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SANTRAUKA

Zemeés tikio produkcijos gamyba, kaip ir bet kuris kitas verslas apskritai, patiria
rizikos neigiama jtaka gamybos rezultatams. Rizikos neigiamos ijtakos dydj lemia
daugelis jvairiy veiksniy. Siame tyrime identifikuotos ir istirtos rizikos riidys bei jas
sukeliantys veiksniai, darantys didziausig jtaka Lietuvos Zemés tukiui, ir nustatytos
galimos efektyviausios jy valdymo ypatybés veiklos pelningumui didinti,
minimizuojant nesekmeés galimybe.

Tyrime, iSanalizavus ir susisteminus ekonominéje mokslinéje literatiiroje
pateiktas daugelio autoriy analitiniy darby iSvadas, iSskirtos penkios rizikos risys,
darancios didZiausig jtaka Salies Zemeés uikio veiklai. Ivertinus iSskirty rizikos rusiy bei
jas sukeliancCiy veiksniy specifiSkumg, buvo parengti atitinkami klausimynai ir atlikta
Zemeés ukio produkcijos gamintojy anketiné apklausa.

Remiantis susistemintais apklausos rezultatais, buvo identifikuoti Salies Zemés
ukiui budingy rizikos rusiy veiksniai. Tam tikslui pasitelktas rangy metodas, pagal kurj
rizikos veiksniy svarba vertinta gautoms vidutinéms reikSméms priskiriant rizikos
rangus - kuo auksStesnis rangas, tuo svarbesnis veiksnys. Tyrimu patvirtinta, kad ypac¢
aukStas Zemés ukio veiklos rizikingumas pirmiausia kyla dél priklausomybés nuo
gamtos salygy. Taip pat labai svarbus rizikos veiksniai yra Zemés iStekliy tinkamumas,
pakankamumas ir pasiekiamumas, jstatymy ir norminiy akty tinkamumas bei jy kaita.
Vidinés aplinkos rizikos veiksniai, respondenty nuomone, yra maziau svarbis.

[Sanalizavus ir ekonomiSkai jvertinus svarbiausius rizikos veiksnius, buvo
nustatytos jy ypatybés ir parengta Lietuvos Zemés tukiui bidingos rizikos veiksniy
valdymo schema, rekomenduotina tikininky tikiams, Zemés iikio bendrovéms (ZUB) ir
Zemés ukio konsultavimo tarnyboms naudoti, rengiant ukinés veiklos ir rizikos
valdymo strateginius planus.

Raktiniai Zodziai: Zemés ikis, Gkininky tkiai, rizika, rizikos veiksniai, rizikos
valdymas.
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SUMMARY

Risk in Lithuanian agriculture

Agricultural producers, like any other business, experience a negative impact of
risk on production results. A lot of different factors determine the magnitude of
negative impact of risk. In this study, certain types of risk and factors which cause
them and have the greatest impact on Lithuanian agriculture are identified and
examined, as well as the most effective risk management features in order to increase
the operating profitability, minimizing the possibility of failure, are determined.

In this study, after analyzing and systematizing results of different authors’
analytical research in academic literature, five types of risk which have the greatest
impact on agricultural activity were identified also their specificity was characterized.
After assessing the specificity of certain types of risk and factors causing them, the
questions were prepared and a survey of agricultural producers was conducted.

According to survey results, the most significant factors causing certain types of
risk that are specific to Lithuanian agriculture were identified. For this purpose, the
ranking method was used, according to which, the importance of each risk factor was
evaluated by assigning ranks to average values of factors. The higher the rank, the
more significant factor is. The study results proved that high riskiness of agriculture, in
particular, arises from reliance on natural forces. The land resource suitability,
sufficiency and accessibility, suitability of law and regulations and their change are
very important factors as well. Factors of internal environment are less important.

After analyzing and economically evaluating the key factors of risk, the most
effective risk management features were determined and the preliminary
management scheme of factors causing certain types of risk that are specific to
Lithuanian agriculture was prepared. This scheme is recommended for family farms,
corporate farms and agricultural advisory service as methodological tool in the
development of business and risk management strategic plans.

Key words: agriculture, family farms, risk, risk factors, risk management.
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[VADAS

Rizika, kaip neatsiejama verslo dalis, placiai analizuojama ekonominéje
mokslinéje literaturoje. Daugelis ekonomisty rizikg apibréZia kaip pavojy, nuostoliy,
netekimy, nepageidaujamy nutikimy galimybe, jvykiy neigiamy pasekmiy masta,
tikimybe negauti tikétinos grazos arba patirti nuostolj.

Apibendrinant ekonominéje mokslinéje literatiroje pateikiamus rizikos
apibudinimus, iSskirtini trys esminiai poZiuriai. Pirma, rizika siejama su netikrumu,
nezinomybe, t. y. negatyviomis, bauginanc¢iomis aplinkybémis, kurios veikia bet kokig
Zzmogaus veikla, taip pat ir verslininkyste, atspindédamos neigiamy jvykio pasekmiy
mastg (Boulos, 2003), tikimybe patirti nuostolj (Varangis, 2004). Antra, rizika
atskleidZiama kaip ateities ivykiy statistiniy rezultaty tikimybés dydis. PavyzdzZiui,
S. Jaffee (2008) jg apibrézia kaip tikimybinj pajamy gavimo atvejj, o F. H. Knight (2002)
kalba apie verslo sprendimy rezultaty iSankstinj vertinimg, t.y. kai sprendimus
priimantis asmuo supranta problema ir numato visy pasekmiy spektrg bei jvertina jy
galimg statistine tikimybe. Vadinasi, kad rizika tuo didesné, kuo didesniu intervalu gali
kisti tiketini veiklos rezultatai. Todél, vertinant rizikg Siuo pozitriu, kuriami ir
naudojami ekonometriniai modeliai, statistiniais metodais matuojantys verslo ateities
rezultatus. Treéia, rizika reiskiasi kaip pelng sukurianti ir pateisinanti aplinkybé. Siuo
poZiuriu pelnas tapatinamas su atlygiu ne tik uz vertimasi verslu, bet ir uz tai, kad
verslininkai, suvokdami esamg ateities rezultaty netikrumg, investuoja léSas. Kaip
teigé F. H. Knight (2002), XVIII a. ir XIX a. Anglijoje buvo natiralu sieti pelng su
nuosavu kapitalu, kadangi to meto verslininkai retai naudojo skolintas l1éSas verslui
finansuoti, o konkurencija nebuvo auksta. Tac¢iau laipsniskai, didéjant konkurencijai ir
naudojant vis daugiau skolinty léSy, buvo atskleista, kad pelnas yra ne tik mokestis uz
investuotg kapitalg bei uZmokestis uz vadybos darbg, bet ir atlygis uz prisiimtg vis
didesne rizika.

Moksliniuose darbuose vis dazniau buvo analizuojamas prisiimamos rizikos ir
jmoniy pelningumo rySys. E. H. Bowman, H. O. Armour ir D. J. Teece (1980) nurodé,
kad kuo jmonés naudojamo turto rizikingumas auksStesnis, tuo gali buti laukiamas
didesnis pelnas arba, jei imonés vadovai stengiasi nepriimti rizikingy sprendimuy,
gaunamas, nors ir stabilesnis, ta¢iau maZesnis pelnas. E. Solomon ir J. ]. Pringle (1980)
akcentavo, kad, prisiimant rizikg, galimas ne tik didesnis pelnas, bet ir tam tikri
nuostoliai.

Visi trys poziuriai j rizikos esme atskleidzia skirtingas, bet svarbias rizikos
savybes. Verslas veikia aplinkoje, kurios jtaka daZniausiai gamintojus veikia
negatyviai, pavyzdziui:

a) spartus energetiniy iStekliy kainy augimas adekvaciai lemia didéjancias
produkcijos gamybos sgnaudas;
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b) stipréjant konkurencijai, greitéjant technologijy kaitai, laukiami veiklos
rezultatai labai svyruoja;

c) ieSkodami optimaliy sprendimy, verslininkai naudoja statistinius
prognozavimo metodus, skai¢iuodami palankiy, maziau palankiy ir nuostolingy jy
veiklos rezultaty tikimybes;

d) teorinis teiginys, kad pelnas yra uzmokestis uz rizikos prisiémima, atsiskleidé
investiciniy, kreditiniy, draudimo kompanijy konkreciose veiklose, kuriy esmé -
perimant kity ekonominiy subjekty rizika ir jg valdant, gauti pelna.

Daug aplinkybiy lemia verslo rezultatus. Analizuodami gamintojy, taip pat ir
zemés Ukio produkcijos patiriamg rizika, ekonomistai jvairiai skirsto rizika j grupes ir
rusis. Vardindami rizikg, jie nurodo skirtinga rizikos rusiy skaiciy bei skirtingus rizikos
grupavimo veiksnius. Verslo praktika susiduria su nemazu skai¢iumi rizikos veiksniy,
galin¢iy daugiau ar maZiau lemti ekonomikos subjekty veikla. M. G. Morgan (2000)
nurodo, kad ekonomistai nagrinéja daugiau nei 220 rizikg sukelianciy veiksniy bei jos
rusSiy. Ekonominés veiklos, kaip ir bet kurios kitos veiklos rizika, kyla skirtingomis
aplinkybémis ir veikia skirtinga jéga bei daZznumu.

I$ pradziy rizikos rusys grupuojamos remiantis skirtingu rizikos esmés suvokimu.
Pavyzdziui, suvokiant rizikg, kaip galimybe susidurti su neigiamomis aplinkybémis, ir
pripazjstant, kad rizika yra aplinkybé, kurianti pelng, rizika gali buti skirstoma j
grynagja - kai yra tikimybé gauti tik nuostolj arba nulinj rezultatg ir j spekuliatyvine -
kai yra tikimybé gauti ir teigiamg, ir neigiamg rezultata. Taip pat sitiloma rizika
skirstyti j valdomg ir nevaldoma, nors iS esmés tai nesiskiria nuo rizikos skirstymo i
gryngja ir spekuliatyvine, kadangi remiasi ta aplinkybe, kad su vienomis rizikos
rusSimis Zmogus gali tik susitaikyti, o kitomis - pasinaudoti, jy poveikj nukreipdamas
sau naudinga linkme. Taciau atskirais atvejais ta pati rizika gali buti ir valdoma, ir
nevaldoma arba grynoji, spekuliatyviné. PavyzdZiui, sausas ir karStas klimatas vienam
Zemeés ukio produkcijos gamintojui reikSty galimybe netekti didelés dalies derliaus, o
gamintojui, turiniam drékinimo sistemg, reiksty galimybe gauti nuolatinj derliy ir
spekuliuoti kainomis rinkoje. Kitaip tariant, Siais biidais grupuojant rizikos rusis,
negalima jy vienareikSmiai priskirti nei prie vienos, nei prie kitos analizuojamy grupiuy.
Remiantis poZitriu, kad rizika yra ateities rezultaty variacija, kalbama apie tai, kad
rizikg reikeéty skirstyti j kintancig - veikiancig vieng ukio Sakg ir nuolatine - veikiancig
visg rinka.

Abu Sie pasitulymai autorius domina todeél, kad ateities rezultaty svyravimai
priklauso tiek nuo artimos, tiek ir nuo tolimesnés bendrosios aplinkos pokyciy.
L. Baroniené nurodo, kad ekonomistai siulo daugiau nei 40 skirtingy verslo rizikos
klasifikavimo idéjy, i§ kuriy, jos nuomone, rizikos rusis reikéty skirstyti pagal:
a) prigimtj - objektyvios ir subjektyvios; b) problemos sprendimo etapus -
formulavimas, priémimas, realizavimas; c) apdraudimo galimybe; d) jmoneés veiklos
sritis - vadybiné, rinkos, kreditiné, juridiné, techniné, gamybiné; e) sukeliancCiy
veiksniy prigimtj - sisteminés arba nesisteminés; f) vidinés arba iSorinés; g) poveikio
laipsnj - leidZiamos arba katastrofinés; k) pasireiskimo tikimybe.
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Tiek gamtiniy, tiek ir Zmogaus veiklos aplinkybiy negatyvius veiksnius galima
niveliuoti technologiniais arba socialiniais - ekonominiais metodais. Tac¢iau gerinant
gamtines aplinkybes socialiniai - ekonominiai metodai daZniausiai dengia tik
nuostolius, o valdant Zmogaus veiklos rizika, Sie metodai dazniausiai i§ anksto mazina
negatyviy rezultaty atsiradimo priezastis. Gamtos rizikos rusiy poveikis yra platesnis,
globalesnis, nuostoliai dazniau lemia ne tik pajamy ar pelno mazéjimg, bet ir turto
netekima. Zmogaus veiklos rizikos rii$ys dazniau daro jtaka atskiriems gamintojams ar
lokalioms jy grupéms. Jy pasekmés lengviau vertinamos, prognozuojamos, dazniausiai
apsiriboja pajamy, pelno maZéjimu. Todél nuo gamtiniy aplinkybiy stipriai
priklausantis verslas yra vertinamas kaip aukstai rizikingas.

Ekonominéje literatiroje placiai nagrinéjama Zemeés ukio veiklos rizikingumo
problema, pabréZiant, kad Zemeés ukis yra ypac rizikinga tkio Saka. Ekonomistai,
gvildendami Zemeés ukio veiklos ypac¢ auksta rizikinguma, nurodo daugelj jj lemianciy
prieZascCiy:

a) ilgas gamybos ciklas ir 1étas kapitalo apyvartumas;

b) daug maZesné, lyginant su kitomis ukio Sakomis, pelningumo norma;

c) dideli geografiniai atstumai tarp gamybos ir galutinio produkcijos tiekimo
adresato;

d) santykinai didesnés tiek pagrindinio, tiek ir apyvartinio kapitalo investicijos,
kuriy atsiperkamumas ilgesnis negu kitose Sakose;

e) darby sezoniSkumas, verslo lankstumo stygius, gaminamos produkcijos
pastovumas, greitai gendanti produkcija;

f) Zemés uikio produkty paklausos - pasitlos ir kainy svyravimai.

Be to, D. Harangus (2008) priduria, kad Zemés ukio verslo subjektai turi
santykinai maZesne rinkos galia negu kity ukio Saky jy verslo partneriai, kurie
paprastai yra stambesni, ekonomiskai pajégesni, o S. Jaffe (2008) teigia, kad specifiné
Zemés ukio rizika sietina su tuo, kad supirkimo kainos dazZnai nepadengia gamybos
kastuy.

Visos Sios aplinkybés gali buti biidingos ir kitoms verslo Sakoms, kurios néra
iSskiriamos kaip ypac rizikingos. Ilgas gamybos ciklas budingas ir statyboms, laivy
gamybai. Daugelis versly yra mazai pelningi, smulkiis. Darby sezoniSkumas biidingas ir
prekybinéms bei aptarnavimo sferos jmonéms, kurios prekiauja ar teikia sezoninés
paklausos prekes ar paslaugas, o dideli geografiniai atstumai tarp gamintojo ir
galutinio vartotojo gali buti budingi beveik visoms tikio Sakoms. Valstybinis kainy arba
kainodaros reguliavimas buidingas ir kitoms tikio Sakoms, pavyzdziui, energetiniams ir
kuro iStekliams.

[Svardytos aplinkybés yra biidingos Zemeés tikio gamybai, taciau ne jos nulemia
i$skirtinai auks$ta Zemeés iikio gamybos rizikinguma. Zemés iikio gamybos auksta
rizikinguma nulemia dvi aplinkybés. Pirma, kad gamybos procese dalyvauja gamtos
salygos. Zemeés iikio priklausomybé nuo gamtos salygy beveik absoliuti, kadangi Zemes
tkio produkcijos gamybos pagrindiné priemoné yra Zemé, o Zmogaus galimybés daryti
jtakg gamtai yra labai ribotos. Todél ekonominéje literatiiroje priklausomybé nuo
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gamtos visada minima kaip Zemés ukio rizikingumo prieZastis. Antra, kad Zemés ukio
gaminama produkcija yra gyvybiSkai svarbi Zmogui. Todél j Zemés tukio rizikos
valdymg yra jtraukti ne tik tiesioginiai Zemés ukio produkcijos gamintojai, bet ir
daugelis saliy bei atitinkamy institucijy. Vargiai pasaulyje rastume saliy, kuriose néra
vykdoma Zemés ukio palaikymo politika. Auksta rizika atsiranda ne tik dél labai
didelés priklausomybés nuo gamtos, bet ir todél, kad Sios tikio Sakos gamyba veikiama
didelio skaiciaus ir jvairiy Zmogaus sprendimy, iSkraipanciy natiraly laisvos rinkos
funkcionavima.

Apibendrinant ekonominéje mokslinéje literaturoje pateikty autoriy analitiniy
darby apZzvalgas, tenka konstatuoti, kad rizikos rasiy ar jy savybiy ir jas sukelianciy
veiksniy grupavimas rodo problemos sudétingumg bei daugiasluoksniSkuma. Lietuvos
ekonomistai taip pat tiria rizikos rasis, kurios, jy nuomone, svarbios miisy Salies Zemés
tkiui, ir rekomenduoja, kad rizikos rusiy ir jos savybiy grupavimas bei jas gimdanciy
veiksniy identifikavimas turi buti atliekami tokiu budu, jog suteikty kuo iSsamesnés
informacijos apie biitinas naudoti rizikos valdymo priemones, galincias lemti ateities
rezultatus, t. y. padidinti veiklos pelningumg, minimizuojant nesékmés galimybe.

Temos aktualumas. Zemeés iikis, lyginant su kitomis iikio $akomis, priskiriamas
prie didesnés rizikos gamybos sferos. Zemés ikio gamybos auksta rizikinguma
nulemia beveik absoliuti priklausomybé nuo gamtos salygy, kadangi Zemés ukio
produkcijos gamybos pagrindiné priemoné yra Zemé, Zmogaus galimybés daryti jtaka
gamtai yra labai ribotos, o Zemés tikio produkcija yra gyvybiSkai svarbi. Todél j Zemés
ukio rizikos valdyma yra jtraukti ne tik tiesioginiai Zemes uikio produkcijos gamintojai,
bet ir daugelis Saliy bei atitinkamuy institucijy.

Literaturos analizé parodé, kad Zemeés ukio produkcijos gamintojai susiduria su
daugeliu rizikos veiksniy, kurie kyla ir dél gamtos reiSkiniy nepastovumo, ir dél
gamtos iStekliy savybiy, ir dél Zmoniy veiklos jvairiose srityse, turinCiose jtakos
gamybai - rengiant ir priimant jstatymus bei normatyvinius dokumentus, reguliuojant
rinkos santykius ar dalyvaujant juose, dirbant finansinése bei mokestinése jstaigose,
kuriant naujg technika ir paZangias gamybos technologijas, vykdant infrastuktiros
aptarnavimo bei gamybine veikla. Siuose Zmoniy santykiuose rizika kelia interesuy,
nuomoniy ir paziiury prieStaravimai, materialinés, finansinés, profesiniy gebéjimy
galimybés, skirtingos informacijos naudojimas ir nevienareikSmis jos vertinimas.

Siuolaikineés tikinés veiklos aplinka yra nuolat veikiama reguliuojanéiy institucijy
kintamy reikalavimy, globalizacijos, augancios konkurencijos, klimato ir demografiniy
pokyciy. Tokioje aplinkoje vykdantys veiklg Zemés tkio produkcijos gamintojai turi
itin atsakingai ugdyti poziurj | veiklos efektyvumg, jvertindami galimas rizikos
pasekmes, kadangi yra nemazai pavyzdziy, kai dél netinkamo rizikos valdymo
prarandamas ne tik turtas, bet ir reputacija. Priimdami kasdienius ir ilgalaikius
sprendimus jie susiduria su rizika, kurig sukelia netikrumas dél ateities perspektyvy.

Kadangi Zemeés uikio produkcijos gamybos verslas gana rizikingas, nuolat ieSkoma
naujy rizikos valdymo metody. Rizikos valdymas yra labai svarbi ir sunkiai jvertinama
kiekvieno Zemdirbio Zemés uikio produkcijos gamybos proceso dalis.

12



Rizika Lietuvos Zemés kyje / Mokslo studija
Vidmantas Bradinas, Audroné Kozlovskaja
Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas, 2014

UZsienio ekonomistai yra atlike nemazai Zemés ukio produkcijos gamintojy
nuomoneés tyrimy, kuriy tikslas — nustatyti, kokiais buidais jie linke valdyti savo rizika
(Isik, Khana, 2003; Toledo, Engler, 2008). Taciau Lietuvos Zemeés ukio produkcijos
gamintojy nuomoné dél patiriamos rizikos ir naudojamy jos valdymo budy iki Siol néra
tirta. Todél svarbu suZinoti, kokie rizikos veiksniai Salies Zemés ukio produkcijos
gamintojams yra itin aktualis. Suprantama, kad deél jvairiy objektyviy aplinkybiy -
léSy, laiko, Ziniy ir pan. trikumo - visos galincios atsirasti rizikos rusys negali buti
vienodai valdomos. Reikia pastebéti, kad pasigendama rizikos tyrimy, susijusiy su
zemés tikio veikla ir jai biidinga specifika. Zemés tikio rizikos valdymas yra aktualus
tiek teoriniu, tiek ir praktiniu poziuriu, todél tam ir skirtas Sis tiriamasis darbas.

Tyrimo objektas - Lietuvos Zemés ukiui budingos rizikos rusys ir jas lemiantys
veiksniai.

Tyrimo tikslas - identifikavus ir iStyrus rizikos rusis bei jas lemiancCius
veiksnius, darancius didziausig jtakg Zemés ukiui, numatyti jy valdymo budus.

Tyrimo uZdaviniai:

1. ISskirti Zemés ukiui budingas rizikos rusis ir apibudinti Zemés ukio produkcijos
gamybos specifiSkuma.

2. Identifikuoti svarbiausius Zemés ukio rizikos veiksnius.

3. ISnagrinéti svarbiausius Zemés tkio rizikos veiksnius, naudojant lyginamosios
analizés metoda.

4. Parengti Zemeés ukio rizikos veiksniy valdymo schema.

Tyrimo metodika. Siekiant iSskirti rizikos rusis, lemiancias Salies Zemeés ukio
veiklg, remtasi moksliniais tyrimais, naudoti ekonominés mokslinés literatiiros loginés
analizés metodai. Pasitelkus juos, jvardytos Zemés tikio specifinés ypatybés, kurios
lemia Zemés ukio produkcijos gamybos aukstg rizikingumo lygi.

Zemeés iikio produkcijos gamintojy veikla veikia jvairiis vidiniai ir i$oriniai rizikos
veiksniai, todél buvo siekiama nustatyti, kokie rizikos veiksniai Zemeés ukio
produkcijos gamintojams yra itin aktualus. Iki Siol Lietuvos Zemés uikio produkcijos
gamintojy nuomoneé dél patiriamos rizikos ir naudojamy jos valdymo priemoniy néra
tirta, todél rizikos rusis sukeliantiems veiksniams identifikuoti parengtas klausimynas
ir atlikta Zemés tkio produkcijos gamintojy apklausa. [vertinus iSskirtas Zemés tkio
rizikos rusis bei jas lemiancius veiksnius apskritai ir turint mintyje, kad néra bendros
rizikos veiksniy grupavimo metodikos, buvo pasiiilytas rizikos veiksniy grupavimo
budas. Sugrupavus rizikos veiksnius j vidinius ir iSorinius pagal jy veikimo sferg, o
aplinkos veiksnius dar suskirscius pagal jy kilme - ar kilmé gamtiné, ar nulemta
Zzmogaus veiklos, buvo paruosti apklausos klausimai.

Apklausai pasirinkti tikiai i$ Nacionalinés mokéjimo agentiiros registro, turintys
ne maziau nei 50 ha Zemeés iikio naudmeny (ZUN), kadangi stambesnieji tikiai savo
veikloje susiduria su jvairesnémis aplinkybémis ir sugeba iSvengti didesniy rizikos
pasekmiy, todél jie gali iSreikSti svaresne nuomone. | minétg registrg jtraukti ukiai,
deklaruojantys pasélius ir gaunantys iSmokas.
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Apklausiamy Zemés ukio produkcijos gamintojy atsitiktinei imciai nustatyti
panaudota Malhotra formulé.

Analizuotos tik tos anketos, kuriose Zemeés ukio veikla nurodyta kaip pagrindiné.
Apklausos rezultatai suteiké informacijos ir apie respondentus. 86 proc. jy - tkininkai,
6 proc. - jmoniy vadovai ir po 4 proc. - specialistai ir darbuotojai, laikinai vykdZziusieji
vadovy funkcijas. Vidutinis atsakiusiojo amzius - 43 m. Pagal iSsilavinima
respondenty, turinciy vidurinj iSsilavinimag, buvo 13 proc., profesinj - 26 proc., aukstajj
- 60 proc. ir be iSsilavinimo buvo 1 proc. Analizuojant Zemés iukio produkcijos
gamintojy apklausos duomenis, pirmiausia buvo remtasi mokslinéje literatiiroje
traktuojama nuostata, kad rizikos veiksniy svarbumg lemia jy pasikartojimo daZznumas
bei patiriamy netekimy mastas. Todél rizikos veiksniy bendram poveikiui jvertinti
buvo panaudotas rangy metodas, t.y. gautiems atsakymams buvo priskirti rangai -
kuo didesné atsakymo reikSmé, tuo aukstesnis rangas. Tokiu budu skirtingi daZznumy
ir netekimy matavimo vienetai buvo iSreikSti vienu matu - rango numeriu parinktyje.
Vidutinis rangas suskaiCiuotas kaip tarpiniy rangy aritmetinis vidurkis. Kuo rizikos
veiksnio vidutinio rango reikSmé didesné, tuo svarbesné, respondenty nuomone, Sio
veiksnio jtaka tkio veiklai ir rezultatams.

Naudojant rangy metodg, buvo iSryskinti rizikos rusis sukeliantys svarbiausi
veiksniai. Taip pat iSanalizuoti ne tik bendri visy dalyvavusiy apklausoje Zemés ukio
produkcijos gamintojy atsakymy rezultatai, bet ir atlikta jy analizé trimis skirtingais
pjiiviais, t.y. rezultatai analizuoti pagal respondenty naudojama ZUN plotg, pagal
respondenty ukiy veiklos pobudj ir pagal respondenty nuomone apie galimybe valdyti
rizika.

Svarbiausi Zemés ukio rizikos veiksniai nagrinéti, naudojant lyginamosios
analizés metoda. Apibendrinus tyrimo rezultatus, pateiktos iSvados bei pasitlymai ir
parengta Zemes ukio rizikos veiksniy valdymo schema.
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I. ZEMES UKIUI BUDINGOS RIZIKOS RUSYS IR ZEMES UKIO
PRODUKCIJOS GAMYBOS SPECIFISKUMAS

Ekonominéje mokslinéje literatiiroje analizuoti rizikos veiksniai bidingi ir Zemés
tkiui. Ta¢iau autoriai pabréZia ypatinga Sios gamybos sferos rizikinguma. Nurodoma,
kad jo prieZastis - priklausomybé nuo gamtos sglygy ir biologinio turto naudojimo
(Jaffee, 2008; Hucks, 2009; Shields, 2010; Vidickiené, 2010; Girdziuté, 2011).
AtskleidZiami ir Kiti rizikos veiksniai, darantys nemaza jtaka Zemés ukio produkcijos
gamybai. Dél gaminamos produkcijos ribotos nomenklatiuros, mazai kintancios pagal
savo vartotojiskg verte, jos kainas nulemia ne tik vidiné, bet daznai tarptautiné bei
pasauliné rinkos (Jaffee, 2008; GirdZiuté, 2011) - tai lemia didele kainy kaitg ir su tuo
susijusig rizika. Zemés tkiui biidinga didelé valstybés jtaka. Aktualiis tokie rizikos
veiksniai, kaip vyriausybiy bei jy nustatyty prioritety kaita, embargas, blokados,
rinkos  reguliavimo, subsidijavimo, finansavimo, normy bei taisykliy,
importo/eksporto rezimo pokyciai (Girdziuté, 2010). Kadangi Zemés ukio gamybinis
turtas daznai yra neatskiriamas nuo asmeninio, negamybinio turto, todéel budingas
personalinis asmeninis nesaugumas, ,atvirumas“ aplinkos pavojams (Risk
management ..., 2006).

Sitlymas rizikos rusis skirstyti pagal problemos sprendimo etapus bei jmonés
veiklos sritis akcentuoja jy savybe buti priklausomoms nuo Zmogaus veiklos
(subjektyvioji puseé). Skirstant rizikos rusis pagal jas sukelianc¢iy veiksniy prigimtj bei
atsiradimo vietg, akcentuojama jy objektyvioji pusé. Jei analizuojamas rizikos rusiy
poveikio laipsnis, galimybé apsidrausti, pasireiSkimo tikimybé - vertinamos rizikos
pasekmeés ir budai jg valdyti.

Kalbédami apie rizika, kuri atsiranda dél jvairialypio iSorés poveikio, ekonomistai
daZnai ja priskiria prie aplinkos rizikos. PavyzdZziui, J. B. Hardaker (2006) akcentuoja
ilgalaikj ir trumpalaikj klimato, biologiniy procesy kaitos poveikj, L.GirdZiuté bei
A. Slavickiené (2011) nurodo sanitarijos buklés ir jos reguliavimo taisykliy poveikij,
D. Larson, ]J. Anderson bei P. Varangis (2004) rizikag apibudina kaip vartotojy
nesuprasty poreikiy jtaka, nesugebéjimg laiku atsakyti j konkurenty veiksmus, per
didele priklausomybe nuo tiekéjy. Autoriai, kalbédami apie aplinkos sukeliamg rizika,
nurodo gamtos sglygu ir Zmogaus veiklos poveikj gamybos rezultatams. A. Baguet,
R. Hambleton, D. Jose (1997) ir S. Jaffee, P. Siegel, C. Andrews (2008) bei M. Jasiené,
A. Laurinavicius (2009), analizuodami iSoriniy aplinkybiy poveikj gamintojo poZitriu,
akcentuoja ne pacias aplinkybes, bet jy jtaka gamybai. Minéti autoriai nenuspéjamy
gamtos stichiniy reiSkiniy, ory, sparcios technologijy kaitos, paklausos gaminamai
produkcijai svyravimy poveikj bei gaunamos produkcijos kiekio kintamumag jvardija
kaip gamybine rizika. Siai rizikos grupei J. B. Hardaker (2006) priskiria verslo ypatybes
- sezoniSkumg, valdymo ir veiklos pobudj. Minétoje rizikos grupéje taip pat
analizuojamos skirtingos pagal kilme, jtaka, valdymo budus rizikos rusys: suZeidimai,
skyrybos, sveikatos sutrikimai, asmeniniy tiksly pasikeitimas, neaiski neadekvati
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atsakomybe, patikimumo, saugumo, galimy klasto¢iy pavojai, taip pat asmeninés
patirties, Ziniy, kompetencijos, iSsilavinimo, poziirio j rizikg stoka.

L. Girdziuté, A. Slavickiené (2011), analizuodamos gamybg apskritai, iSskiria
logistikos, infrastrukturos, dideliy geografiniy atstumy, komunikacijy bei energijos
iStekliy brangimo jtaka, paZzymédamos, kad svarbu atskirai analizuoti rizika,
atsirandancig iStekliy formavimo, gamybos proceso ir produkcijos realizavimo
etapuose.

A. Bague, R. Hambleton, D. Jose (1997) ir S. Jaffee, P. Siegel, C. Andrews (2008) bei
M. Jasiené, A. Laurinavicius (2009) iSskiria rinkodaros, rinky, komerciniy kainy rizika,
pabréZzdami vidaus ir tarptautiniy rinky sezoniSkumo, rinkos atvirumo uZsieniui,
buitiny produkty ir paslaugy pasiekiamumo svarbg, t. y. akcentuoja konkurencijos itaka
rezultatams. Be to, analizuodami jmoniy veiklos finansavimo sferoje atsirandancig
rizikg, pabrézia skolinimosi, investavimo rizikinguma, neefektyviag kainodara,
likvidumo, pinigy srauty nestabilumg, galimybe grazinti paskolas, teisinius skoly
jforminimo aspektus, partnerio geranoriSkumga ir t. t.

Neretai ekonomisty darbuose nurodoma, kad gamintojy patiriama rizikg lemia ne
tik gamtinés aplinkybés, gamybos bei iStekliy formavimo, valdymo ir organizavimo
procesai, bet ir politiné, jstatyminé, instituciné aplinka. L. Girdziute, A. Slavickiené
(2011) konstatuoja, kad Zemés ukiui budinga unikali ekonomikos politika bei didelé
valstybés jtaka. S. Jaffee, P. Siegel, C. Andrews (2008) nurodo, kad Zemés ukio
produkcijos gamintojy veiklg stipriai veikia valstybés vykdomos politikos, revoliucijy,
vyriausybiy ir jy prioritety kaita, embargas, blokados ir pan. Kituose darbuose
kalbama apie jstatymy bei reguliuojanciy institucijy veiklos nepastovumg, dél to
gamybos aplinka darosi dar nestabilesné, kintanti. A. Bague, R. Hambleton, D.]Jose
(1997) ir M. Jasiené, A. Laurinavicius (2009) pabréZia, kad Zemeés ukio reguliavimo
taisyklés daznai kinta - vyksta dideli poky¢iai finansinio aptarnavimo srityse, kainy ir
subsidijavimo politikoje, importo bei eksporto reZime, jstatyminiuose dokumentuose
dél sanitarinés ir fitosanitarinés kontroles.

Mokslinéje literaturoje iki Siol néra metodikos, kuria remiantis gali buti
grupuojamos rizikos rusSys bei jas sukeliantys veiksniai. Todél analizuodami ir
grupuodami rizikos rusis, ekonomistai remiasi bent viena ar keliomis taisyklémis,
siekdami uZztikrinti rizikos valdymo budy efektyvuma bei pakankamuma. Pavyzdziui,
S. Jaffee, P. Siegel, C. Andrews (2008) siiilo rizikg rusiuoti pagal ekonominés veiklos
pobudj - gamybinj, komercinj, finansinj ar investicinj. Minéti autoriai toliau detalizuoja
aplinkos poveikj, skirstydami jj i jprastos ory kaitos, ekstremaliy gamtos bei biologiniy
reiSkiniy. Gamybos sritis suskaidyta | logistikos bei infrastruktiuros ir valdymo bei
operacijy, o politiné veikla - j institucine, valstybine ir didZiajg politikag. A. Baquet
(1997) akcentuoja rizikos veiksniy veikimo sritis - aplinkg, gamybg, rinka, finansus,
prie kuriy ]. Hardaker (2004) priduria verslininkyste bei politine veikla. Sie autoriai,
skirstydami rizika, remiasi keliais kriterijais: rizikingy aplinkybiy atsiradimu bei jy
jprastumu ir atvirksc¢iai - ekstremalumu. L. Kaleininkaité, I. Trumpaité (2007),
analizuodamos verslo rizikg, nustaté, kad Zmogaus veiklos rizika atsiranda tuomet, kai
gamybiné veikla organizuojama taip, jog mazZinamos galimybeés siekti numatyty tiksly.
ISsamiai aptariama procesy, sprendimo priémimo, jgaliojimy suteikimo, veiklos
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vientisumo, informacijos rizika. Vadinasi, rizika siejama ne tik su objektyviais veiklos
veiksniais, bet ir subjektyviais - gebéjimais, klaidomis, lyderiavimu.

M. Jasiené bei A.Laurinavicius (2009) teigia, kad spekuliatyvinés rizikos
samprata ir valdymo budai tampa svarbus finansavimo, investavimo veikloje. Jy
nuomone, kredito rizika yra viena i$ labiausiai verslg veikianciy rizikos rusiy. Ypac
daug rupesciy kelia pirkéjui suteikiamas prekinis kreditas, nes atsirades laukiamas
pinigy srautas gali biiti ne laiku realizuotas arba visai nerealizuotas dél pirkéjo
finansinés biiklés pablogéjimo ar apgavystés bei suk¢iavimy. Taip atskleidZiamas dar
vienas rizikos grupavimo aspektas - objektyvumas ir tyCinis negatyvus elgesys.

ApsKkritai tyréjy nagrinéty rizikos bei jos risiy ir jas gimdanciy veiksniy analizé
parodé, kad jvairiapusiskai gamintojus veikianciy aplinkybiy yra labai daug ir jvairiy.

Zmogaus ne tik ekonomine, bet ir bet kokia kita veiklg i§ vienos pusés lemia
natiralios - gamtinés, nuo Zmogaus mazai priklausancios, o i$ kitos pusés — Zmogaus
veiklos nulemtos aplinkybés. Gamtiniy aplinkybiy nulemty verslo salygy keitimas ar jy
negatyviy pasekmiy mazinimas - labai brangus ir sudétingi veiksmai, reikalaujantys
ne tik atskiry verslininky, bet ir jvairiy asociacijy, valstybiniy ir tarpvalstybiniy
institucijy pastangy. Todél, jgyvendinant verslo pritaikymo prie gamtinés aplinkos
priemones, teks remtis gamtos moksly pasiekimais, steigti globalias organizacijas bei
kurti veiklos programas. Tokiy veiksmy tikslas prasiplés ir sieks ne vien tik gerinti
verslo aplinkg, bet ir saugoti gyvybés egzistavimo sglygas. Apskritai gamtiniy riziky
valdymas orientuotas galimai mazinti jy negatyvias pasekmes, statant melioravimo ir
drékinimo sistemas, kuriant naujas augaly ir gyvuny rusis, diegiant genetinio
modifikavimo technologijas, vykdant gamtosaugos priemones, prognozuojant
gamtinius jvykius ir pan.

Zmogaus veiklai lengviau taikyti valdymo instrumentus - jo veiklos aplinkybeés
kei¢iamos arba prie jy prisitaikoma dazniau naudojant lokalesnes, pigesnes, greic¢iau
jgyvendinamas priemones. Zmogaus veiklos rizika gali biti maZinama, leidZiant
jstatymus, gaminant naujus produktus, taikant marketingo priemones, vystant
7mogiskuosius gamybos veiksnius. Siy veiksmy tikslas - intensyvinti, daryti
efektyvesnes gamybos galimybes.

Lietuvos ekonomistai tyreé ir kitus, ju nuomone, svarbius misy Salies Zemés tkiui
rizikos veiksnius. Dél klimato kaitos Lietuvoje daugéja nepalankiy Zemes ukiui
hidrometeorologiniy reiskiniy ir didéja jy neigiamo poveikio mastai. Augalininkystei
daugiausia Zalos padaro Salnos, sausros, Skvalai, plona sniego danga ant paséliy,
gyvulininkystei - ligy pasireiSkimo padaZnéjimai, priverstinai atsirade Sérimo pokyciai
ir vandens tiekimo problemos (Radzevicius, 2011). Dél klimato atSilimo kyla
dirvoZemio iSplovimo grésmeé, daZnéjantys krituliai kruSos pavidalu mazina augaly
derlingumg (Vidickiené ir kt, 2010). Atskleista ir daugiau kity rizikos veiksniy.
Nurodoma, kad Salyje auga svarbiausio gamybos iStekliaus - Zemés pardavimo bei jos
nuomos kaina (Karalitnaité, 2012; Aleknavicius, 2013). Smulkesni tkiai, norédami
jsigyti Zemés, nepajégiis konkuruoti su stambesniais (Melnikiené, 2012). Sis rizikos
veiksnys gali dar sustipréti pasikeitus Salies jstatymams, kai nuo 2014 m. Zemés leista
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jsigyti uZsieniec¢iams. Zemeés kainos augancia rizika didina tukiy veiklos priklausomybé
nuo Zemeés nuomos.

Priklausomybé nuo Zemés nuomos ypa¢ aktuali ZUB, kuriy nuomojamos Zemés
dalis 2010 m. siekeé 83 proc. Todél svarbus ne tik kainos augimo, bet ir rizikos didéjimo
veiksnys netekti dalies naudojamos Zemés, jeigu ji bus iSnuomota kitiems arba
parduota. Gamybos iStekliai gali sumazéti, o investicijos j technikg ir technologijas -
neatsipirkti.

Taip pat buvo analizuota ir Zemés kokybé bei su ja susije rizikg lemiantys
veiksniai. Nors Lietuvos dirvoZemis pagal jame esanCiy cheminiy elementy kiekj yra
vienas Svariausiy Zemyne, taciau jo rugstingumas sparciai didéja (MasSauskas, 2008).
Dirvozemyje dél taikomy netinkamy Zemdirbystés metody vyksta intensyvis
iSplovimo procesai, tausojamuoju biidu Salyje apdirbama tik 5 proc. ariamosios Zemés
ploty. Nors Salies Zemés ukio paskirties Zemés savybés pageréjo, prieS 60 m. jrengus
sausinimo ir drékinimo sistemas, tacCiau jy buklé prastéja - melioracijos statiniy
nusidévéjimas 2011 m. sudaré 59,1 proc. (Melioruota Zemé.., 2011), o valstybés
skiriamy biudzZeto 1éSy neuZtenka net butiniausiems remonto ir prieziiros darbams
(Saulys, Gurklys, 2011). Dél to susidariusiose $lapiose dirvose brangios Zemés iikio
technikos naudojimas tampa neefektyvus ir pastebimai didéja gamybos sgnaudos.

Salies ekonomistai analizuoja bei paZymi ir ne gamtos nulemty rizikos riisiy
atsiradimo veiksnius. V. Vaznonis, B. Vaznonis (2011) nurodo, kad Bendroji Zemeés
iikio politika (BZUP) i$kreipia ekonomika, teikiant parama ir taip turtingiems
stambiems tukininkams ir diskriminuojant smulkius, skatinant perprodukcija,
mazinant jauny ukininky jsikirimo galimybes. N. Jurkénaité (2012) paZymi, jog
Lietuvos ukininky ekonominis gyvybingumas 2004-2010 m. sumazZéjo, ir
tkininkavimas tapo maziau patrauklus verslas. Ekonomisty teigimu, naujasis paramos
etapas gali ir toliau didinti Zemeés ukio produkcijos gamintojy veiklos testinumo rizikg
(Savickieneé, Slavickiené, 2012).

Literaturos analizé parodé, kad Zemeés ukio produkcijos gamintojai susiduria su
daugeliu rizikos veiksniy, kurie kyla ir dél gamtos reiskiniy nepastovumo, ir dél
gamtos iStekliy savybiy, ir dél Zmoniy veiklos jvairiose srityse, turinCiose jtakos
gamybai - rengiant ir priimant jstatymus bei normatyvinius dokumentus, reguliuojant
rinkos santykius ar dalyvaujant juose, dirbant finansinése bei mokestinése jstaigose,
kuriant naujg technika ir pazangias gamybos technologijas, vykdant infrastuktiros
aptarnavimo bei gamybine veiklg. Taigi rizikg kelia interesy, nuomoniy ir paZziury
prieStaravimai, materialinés, finansinés, profesiniy gebéjimy galimybés, skirtingos
informacijos naudojimas ir nevienareikSmis jos vertinimas.

Apibendrinant mokslinéje literatiroje pateikty Lietuvos autoriy darby iSvadas,
tenka konstatuoti, kad iS rizikos rusiy ar jy savybiy bei jas sukelianCiy veiksniy
iSskirtos labiausiai Salies Zemeés tkio veiklg lemiancios penkios rizikos rusys:

1) Gamybos rizika - siejama su tuo, kad gamybos procese gali atsirasti
objektyviy tiek vidiniy, tiek ir iSoriniy klitc¢iy, kurios gali nulemti blogesnius nei
numatyta jmonés planuose gamybos rezultatus. Dazniausiai ukininky tkiuose minétg
rizikg sukeliantys veiksniai atsiranda dél gamtiniy ir klimatiniy sglygy nepastovumo.
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Be to, galimi ir kiti veiksniai - auginimo technologijy parinkimas, gebéjimas pritaikyti
séjomaing prie pasikeitusiy sglygy, turto vagystés, jirenginiy gedimai, ligos ir kt.

2) Politiné rizika - siejama su nuostoliais dél valstybés vykdomos politikos. Sia
rizikg lemia karai, neramumai ar revoliucijos uZsienyje, politinis nestabilumas, t.y.
vyriausybiy bei jy veiklos prioritety kaita, embargy, blokady ir boikoty reiskiniai.
Dazniausiai Sios ruasies rizikg tkiai pajunta dél Zemés tukio veiklg reguliuojanciy
jstatymy nepastovumo ir reguliuojanciy institucijy veiklos.

3) Zmogiskuju istekliu rizika - pasireiskianti tada, kai pagrindinis rizikos
Saltinis yra Zmogus su jam budingomis savybémis, kurios padeda ar trukdo prisitaikyti
prie pakitusiy aplinkybiy. Neretai ji gali buti susijusi su jvairiais nelaimingais
atsitikimais, skyrybomis, sveikatos sutrikimais, Ziniy bei jgudZiy stoka.

4) Ekonominé rizika - susijusi su prekybos sandoriy dalyviy galimybémis
jvykdyti savo jsipareigojimus, susikloscius tam tikroms ekonominéms sglygoms Salyje.
Salies ekonomine rizika parodo makroekonominiy rodikliy nepastovumas, aplinkybiy
pokydiai tiek 3alies viduje, tiek ir visame pasaulyje. Ukininkai grei¢iausiai $ig rizikos
rusj pajunta dél produkcijos bei zZaliavy kainy nepastovumo, o ypac tada, kai istekliai
jau paskirstyti. Augalininkystés produkcijos gamybos ciklas yra palyginti ilgas, o
gyvulininkystés produkcijos gamyba reikalauja nuolat investuoti j pasarus. Si Zemés
ukio produkcijos gamybos savybé lemia ilgg sanaudy atsipirkimo laikotarpj, per kurj
rinka gali kardinaliai pasikeisti ir patirtos sagnaudos neatsipirkti.

5) Finansiné rizika - priklauso nuo to, kaip finansuojama veikla, t. y. nuosavu ar
skolintu kapitalu bei kokie finansiniai svertai turi jtakos ukiy veiklos rezultatams.
Ukiai, kurie formuodami kapitalg, naudoja skolintas lésas, susiduria su palikany
svyravimo ir pinigy srauto sutrikimais. Skolinty 1éSy nenaudojantys tkiai susiduria su
investuoto kapitalo nuvertéjimu.

Kiti tyrimai parodé, kad rizikos veikia viena kitg, nes tas pats veiksnys gali buti
keliy rizikos ruSiy atsiradimo Saltinis. Apskritai rizikos rusis lemiancius veiksnius
galima skirstyti pagal mokslinéje literatiroje rekomenduojamus rizikos veiksniy
keturis klasifikacijos poZymius:

1. Pagal reiskimosi vietg - j vidinius ir iSorinius;

2. Pagal priklausomybe nuo verslo subjekto rizikos - j subjektyvius ir objektyvius;
3. Pagal susidarymo Saltinius - j fizinius, ekonominius, politinius ir socialinius;

4. Pagal budinguma verslo subjektui - j specifinius ir rinkos.

Apibendrinant mokslinés literatliiros analizés rezultatus, darytina iSvada, kad
nors rizikos veiksniai klasifikuojami jvairiai, taCiau i§ esmés juos galima suskirstyti j
dvi grupes: a) iSorinius veiksnius, kurie budingi be iSimties visiems verslo subjektams;
b) vidinius veiksnius, kurie priklauso nuo konkretaus verslo subjekto bei jo specifikos.

Zemés tkio specifiSkumas mokslinéje literatiiroje charakterizuojamas keliomis
vidinémis ir iSorinémis aplinkybémis:

1) nenuspéjamu gamtos reiskiniy poveikiu, biologinio turto, t. y. augaly ir gyvuliy
ligy protrikiu, augaly reakcija j pesticidus ar trasas, o gyvuliy - j paSarus ir pan.;
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2) nepalankiais ukininkams Vyriausybés sprendimais bei uZsienio jvykiy galimu
neigiamu poveikiu produkcijos eksportui ir reikalingy Zaliavy importui;

3) ilgu gamybos ciklu ir dél to palyginti létu kapitalo apyvartumu;
4) daug mazesne, lyginant su kitomis tikio Sakomis, pelningumo norma;
5) dideliais geografiniais atstumais tarp gamybos ir galutinio produkcijos gavéjo;

6) santykinai didesnémis tiek pagrindinio, tiek ir apyvartinio Kkapitalo
investicijomis, kuriy atsiperkamumas ilgesnis negu kitose Sakose;

7) darby sezoniSkumu, verslo lankstumo stoka, gaminamos produkcijos
pastovumu, greito jos sugedimo galimybe;

8) Zemés ukio produkty paklausos ir pasiiilos tarpusavio santykio ir kainy
svyravimais;

9) santykinai maZesne Zemés ukio produkcijos gamintojy rinkos galia negu kity
ukio Saky jy verslo partneriy, kurie paprastai yra stambesni, ekonomiskai pajégesni.

Remiantis atlikta Zemeés ukio rizikos rusiy ir jy veiksniy analize, galima daryti
iSvadg, kad ukininkai, siekdami vykdyti pelningg bei efektyvig veiklg, turi vertinti
rizikg lemiancius tiek vidinius, kuriuos ukininkas gali pats tiesiogiai veikti, tiek ir
iSorinius, dazniausiai priklausancius nuo kity ekonominiy aplinkybiy, veiksnius.
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I1. ZEMES UKIO RIZIKOS VEIKSNIU IDENTIFIKAVIMAS

Ankstesniame studijos skyriuje minéta, kad Zemeés tikis, lyginant su kitomis tikio
Sakomis, priskiriamas prie didesnés rizikos gamybos sferos. Suprantama, jog dél
jvairiy objektyviy aplinkybiy - 1ésy, laiko, Ziniy ir pan. tradkumo - visos galinc¢ios
atsirasti rizikos rusys negali biiti vienodai valdomos. UZsienio ekonomistai yra atlike
nemazai zemeés iikio produkcijos gamintojy nuomoneés tyrimy, kuriy tikslas - nustatyti,
kokiais budais jie linke valdyti savo rizika (Isik, Khana, 2003; Toledo, Engler, 2008).
Taciau Lietuvos Zemeés kio produkcijos gamintojy nuomoné dél patiriamos rizikos ir
naudojamy jos valdymo budy iki Siol néra tirta. Todél svarbu suZinoti, kokie rizikos
veiksniai Zemés ukio produkcijos gamintojams yra itin aktualus. Rizikos veiksniy
skirstymas | rangus pagal jy svarbg, remiantis Zemés ukio produkcijos gamintojy
nuomone, leisty pasiulyti tikslingesnius ir efektyvesnius rizikos valdymo budus, kurie
sudaryty palankesnes sglygas tikiy konkurencingumui ir gyvybingumui augti.

Ivertine iSskirtas Zemés ukiui budingas rizikos rusis bei jas lemiancius veiksnius
ir turint omenyje, kad néra bendros rizikos veiksniy grupavimo metodikos, buvo
pasirinktas rizikos veiksniy grupavimo budas, pagal kurj, sugrupavus rizikos veiksnius
pagal juy veikimo sferg - ar jie veikia gamybos aplinkoje ar viduje, o aplinkos veiksnius
dar suskirsCius pagal jy kilme - ar kilmé gamtiné, ar nulemta Zmogaus veiklos, buvo
iSskirtos devynios rizikos veiksniy grupés (2.1 lentelé) ir parengta apklausos anketa
(priedas).

Apklausos atlikimo laikotarpis - 2013-04-23-07-29. Apklausos populiacija -
Zemés ukio produkcijos gamintojai. Buvo pasirinkti tikiai, turintys ne maziau nei 50 ha
ZON, kadangi rekomenduojama, kad ikiy dydis derlingose Zemése turéty biiti ne
mazesnis kaip 20-50 ha, o Kitose Zemése - ne maZesnis kaip 50-80ha ZUN
(Tarvydiené, 2007). Autoriy nuomone, Si aplinkybé padeda tyrime iSvengti rizikos
veiksniy jtakos pervertinimo, taip pat atsiriboti nuo tukiy, kurie savo reikméms
suvartoja daugiau nei puse pagaminamos produkcijos, t.y. nuo natiiriniy ar pusiau
naturiniy ukiy, kurie, mazai dalyvaudami rinkoje, daugeliu atvejy iSvengia rizikos.
2010 m. visuotinio Zemés ukio suraSymo duomenimis, Salyje buvo 9378 ikiali,
dirbantys ne maziau kaip 50 ha ZUN.

Atsitiktinei imc¢iai nustatyti buvo panaudota Malhotra formulé:
n = (n(1l—m)z?)/e
Cia:
n - imties dydis;
m - dominancio parametro proporcijos tiriamoje visumoje;
z — standartinio normaliojo skirstinio kritiné reikSmeé su 95 proc. tikimybe;

€ - atrankos paklaida 0,05 (5 proc. absoliuciu dydziu).
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Kadangi tiriamy parametry proporcijos generalinéje tiriamoje aplinkoje
nezinomos, daryta prielaida, kad variacija populiacijoje yra maksimali. Paklaidos dydis
- ne daugiau nei 5 proc.:

n = 0,5(1-0,5)1,96%/0,052 = 384

IS Zemés Ukio produkcijos gamintojy gautos 445 uZpildytos anketos, i$ kuriy,
naudojant filtruojancio klausimo - ar Zemés ukio veikla yra pagrindiné - duomenis,
atrinktos 384 anketos.

2.1 lentelé. Rizikos veiksniai ir jy grupeés

Aplinkos — gamtos salyguy
1. orynenuspéjamumas
blogi orai
2. Zemés istekliy tinkamumas, pakankamumas, pasiekiamumas
naudojamos Zzemés kokybé
sunkumai jsigyti (iSsinuomoti) Zemés
melioracijos sistemos buklé
3. biologiniy procesy nenuspéjamumas ir sanitarijos buklés tinkamumas
gyviny ir/ar augaly ligos ir kenkéjai
Aplinkos — Zmogaus veiklos
4. juridinés aplinkos nepalankumas
netikéti, nepalankds jstatymai, norminiai reikalavimai
5. rinkos nestabilumas
dazna supirkimo kainy kaita
dazna istekliy kainy kaita
nepakankama informacija apie konkurentus, tiekéjus
6. infrastrukturos netobulumas
blogi keliai
nekokybiskos rysio priemonés
nepakankamos elevatoriy, saugykly ir agroserviso paslaugos
Vidaus
7. istekliy pasiekiamumas ir pakankamumas
sunkumai gauti investicine parama
technikos trakumas
veiklos vystymas mazesnio palankumo teritorijoje
darbuotojy stoka
investiciniy bei apyvartiniy lésy trikumas
8. istekliy tinkamumas
netinkama darbuotojy kvalifikacija
netinkamos technologijos
9. iStekliy naudojimo ypatumai
maZzos gamybos apimtys
didelés gamybos apimtys
siaura gamybos specializacija
plati gamybos specializacija
naujoviy diegimo sunkumai

Saltinis: sudaryta autoriy.
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Patikrinta, ar respondenty teritorinis pasiskirstymas yra artimas generalinei
visumai. Nustatyta, kad apskrityse daliy skirtumai sudaro ne daugiau kaip 2 proc.
punktus, tik Vilniaus apskrityje jis didesnis - atsakiusiyjy dalis yra 7 proc. punktais
didesné, o Siauliy apskrityje - 5 proc. punktais maZesné.

Kadangi dauguma tyréjy akcentuoja ypatinga Zemés ukio priklausomybe nuo
klimato ir gamtos sglygy, kuri paprastai ir nulemia gamybos krypties pasirinkima,
buvo tikrinta, ar generalinés ir analizuojamos imties struktiira pagal pasiskirstyma j
augalininkystés, gyvulininkystés ir misSrius ukius yra panaSi. Nustatyta, kad
augalininkystés tkiy ZUN plotas sudaro 56 proc., o generalinéje imtyje $i dalis yra
52 proc. Tai parodo, kad respondenty struktira yra artima generalinés imties
strukturai.

Respondentai buvo prasomi iSreiksti savo nuomone, kaip daZnai susiduria su
jvairiy rizikos veiksniy poveikiu ir jvertinti dél jy patirtus nuostolius, t.y. nurodyti,
kokj procentg sudaro negautos planuotos bendrosios pajamos. Anketoje taip pat buvo
palikta galimybé, iSsakant savo nuomone, abejojantiems paZyméti ,kiti rizikos
veiksniai“. Sia galimybe pasinaudojo labai maZai respondenty, todél darytina i$vada,
kad anketoje pateiktas rizikos veiksniy sgrasas buvo tinkamas respondentams isreiksti
savo nuomone.

Analizuojant Zemeés tkio produkcijos gamintojy apklausos duomenis, pirmiausia
buvo remtasi mokslinéje literaturoje traktuojama nuostata, kad rizikos veiksniy
svarbuma lemia jy pasikartojimo daZznumas bei patiriamy netekimy mastas. Todél
rizikos veiksniy bendram poveikiui jvertinti buvo panaudotas rangy metodas, t.y.
gautiems atsakymams buvo priskirti rangai - kuo didesné atsakymo reikSmeé, tuo
aukStesnis rangas. Tokiu budu skirtingi daZznumy ir netekimy matavimo vienetai buvo
iSreiksti vienu matu - rango numeriu parinktyje. Kuo rizikos veiksnio vidutinio rango
reikSmé didesné, tuo svarbesné, respondenty nuomone, Sio veiksnio jtaka tkio veiklai
ir rezultatams (2.1 pav.).

2.1 pav. pateikti duomenys byloja, kad Lietuvos Zemeés itikio produkcijos
gamintojy veiklai ir rezultatams didZiausia neigiama jtaka daro gamtos salygy
nenuspéjamumas. Gamtos salygy vidutinis rangas auks¢iausias ir yra 20,2. Zmogaus
veiklos aplinkos veiksniai yra maZiau svarbis - jy vidutinis rangas yra 15,7, o vidaus
veiksniai - maziausiai svarbus.

Didziausig jtaka turi Zemeés istekliy naudojimo salygos. Pastaruoju metu sparciai
didéja Lietuvos dirvozemio rugStingumas, dél netinkamy Zemdirbystés metody
taikymo vyksta intensyvis dirvoZemio iSplovimo procesai, o tausojamuoju biuidu Salyje
apdirbama tik 5 proc. ariamos Zemeés ploty. Be to, jrengtos melioracijos sistemos
siSeina is rikiuotés“ - melioracijos statiniy nusidévéjimas 2011 m. sudaré 59,1 proc.
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2.1 pav. Rizikos veiksniy svarba Zemés tikio produkcijos gamintojams

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis apklausos rezultatais.

Kita labai svarbi rizikos veiksniy grupé yra juridiné aplinka. Pavyzdys -
nepalankis jstatymai ir norminiai aktai dél atsiskaitymo su Zemés ukio produkcijos
gamintojais terminy laikymosi kontrolés. Véluojantys mokéjimai kelia rimtg pavojy
Zemés ukio produkcijos gamintojams.

Ory nenuspéjamumas - svarbus rizikos veiksnys. Ekonomistai §j veiksnj daZnai
nurodo pirmoje vietoje, taCiau apklausos rezultatai rodo, kad jis néra pats svarbiausias.
Tai patvirtina ir labai nedideli Zemés tikio veiklos draudimo mastai. Rinkos aplinkos
salygos yra svarbus rizikos veiksnys visy pirma dél didelés produkcijos supirkimo ir
iStekliy kainy kaitos. Dél kainy kaitos mazZos priklausomybés nuo derlingumo ir
didelés - nuo tarptautiniy rinky poveikio Zemés tkio gamintojai susiduria su didele
rizika. IS aplinkos veiksniy maZiausiai svarbiis yra infrastruktiiros veiksniai. Apklausos
rezultatai rodo, kad rysio, produkcijos saugojimo, sandéliavimo paslaugos nekelia
dideliy problemy. Siek tiek aktualesnés yra transportavimo paslaugos.

Vidaus rizikos veiksniy jtaka visy pirma priklauso nuo gamintojy pastangy, t.y.
nuo gebéjimo juos valdyti. Svarbesni yra investavimo ir ZmogiSkyjy istekliy rizikos
veiksniai dél jy pasiekiamumo ir pakankamumo. Ukiai vis dar jaucia didelj investicinés
paramos poreikj.

Buvo analizuojami ne tik dalyvavusiy apklausoje Zemés tkio produkcijos
gamintojy atsakymy vidutiniai rezultatai, bet ir atlikta jy analizé trimis skirtingais
pjuviais.

Visy pirma, rezultatai analizuoti jvertinus respondenty naudojama ZUN plota, t. y.
analizuoti atsakymai vidutiniy tkininky, naudojanciy iki 200 ha ZUN, stambiy
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ikininky - naudojanéiy nuo 200 ha iki 1000 ha ZON ir ypa¢ stambiy @kininky -
naudojanciy daugiau nei 1000 ha ZUN. Daryta prielaida, kad stambiis ir stambiausieji
ukiai susiduria su didesniu rizikos veiksniy skaiCiumi ir didesne jtaka jy veiklai.

Antrasis analizés pjuvis - pagal ukiy veiklos pobudij, t.y. atskirai analizuoti
augalininkystés, gyvulininkystés ir miSrus ukiai. Tikétasi, kad Zemdirbiai, veikiantys
skirtingose Zemeés tikio veiklos srityse, skirtingai vertina ir rizikos veiksnius.

Treciasis analizés pjuvis - pagal galimybe valdyti rizika. Kadangi anketose
iSsakyta respondenty nuomoné apie galimybe valdyti rizika nebuvo pagrijsta tiksliais
matavimais, o tik subjektyviu jy poZituriu j itin svarby ukiui veiklos barg - ukiui
budingy rizikos veiksniy valdymg - atsiZvelgiant i tai ir buvo analizuoti apklausos
rezultatai. Darytina prielaida, kad tiek pesimistinis, tiek ir optimistinis poZziuris j
rizikos veiksniy valdyma pasirodé gana svarbus.

Rizikos veiksniy svarba pagal valdoma ZUN plota, pritaikius rangy metoda,
pateikiama 2.2 pav.

30

m iki 200 ha

-  nuo 200 iki 1000

M daugiau nei 1000 ha

Zemes iStekliy  juridinés aplinkos biologiniy procesy rinkos ory iStekliy istekliy infrastruktdros  iStekliy naudojimo
tinkamumas, nepalankumas  nenuspéjamumas nestabilumas nenuspéjamumas pasiekiamumas ir tinkamumas netobulumas ypatumai
pakankamumas, ir sanitarijos pakankamumas
pasiekiamumas tinkamumas

2.2 pav. Rizikos veiksnio vidutinis rangas pagal naudojama ZUN plota

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis apklausos rezultatais.

2.2 pav,, 2.4 pav. ir 2.6 pav. pateikta informacija ivertinus rizikos veiksnio svarba
pagal vidutine rango reikSme, o, vertinant visus rizikos veiksnius atskirai, jy svarbos
analizé matyti 2.3 pav., 2.5 pav. ir 2.7 pav. Kuo rizikos veiksnio taSkas, iSreiSkiantis
rangus, labiau nutoles nuo centro, tuo veiksnio svarba didesné.
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Stambiy ir stambiausiy tkiy atstovy ir savininky atsakymai yra panasis, taciau
skiriasi nuo vidutiniy ukiy. Stambiausi tkiai patiria maZiau sunkumy dél Zemeés
iStekliy bei pagamintos produkcijos didelés apyvartos yra maziau jautrus rinkos jtakai
- lengviau apsiripina iStekliais. Ta¢iau respondentai nurodé, kad stambiausi tkiai
patiria daugiau sunkumy gauti investicine paramg. Be to, stambiy ir stambiausiy tkiy
Zemés UKkio produkcijos gamintojai nurodé, kad jy veiklos rezultatus lemia gamtos
sukelti rizikos veiksniai - augaly ir gyvuliy ligos bei kenkéjai ir ypac blogi orai.
Vadinasi, jy gamybiné veikla dél didelio masto maziau efektyvi. Stambiausiy tkiy
respondentai kritiSkiau vertina juridine aplinkg bei infrastruktiuros objekty bukle, nes
del blogy keliy apsunkinamas gamybos iStekliy ir produkcijos transportavimas. Minéti
tkininkai taip pat kritiSkiau vertina turimy iStekliy tinkamumag, ypac¢ del
nepakankamos darbuotojy kvalifikacijos neretai atsirandancius ukininkavimo
nesklandumus. IStekliy naudojimo ypatumai stambiausiems ukininkams taip pat
svarbus, nes didelés gamybos apimtys sudaro sglygas diegti naujoves ir pazangias
technologijas, taciau, jy nuomone, tuo paciu didinamas netikrumas, o kartu ir
rizikingumas. Stambiausi tkiai iSsiskiria i§ kity tuo, kad juose susiduriama su
jvairesnémis rizikg kelianc¢iomis aplinkybémis. Todél, atsakiusiyjy nuomone, svarbu
daugiau démesio skirti jy finansavimo ir investicinés paramos poreikiy ypatumams ir
aukstos kvalifikacijos Zemeés ukio darbuotojy ruoSimui. Rizikos veiksnio - ory
nenuspéjamumo - aukstas vertinimas rodo, kad jiems labiau nei smulkiesiems yra
aktualios draudimo paslaugos.

Zemés ploto didinimas
rysio priemonés melioracija
plati specializacija supirkimo kainos

didelés gamybos apimtys istekliy kainos

technologijos mazesnis palankumas dkininkauti

darbuotojy kvalifikacija
mazos gamybos apimtys

investicinés paramos trakumas

keliai
darbuotojy stoka

iki200 ha  ===nuo 200 ha iki 1000 ha  e====daugiau nei 1000 ha

2.3 pav. Rizikos veiksniy svarba pagal naudojama ZON plota

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis apklausos rezultatais.
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IS paveiksluose pateiktos informacijos matyti, kad augalininkystés ir miSrios
gamybos tkiuose rizikos veiksniy vertinimas yra panasus, o gyvulininkystés ukiy
respondentai iSsake skirtingg nuomone. Augalininkystés ukiy atstovai kaip svarbiausig
rizikos veiksniy grupe nurodé Zemeés iStekliy tinkamumg, pakankamumg ir
pasiekiamumg, o gyvulininkystés ukiams tai néra tiek svarbu. Suprantama,
augalininkystés tkiams Zemé yra svarbiausias gamybos iSteklius. Taciau
gyvulininkystés tikiams ne tik Zemé, bet ir kiti gamtinés aplinkos veiksniai yra maziau
svarbis. Gyvuliy augintojai nurodé, kad jiems svarbiausias rizikos $altinis yra juridiné
aplinka ir gamybos iStekliy pasiekiamumas, pakankamumas bei tinkamumas.
Gyvulininkystés ukiy respondentams susiriipinimg kelia tiesioginés iSmokos,
priklausanCios nuo naudojamos Zemés ploto. Jie stipriau nei augalininkystés ukiai
jaucia investiciniy 1éSy trikumg, nors galimybe gauti investicine paramg vertina taip
pat kaip augalininkystés tkiy atstovai. Tiesioginé parama padengia tik dalj gamybos
islaidy, todeél gyvulininkysté tampa vis maziau patrauklia Zemés tkio gamybos
grandimi. Be to, gyvulininkystés ukiuose jaucCiamas didesnis technikos trukumas,
aukstos kvalifikacijos darbuotojy stoka. Todél gyvulininkystés tikiy vadovai tikisi, kad,
skiriant finansine paramg, bus labiau atsiZvelgiama i didesnij ir jvairesnj technikos
poreikj bei j darbo jégos trikumg ir darbuotojy kvalifikacijos kélima.

Pagal antrgji analizés pjuvj iSanalizuota rizikos veiksniy svarba, jvertinus ukiy
veiklos pobudi, pateikta 2.4 pav. ir 2.5 pav.

30

m Augalininkysté
m Gyvulininkysté

W Misri gamyba

Zemes istekliy juridinés aplinkos ory biologiniy procesy rinkos nestabilumas istekliy iStekliy tinkamumas infrastruktaros  iStekliy naudojimo
tinkamumas, nepalankumas nenuspéjamumas nenuspéjamumas ir pasiekiamumas ir netobulumas ypatumai
pakankamumas, sanitarijos pakankamumas
pasiekiamumas tinkamumas

2.4 pav. Rizikos veiksniy vidutiniai rangai pagal veiklos pobudj

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis apklausos rezultatais.
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zemeés ploto didinimas
rySio priemonés melioracija
istekliy kainos

mazos gamybos apimtys technika

darbuotojy kvalifikacija

eliai
Zesni lankumo Tkininkauti
darbuotojy stoka azesnio palankumo G auti

teritorija

skolos

e Augalininkyté == Gyvulininkysté  e==MiSri gamyba

2.5 pav. Rizikos veiksniy svarba pagal veiklos pobudj

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis apklausos rezultatais.

25

m IS dalies galima

= Negalima

H Daugeliu atveju galima

Zemeés istekliy juridinés aplinkos  biologiniy procesy ory rinkos nestabilumas istekliy iStekliy tinkamumas  infrastruktros iStekliy naudojimo
tinkamumas, nepalankumas nenuspéjamumas ir nenuspéjamumas pasiekiamumas ir netobulumas ypatumai
pakankamumas, sanitarijos pakankamumas
pasiekiamumas tinkamumas

2.6 pav. Rizikos veiksniy vidutiniai rangai pagal galimybe valdyti rizika

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis apklausos rezultatais.
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Zemeés ploto didinimas
rysio priemonés melioracija
plati specializacija iStekliy kainos

veiklos rezultaty vertinimas supirkimo kainos

elevatoriy, saugykly paslaugos investicinés paramos trikumas

keliai
mazesnis palankumas dkininkauti

mazos gamybos apimtys
darbuotojy kvalifikacija

darbuotojy stoka

Rizikos valdyti negalima == |§ dalies galima = Daugeliu atveju galima

2.7 pav. Rizikos veiksniy svarba pagal galimybe valdyti rizika

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis apklausos rezultatais.

Treciojo analizés pjuvio atveju - ar galima rizikg valdyti - rezultatai iliustruojami
2.6 pav. ir 2.7 pav. Rezultatai byloja, kad, jvertinus rizikos veiksniy svarba,
respondenty atsakymai | klausimus - pagal galimybe valdyti jy sukeltg rizikg -
pasiskirsté su palyginti nedideliu atotriukiu vieni nuo Kkity.

Dauguma atsakiusiyjy (61 proc.) iSsaké nuomone, kad rizikg galima valdyti i
dalies. Pesimistines nuotaikas iSsaké 16,6 proc. atsakiusiyjy, o optimistines - 22 proc.
respondenty, iS ju 3 nurodé, kad rizikg valdyti galima visada. Daugiausia pesimistiskai
nusiteikusiy respondenty iSsaké nuomone apie rizikos veiksnius, susijusius su Zemés
iStekliy tinkamumu, pakankamumu ir pasiekiamumu. OptimistiSkai nusiteike
respondentai labiau pasitiki savo galimybémis valdyti rizikos veiksnius, atsirandancius
paciame ukyje. Taciau jie mato daugiau problemy dél netobulos jstatyminés bazés bei
ory nenuspéjamumo. Optimistine nuomone iSsake ukininkai, nors ir kritiskai
vertindami aplinka, mano, kad efektyvus jy ukio valdymas daugeliu atvejy leidzia
sékmingai valdyti ir budingus tkiui rizikos veiksnius.
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[11. ZEMES UKIO RIZIKOS VEIKSNIAI IR JU VALDYMO BUDAI

Zemés tkio produkcijos gamintojy veikla veikia jvairiis tiek vidiniai, tiek ir
iSoriniai rizikos veiksniai (Mackevic¢ius, 2005). Pagrindiniai iSoriniai veiksniali,
lemiantys Zemés tikio gamybos salygas ir patiriamg rizika, — Salies klimato salygos bei
Zemeés iStekliai, rinkos poveikis bei integracija j Europos Sajungos (ES) bendraja rinka,
kuri lemia iSaugusiag konkurencijg, butinybe laikytis aukstesniy kokybés standarty,
vykdyti maisto saugos, fitosanitarijos ir gyvuny gerovés reikalavimus bei prisitaikyti
prie gamybos kvoty (Melnikiené, 2012). Vidiniai rizikg lemiantys veiksniai yra sietini
su gamintojy pajégumu, dydZiu, vykdoma veikla, naudojamais gamybos iStekliais ir
valdymu. Remiantis Zemés ukio produkcijos gamintojy apklausos rezultatais, buvo
nustatyti tkininky uwkiy veiklai didZiausig jtakg darantys rizikos veiksniai, kurie ir
nagrinéjami Siame skyriuje.

3.1. DirvoZemio kokybé ir priemonés jai gerinti

DirvoZemio tausojimas yra Zemdirbystés dabarties ir ateities gyvavimo salyga.
Dirvozemio alinimas, jo netausojimas - veiksnys, keliantis ilgalaike rizika. Europos
Salyse beveik pusé dirvoZemio yra paZeista, uZterSta nitratais. Musy Salyje dél
intensyvios ir aplinkosaugos poZzituriu nesubalansuotos Zemés ukio gamybos blogéja
dirvoZzemio savybés, terSiamas vanduo, mazZéja biologiné jvairové, prastéja
krastovaizdis (Lietuvos kaimo... 2012). Salies dirvoZemio kokybés prastéjimui jtakos
turi ir klimato kaita (Vidickiené, 2010). Nors Lietuvos dirvoZemis pagal jame esanciy
cheminiy elementy kiekj yra vienas Svariausiy Zemyne (Lietuvos dirvozemis... 2007),
tadiau jo rigstingumas sparciai didéja (ypa¢ Zemaitijoje), nes po 1965-1990 m.
intensyvaus rugsciy dirvy kalkinimo 1997 m. Sie darbai nutruko (MaSauskas, 2009).
2013 m. Lietuvos geologijos tarnyba atliko dirvoZemio buklés ir tarSos stebéjimus,
kurie parodé, kad i$ Salies dirvoZemio virSutinio derlingojo sluoksnio yra intensyviai
iSplaunami dauguma augalams reikalingy elementy. Sis sluoksnis vidutiniskai yra
netekes apie dviejy trecdaliy kalcio ir magnio, pusés kalio, natrio, vario ir nikelio
kiekio. Jame nebéra trecdalio gelezies, aliuminio, arseno, chromo ir vanadZio kiekio.
Tuo pat metu dél intensyvios Zemdirbystés, kai gausiai naudojamos cheminés trasos,
augaly apsaugos priemoneés, dirvoZzemyje kaupiasi tarSa. VirSutiniame dirvoZemio
sluoksnyje gausu gyvsidabrio, Svino, fosforo ir sieros. Eurostato duomenimis, trasy
disbalansas dirvose ir jos uzterStumas auga. Per 2005-2008 m. Lietuvos dirvoZemyje
susidaré azotiniy traSy perteklius (+38,25 kg/ha) ir fosforo trukumas (-7,75 kg/ha)
(ES - atitinkamai +50,75 kg/ha ir +1,75 kg/ha). Miusy Salies dirvoZemis maZiau
uzterstas azotu, taciau truksta fosforo.
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llgalaikiai azoto ir fosforo trasy jterpimo i dirvag duomenys rodo, kad mineraliniy
trasy naudojama maziau, o disbalansas auga (3.1 pav.).
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3.1 pav. Mineraliniy tragsy naudojimas Lietuvoje 1975-2011 m., t/ha

Saltinis: Statistikos departamento duomenys.
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3.2 pav. Mineraliniy trasy ir augaly apsaugos priemoniy iSlaidos nuo tkininky tkiy ir Zemés

ukio bendroviy kintamyjy iSlaidy 2002-2012 m., proc.

Saltinis: Ukiy apskaitos duomeny tinklo duomenys.
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Analizuojant Ukiy apskaitos duomeny tinklo tyrimo duomenis, pastebima, kad
mineraliniy tra$y ir augaly apsaugos priemoniy i$laidy dalis nuo tkininky tkiy ir ZUB
kintamyjy isSlaidy nuolat auga (3.2 pav.). Tyrimo duomenys rodo, kad chemijos jtaka
Lietuvos Zemés tikio gamybai metai iS mety didéja.

DirvoZemj galima tausoti elementariomis priemonémis - naudojant séjomaing,
kai daugiau séjama ankstiniy augaly, daugiameciy Zoliy, naudojant organines trasas ir
biologinius produktus, kurie skatina reikalingy mikroorganizmy atsiradimg ir kartu
patologiniy stelbima. Be to, Siy naujai sukurty biologiniy produkty naudojimas mazina
dirvos ploto poreikj, tuo paCiu mazéja ir jos jdirbimo iSlaidos, gaunamas didesnis
derlius.

Lietuvos mokslininky J. Volungeviciaus, ]. Pekarsko, R. Vaisvalavi¢iaus nuomone,
Salies dirvoZemj labiausiai alina vartotojiskas poziiris. Minéti mokslininkai teigia, kad
nors dirvoZemio kokybé prastéja ir dél natiiraliy procesy, kadangi Lietuva yra drégmés
pertekliaus ir santykinai Salto klimato zonoje, kuriai budingi intensyvus karbonaty ir
augalams reikalingy jvairiy medZiagy iSplovimo procesai, dél to butina dirvoZem]
kalkinti ir tresti, taciau didesné problema kyla dél nesubalansuoto cheminiy medzZiagy
naudojimo ir séjomainos reikalavimy nepaisymo. Tuose paciuose plotuose nuolat
auginami didZiausig paklausg turintys augalai - varpiniai javai ir rapsai, o cheminiy
trasy neatsakingas perteklinis naudojimas - paprasciausias budas didinti derlinguma.
DirvoZemio alinimo neiSvengiama pasekmé - augaly ateities derliaus maZéjimas.
Vartotojiskas pozZilris ir trumpalaikis pelno siekimas lemia ilgalaike rizika. Padétj
apsunkina ir tai, kad didelé dalis Zemés yra nuomojama. Nuomininkas
nesuinteresuotas ilgalaikémis dirvoZemio kokybés iSlaikymo, o juo labiau jos gerinimo
priemonémis.

Statistikos duomenys rodo, kad priesséliui tinkamy augaly - daugiameciy Zoliy,
ankStiniy augaly, bulviy, paSariniy ir cukriniy runkeliy bei kukuruzy, paséliy dalis
mazéja (3.3 pav.).
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3.3 pav. PrieSsélio dalis nuo bendro paséliy ploto 1975-2013 m., proc.

Saltinis: Statistikos departamento duomenys.
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Nors amziaus pradzioje prieSséliui tinkamy augaly paséliy plotai buvo labai
sumazéje, veélesniais metais jy dalis nezymiai iSaugo. Pastebéta, jog per minéta
laikotarpi laipsniskai kito prieSséliy struktira. Nors pastaruoju metu svarbiausig
priesséliy augaly dalj sudaro daugiametés Zolés, ir jy dalis vis didéja, taCiau iSstumiami
tokie dirvoZemio kokybei svarbiis augalai kaip anksStiniai ir kaupiamieji bei kukuriizai.
Be to, pastebimai auga pidymuy dalis. PrieSséliui tinkamy augaly paséliy jvairovés
mazéjimas (3.4 pav.) neabejotinai lemia dirvoZemio kokybés prastéjima.
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3.4 pav. Priesséliui tinkamy augaly paséliy apimtis ir struktira 1975-2013 m., tukst. ha

Saltinis: Statistikos departamento duomenys.
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Atliekant tyrimg nustatyta, kad kuo maZesnis ukis, tuo didesne paséliy dalj
sudaro prieSsélio augalai, ypa¢ daugiametés Zolés. Stambiausiy, turinciy per 100 ha
ZUON, tkininky kiy prie$sélio augaly paséliy dalis nesudaro né 20 proc. Svarbiausiy
prieSséliy augaly - ankstiniy dalis beveik visuose tkiuose, nepriklausomai nuo jy
dydzio, labai maza ir sudaro vos 3 proc. (3.5 pav.). Ta¢iau jy auginami augalai yra
jvairts - kaupiamieji ir ankstiniai augalai bei kukuriizai sudaro 7 proc. visy paséliy.
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3.5 pav. PrieSsélio struktira pagal ukio dydj 2010 m., proc.

Saltinis: Statistikos departamento duomenys.

Nors iikininky tkiuose bei ZUB rekomenduojamy séjomainos reikalavimy ne
visuomet yra paisoma - grudiniy augaly derlingumas, nors ir néra metai i§ mety
stabilus, taciau kol kas iSlaikoma bendra jo nedidelio augimo tendencija vien dél
intensyvaus treSimo (3.6 pav.). Dél tos pacios priezasties kity augalininkystés kultiiry -
Sakniavaisiy ir kukuruizy silosui bei Zaliam paSarui - derlingumas taip pat nemazéja, o
pasSariniy Sakniavaisiy ir kukurizy silosui bei Zaliam paSarui net pastebimai auga
(3.7 pav.).
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3.6 pav. Grudiniy augaly derlingumas 1975-2013 m., cnt/ha

Saltinis: Statistikos departamento duomenys.
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Kukurizai silosui ir Zaliajam pasarui

3.7 pav. Sakniavaisiy ir kukuriizy silosui derlingumas 1975-2013 m., cnt/ha

Saltinis: Statistikos departamento duomenys.
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IS paveiksly matyti, kad chemizuota Salies augalininkysté ne tik palaiko aukstg
augaly derlingumg, bet ir sudaro sglygas jam didéti. Rizikos veiksnys - dirvoZemio
alinimas ir netausojimas - dabartiniu metu neturi lemiamos jtakos gamybos
rezultatams, taciau Sio rizikos veiksnio pasekmeés gali pasireiksti ateityje. Nors Lietuva
yra jsipareigojusi sumazinti azoto ir fosforo nuotékj j Baltijos jura, reguliuoti gyvuliy ir
meéslo laikyma, atsakingai naudoti trasas ir pesticidus, rudenj ir Ziemg laikyti laukus
apseétus, taCiau pastaraisiais metais vis daugiau buvo naudojama azoto trasy, o kalio ir
ypac fosforo - nedaug, todél dél nesubalansuoto trgSy naudojimo ateityje mazés
dirvoZemio derlingumas (MaSauskas, 2009).

Ekologinis tukininkavimas - vienas i$ budy tausoti dirvoZzemj. 2010 m.
sertifikuotos ekologi$kos gamybos iikiy ZUN sudareé tik 5,2 proc. visy $alyje naudojamy
ZUON. Be to, $iy ukiy paséliuose didZiausia dalj sudaré griidiniai (67 proc.) ir ankstiniai
augalai (19 proc.). Kai kurie ukininkai propaguoja gamtine Zemdirbyste, kai augalai
séjami ant dirvos pavirSiaus, ja uzdengiant Siaudais ir kitomis medziagomis. Taciau
tausojamuoju buidu Salyje apdirbama tik 5 proc. ariamos Zemés ploty.

Salyje Zemés {ikio paskirties Zemés savybés gerinamos naudojant sausinimo ir
drékinimo sistemas. Taciau prie§ 60 m. jrengtos melioracijos sistemos laipsniskai
»iSeina i$ rikiuotés“ - melioracijos statiniy nusidevéjimas 2011 m. sudare 59,1 proc., o
sausinimo sistemoms jrengti skiriamy valstybés biudZeto 1éSy neuZtenka net
bitiniausiems remonto ir prieZiiiros darbams (Saulys, 2011). Slapiose Zemése
brangios Zemés ukio technikos naudojimas neatsiperka. Siekiant pagerinti
melioravimo sistemy prieZitirg, didzioji jy dalis perduota Zemeés savininky
nuosavybén, taCiau dél 1ésy triikumo, smulkios Zemévaldos, kooperacijos stygiaus Sios
sistemos ir toliau netvarkomos. Drékinimo sistemos jrengtos ir naudojamos tik
0,07 proc. ariamosiose Zemése.

Nors pagrindinis Zemés ukio iSteklius - dirvozemis - iS esmés tinka Zemdirbystei,
taCiau dél didéjancios tarSos, erozijos ir melioravimo sistemy neprieZiuros atsiranda
rizikos didéjimo tendencija.

3.2. Mokslo pasiekimy, naujos technikos ir pazangiy gamybos
technologijy sklaida

Spartus paZangiy technologijy kiirimas ir nesugebéjimas prie jy prisitaikyti taip
pat yra svarbus rizikos veiksnys. Placiai taikomi intensyvios, chemizuotos
Zemdirbystés budai iS esmés jau iSsémeé produkcijos didinimo galimybes. ES
laipsniskai formuojamas naujas poziiris j Zemés tikio gamybos plétrg, kuri galéty buti
vystoma, siekiant ekonomiSkumo ir ekologiSkumo darnos. leSkoma naujy budy, kaip
racionaliai naudoti nataralius iSteklius ir juos tausoti, diegiami paZangaus
ukininkavimo budai. Didesnj augaly derlinguma ir gyvuliy produktyvuma stengiamasi
pasiekti, naudojant elitines séklas, gyvulius Seriant visaverciais paSarais ir pleciant
perspektyviy veisliy gyvuliy bandas (3.1 lentelé). Karviy produktyvumo didéjimo
tendencijos pateikiamos 3.8 pav.
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3.1 lentelé. Pirkty elitiniy sékly ir sodinuky, visaverciy pasary bei veisliniy gyvuliy dalis
Lietuvoje ir ES Salyse 2004-2011 m., proc.

Metai Elitinés séklos ir Visaverciai pasarai Visaverciai pasarai Veisliniai gyvuliai
sodinukai galvijams kiauléms ir
pauks¢iams
Lietuva ES Lietuva ES Lietuva ES Lietuva ES
2004 37 93 11 68 46 87 63 57
2005 37 92 13 67 24 86 56 57
2006 41 91 18 65 55 85 55 57
2007 47 90 22 65 64 84 60 56
2008 45 91 24 64 78 85 62 57
2009 48 92 18 62 73 88 62 56
2010 54 93 21 63 78 86 61 56
2011 53 92 24 65 86 85 59 56

Saltinis: Statistikos departamento duomenys.

6000

4000

3000 ~

2000

1000

3.8 pav. Vidutinis pieno primilzis i$ vienos karvés 1975-2011 m., kg

Saltinis: Statistikos departamento duomenys.

ZUIKVC duomenimis, $alies Zemés tikio produkcijos gamintojams triiksta naujos
technikos, pazangiy gamybos technologijy ir inovacijy, nuo kuriy itin priklauso Zemés
tikio produkcijos gamybos rezultatai. Ukiy apsiripinimas kai kuriomis pagrindinémis
Zemeés ukio maSinomis ir jrenginiais pastaraisiais metais negeréja - nors per 2003-
2010 m. traktoriy skaicius, tenkantis 100 ha ZUON, ir iSaugo 20 proc., taciau javy
kombainy sumazéjo 3 proc., o krovininiy automobiliy - net 54 proc. Traktoriy parkas
sensta. ZUIKVC duomenimis, 2003 m. senesniy nei 20 m. traktoriy buvo 32 proc., o
2010 m. - jau 48 proc. Javy kombainy parkas dar senesnis. Ukiai, naudojantys
pasenusig technikg, turi daugiau islaidy jos remontui ir eksploatacijai bei negali taikyti
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paZzangesniy gamybos technologijy. Taciau pinigine iSraiska tukiy ilgalaikis
materialusis turtas didéja - per 2004-2009 m. maSiny ir jrangos balansiné verté
iSaugo 2,5 karto, o jy dalis - nuo 36 iki 51 proc. Vadinasi, jsigyjamo materialiojo turto
kainos gerokai didéjo. Ukiy turto ir investicijy grazos rodikliai rodo, kad dél minétos
priezasties ukiy modernizavimas nedavée adekvataus produktyvumo ir gamybos
apimc¢iy augimo. Mazdaug puseé ukiy galéty padidinti gamybos apimtis, racionaliau
naudodami gamybinj potencialg (KriS¢iukaitiené,... 2010). Taciau ukiy skoly ir turto
santykio analizé rodo, kad, kadangi investicijoms naudojamos savos arba paramos
léSos, ukiy jgytas Zemés ukio turtas, net ir duodamas nepakankamg graza, nekelia
didelio pavojaus ukiams gyvuoti. Pastaruoju metu Lietuvoje pradéti taikyti intensyvios,
tausojamosios bei ekologiSkos Zemdirbystés buidai, taCiau pastarieji vis dar mazai
paplite. Pavyzdziui, ariamoji Zemé, kuri buvo apdirbama tausojamuoju bidu ir be
jdirbimo, 2010 m. suraSymo duomenimis, sudaré tik 10,3 proc. Nors Lietuvos tkiuose
pirkty elitiniy sékly bei sodinuky iSlaidy dalis per 2004-2011 m. iSaugo 16 proc.
punkty ir 2011 m. pasieké 53 proc., taciau, lyginant su ES vidutiniu rodikliu, jis buvo
daug maZzesnis. Visaverciy paSary dalis galvijams Lietuvoje, lyginant jg su ES vidurkiu,
yra labai maza, o pirkty pasary kiauléms ir pauk$ciams dalis beveik neatsilieka nuo ES
vidutiniy rodikliy. Turimy veisliniy gyvuliy dalis netgi didesné nei ES vidurkis.
2010 m. Zemeés ukio suraSymo duomenys rodo, kad, taikant paZangias gyvuliy ir
pauksc¢iy auginimo technologijas, Salies ukiuose laikoma 55 proc. galvijy, 80 proc.
kiauliy ir 79 proc. pauksciy, taCiau kartu tenka pazZyméti, jog Salyje tik 11 proc. tkiy,
laikanciy gyvulius, turéjo méslides ir sruty kauptuvus. Kadangi Salies Zemés ukio
produkcijos gamintojai sékmingai diegia mokslo pasiekimus ir naujoves, tai nekelia
rizikos, o problema gali buti tik nedidelis naudojamy elitiniy sékly bei sodinuky kiekis.

3.3. Ukiy dydZio ir Zeménaudos jtaka gamybos rezultatams

Zemés tikio produkcijos gamintojy smulkumas ir Zema jy rinkos galia i§skiriami
kaip rizikos veiksniai, stambesni ikiai yra gyvybingesni (Melnikiené, 2012). Salies
{ikininky {kiy ir ZUB augaly derlingumo ir gyvuliy produktyvumo keleriy mety
rodikliy palyginimas atskleidZia, kad {ikio dydis lemia $iuos rodiklius. ZUB, kaip
stambiy ukiy, minéti rodikliai yra geresni nei ukininky ukiy (3.9-3.12 pav.). Smulkus
ukiai jautresni ory kaitai, susiduria su gamybos iStekliy trukumu ir maZesnémis
galimybémis juos efektyviai naudoti, negali diegti norimy inovacijy bei pazangiy tkio
valdymo metody, patiria didesnj rinkos ir produkcijos perdirbéjy spaudimga. Nors
smulkiausiy tkiy iki 2 ha dydZio skai¢ius auga, ta¢iau jy valdomos ZUN beveik nekinta.
Smulkiausi tkiai toliau smulkéja, ir jy vaidmuo menkéja. Ukiy, valdanciy 2-30 ha,
mazéja. Menka Siy tkiy gyvybingumag rodo ir tai, kad jie dazniausiai néra prekiniai.
Beveik visi ukiai, suvartojantys savo reikméms daugiau nei puse gaminamos
produkcijos, yra iki 30 ha dydZio. Jie patiria didele veiklos testinumo rizika, nes neturi
léSy investicijoms, plétrai, yra priklausomi nuo ukininko ir jo Seimos nariy
darbingumo ir kity veiksniy.

Zemeés iikyje pastebima ir teigiamy poky¢iy - daugéja stambesniy ir stambiy iikiy,
didéja jy valdomas ZUN plotas. Ypa¢ gyvybingi iikiai, valdantys 300-400 ha ZUN.
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Stambiy tkiy didesnj gyvybingumg rodo ir gaunamo pelno, tenkancio sglyginiam
darbuotojui, dydis. ZUB, kuriy valdoma Zemé - daugiau kaip 1000 ha, $is rodiklis yra
apie 10 karty didesnis nei smulkiausiose ZUB, kuriy ZUN plotas yra iki 500 ha.
Lyginant Lietuvos ir visos ES ZUN struktiiros poky¢ius, pastebima, kad miisy 3alies
ZUN Kkoncentracija vyksta spartesniais tempais - augalininkystés iikiai stambéja,
pleciasi jy paseliy plotai. Taciau gyvulius auginanciy tkiy ir juose laikomy gyvuliy
skai¢ius mazéjo. Salies gyvulininkysté vis labiau susiduria su rizika prarasti rinka.
Bendras sutartiniy gyvuliy (SG) skaiCius ES Salyse auga létai. ES Salyse Zemés iikio
produkcijos gamybos sékme labiau lemia ne gamintojy skaiciaus didéjimas, bet gyvuliy
skaiciaus augimas.
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3.9 pav. Ukininky tikiy ir ZUB augaly derlingumo santykis 2007-2012 m.

Saltinis: Lietuvos zemés dkis 2012 m.
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3.12 pav. Ukininky tkiy ir ZUB gyvulininkystés produktyvumo santykis 2007-2012 m.

Saltinis: Lietuvos Zemes Gkis 2012 m.

ZUN ir SG koncentracijos tendencijos rodo, kad tkininky tkiy ir ZUB dydZio
rizikos veiksnio jtaka Salyje laipsniSkai maZéja. Taciau Salies vidutinio dydZio tkio
rodikliai pagal ZUN plotus bei laikomy SG skai¢iy vis dar atsilieka nuo ES vidurkio.
Augalininkystés verslo rizika yra sékmingai valdoma, taCiau Salies gyvulininkystés
rizikingumo laipsnis auga, kadangi prarandamas svarbus biologinis turtas.

Zemeénaudos netobulumas - vienas i§ rizikos veiksniy, kadangi ukininkai,
apdirbantys iSsiméciusius nepatogios konfigiiracijos Zemés plotus, negali efektyviai
naudoti technikos, patiria dideliy technikos transportavimo sgnaudy. Siekiant
optimalios Zeménaudos, tkiy dydis derlingose Zemése turéty biiti ne maZesnis kaip
20-50 ha, o kitose Zemése — ne maZesnis kaip 50-80 ha ZUN, o jy konfigiiracija turéty
biti patogi (Tarvydiené, 2007).

Zemés reformos tikslas buvo atkurti privadia Zemeés nuosavybe, o ne formuoti
tkius. [statymai nereglamentavo tikio dydZio ar specializacijos, o Zemés tikio paskirties
Zemé grazinama neatsizvelgiant j tai, ar jos naudotojas vykdys Zemés ukio veiklg. Buvo
atsizvelgiama tik j reikalavimus derinti Zemés sklypo ribas su stabiliais situacijos
elementais ir vietos keliy projektavimu bei nepaisoma nei ploto, plocCio, ilgio, nei
sklypy skaiciaus reikalavimy (Burinskiené, 2001).

Dél to, daugeliu atvejy Salyje susiformavo ne prekiniai ukiai bei atsirado dideliy
nenaudojamos Zemés ploty. Daug vil¢iy buvo dedama j Zemés konsolidacijos projektus
(Dapkus, 2008), taCiau pagal Lietuvos kaimo plétros 2007-2013 m. programg buvo
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numatyta, kad konsoliduotas Zemés plotas sudarys vos 3 proc. visos Zemeés ukio
paskirties Zemés.

SusikloscCiusios Zeménaudos netobulumas - didele jtaka turintis rizikos veiksnys,
kuris bus jau¢iamas dar labai ilgg laikg (Burinskiené, 2001).

3.4. Stambiy maisto pramonés ir mazmeninés prekybos jmoniy poveikis

Zemeés ikio produkcijos gamintojy veikla yra priklausoma nuo kity maisto
grandinés dalyviy - Salies maisto pramonés ir mazmeninés prekybos jmoniy, kurios,
nuolat stiprindamos savo galig atitinkamose produkty rinkose, pastebimai
neadekvaciomis ekonominémis priemonémis didina spaudimg Zemdirbiams. Pastarieji
turi specializuotis, keisti gamybos technologijas ir tiekimo btidus (Melnikiené, 2012) -
nors tai ir pozityviai veikia maisto produkty rinka, taciau tuo pat metu Zemeés ukio
produkcijos gamintojams primetami nepalankiis susitarimai ir salygos - Zemos
produkcijos supirkimo kainos bei atidéti mokéjimai uz supirkta produkcija.

Salies maisto grandinéje veikia Zemés iikio produkcijos perdirbéjy ir
prekybininky oligopolinés jmonés. Daugéja stambiy maisto pramonés jmoniy ir jy
darbuotojy, didéja pagamintos produkcijos pardavimas, auga jos eksportas (3.13-
3.16 pav.). Pieno perdirbimo sektoriuje lemiamg jtaka turi trys imoniy grupés, kurios
perdirba daugiau nei 60 proc. Lietuvoje supirkto Zaliavinio pieno. Jy spaudimas
nulémé ypa¢ Zemas Zaliavinio pieno supirkimo kainas, nors tuo pat metu
importuojamo Zaliavinio pieno apimtys auga. Duonos kepimo pramonéje 70 proc.
rinkos uZima dvi jmonés. Mazmeninés prekybos sektoriuje dominuoja keturi didieji
prekybos tinklai.

Maisto produkty kainy struktiiros tyrimai parodé, kad net apie puse pieno ir
meésos maZmeninés kainos sudaro prekybininky dalis. Gridy augintojai maziau
priklauso nuo prekybininky, nes didele dalj grudy eksportuoja, taciau ir duonos
gaminiy mazmeninéje kainoje prekybininky dalis yra nemaza ir siekia apie penktadalj.
Zemés ikio produkcijos gamintojy dalis sudaro apie 12-40 proc. galutinés maisto
produkty kainos (Caplikas, 2012). Duomenys rodo, kad Zemés iikio produkcijos
realizavimo kainos dazniausiai vos padengia jy gamybos savikaing. Dél minéty
priezasciy stambiy Zemés tUkio produkcijos perdirbéjy ir prekybininky ekonominis
spaudimas Zemdirbiams laikytinas rizikos veiksniu.
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3.13 pav. Maisto pramonés jmoniy skaic¢iaus pokytis 2005-2012 m., tukst.

Saltinis: Lietuvos Zemés ir maisto Gkis 2012 m.
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3.14 pav. Darbuotojy skaicius, tenkantis vienai maisto pramonés jmonei,
2005-2012 m.

Saltinis: Lietuvos Zemés ir maisto Gkis 2012 m.
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Pieno ir jo produkty gamybos jmoniy aukstg veiklos koncentracijg rodo jmonés
vidutinés pardavimo pajamos, kurios pastebimai lenkia kity maisto pramonés Saky
analogiSka rodiklj. Pieno pramonés sektoriuje keturios stambiausios jmonés gavo
79 proc. visy sektoriaus pajamy (Lietuvos Zemeés ir maisto...,, 2013).

3.5. Kainy kaita ir konkurencingumas tarptautinése rinkose

Didelé kainy kaita neigiamai veikia Zemés ukio produkcijos gamintojy veiklos
rezultatus. Pirmiausia auga svarbiausio Zemdirbiams iStekliaus - Zemés ir jos nuomos
kaina. Susiformavo nepatraukli tkininkams Zemés rinka, kadangi privacios Zemés
pardavimo ir nuomos kaina yra 5-10 karty didesné nei valstybinés Zemés. Smulkesni
tkiai, norédami jsigyti Zemés, nepajégiis konkuruoti su stambesniais (Melnikiené,
2012). Si rizika bet kuriuo metu gali dar paastréti, nes pasikeité jstatymai ir leista
Zemés jsigyti uZsienieCiams. Stipréjancia Zemés kainos rizika didina ukiy
priklausomybé nuo Zemés nuomos (3.17 pav.).
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51 +——
50 +———
49—
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Lietuva |

Vidutiniskai ES | Lietuva | Vidutiniskai ES

2004 | 2004 | 2011 | 2011

3.17 pav. Nuomojamos Zemés dalis 2004 ir 2011 m., proc.

Saltinis: Eurostato duomenys.

Ypa¢ rizikuoja ZUB, kuriy nuomojamos Zemés dalis 2010 m. sieké net 83 proc.
Susiduriama ne tik su kainos augimo rizika, bet ir su rizika netekti dalies naudojamos
Zemeés, jeigu ji bus iSnuomota kitiems. Gamybos iStekliai gali tapti nesubalansuoti ir
investicijos j nauja technikg ir pazangias gamybos technologijas - neatsipirkti.

Salies Zemés tikio produkcijos gamintojai susiduria ir su kity gamybos istekliy bei
produkcijos realizavimo kainy kitimo rizika. Palyginus Lietuvos ir ES pagrindiniy
Zemés Ukio produkty ir iStekliy kainy dydZius, jy kitimo tendencijas, galima teigti, kad
Salies gamintojy patiriama kainy kaitos rizika yra auksStesné nei vidutiné ES.
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Analizuojant iSsamiau, pastebima, kad augalininkystés produkty kainy svyravimo
rizikos laipsnis yra vidutinis, o standartinis nuokrypis buvo artimas ES vidurkiui.
Gyvulininkystés produkcijos rinkoje jauny galvijy gyvojo svorio kainos kito maZiau nei
vidutiniSkai kitose ES Salyse, taCiau bendras jy kainy lygis, nors ir augo, bet buvo daug
mazesnis uz ES vidutines rinkos kainas. Todél Salies mésos produkcijos gamintojy
kainy rizika yra aukstesné nei bendra ES rinkos rizika. Pieno supirkimo kainos buvo ne
tik gerokai maZesnés uz ES vidurki, bet ir pa¢ios maZiausios $ioje rinkoje. Salies pieno
produkty gamintojai susiduria su aukstesne supirkimo kainy rizika. Dyzelinio kuro
kainos kito maZiau nei vidutiniskai ES, ir bendras kainy lygis buvo maZesnis.

Pasaulinés kainos nepriklauso nuo vietos rinkos pasiiilos, todél atskiry Saliy
Zemés ukio produkcijos gamintojai gali buti labai neigiamai veikiami tarptautiniy
rinky kainy kaitos (Melnikiené, 2012). Salies Zemés ikio produkcijos gamintojai
konkuruoja ir Salies, ir ES, ir treciyjy Saliy rinkose. Prekybos Zemés ukio ir maisto
produktais balansas nuo 2003 m. teigiamas, o importo ir eksporto apimtys kasmet
auga - tai rodo stipréjancia integracija j tarptautine rinkg ir augantj Salies gamintojy
produkcijos konkurencinguma. Bendra tarptautinés prekybos jtaka Salies Zemeés ukio
produkty gamintojams yra teigiama. Taciau, analizuojant eksportg bei importg ES ir
treCiyjy Saliy rinkose, rySkéja ir neigiamos tendencijos.

Salies uZsienio prekybos balanso tendencijos yra kitokios nei ES rinkos apskritai.
Visy ES Saliy maisto, gérimy ir tabako prekybos balansas su treciosiomis Salimis per
2002-2010 m. buvo neigiamas, o Siy produkty prekybos balansas ES viduje -
teigiamas. Musy Salies prekybos balansas su treCiosiomis Salimis yra teigiamas, o su ES
Salimis - neigiamas ir turi tendencija toliau mazéti. Pastebéta, kad per 2002-2010 m.
importas i$ ES Saliy iSaugo 48 proc. ir eksportas j trecigsias Salis — 59 proc. Be to,
importo i$ ES apimtys yra daugiau nei dvigubai didesnés uz eksporto j trecigsias Salis
apimtis. Tai rodo, kad importo i$ ES Saliy neigiama jtaka didéja sparciau, nei teigiama
eksporto | trecigsias Salis. Be to, eksportas | trecigsias Salis taip pat galéty buti
laikomas rizikingu, nes eksportuojama tik j kelias Salis. Svarbiausig eksporto |
trecigsias Salis dalj 2011 m. sudaré eksportas j Rusijg - 71 proc. Eksportuotojai stipriai
veikiami treCiyjy Saliy tarptautinés prekybos politikos daznos kaitos. Tai ypac pasijuto
Rusijai paskelbus maisto produkty embargg i$ ES Saliy. Ypac didelj susiriipinimg kelia
Zaliavinio pieno ir pigios kiaulienos importo augimas. Nors Zaliavinio pieno supirkimo
kainos i$ vietos gamintojy yra Zemiausios ES, taciau pieno perdirbéjai sparciai didina
jo importo apimtis, kurios sudaro penktadalj pieno ir jo produkty balanso. Kiaulienos
importas nuo 2008 m. yra didesnis uZ jos gamyba Salyje.
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Saltinis: Statistikos departamento duomenys.

6000

5000

4000

3000

2000

1000

/

/ B2
ES-15
= Rusija, Baltarusija, Kazachstanas

Kitos Salys

—_/

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

3.19 pav. Lietuvos Zemés ukio ir maisto pramonés produkcijos eksportas pagal Saliy grupes

2004-2013 m., min. Lt
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Lietuvos dalis ES uZsienio prekyboje nors ir nedidelé (2002 m. sieké 0,3 proc., o
2010 m. - 0,8 proc.), tadiau yra panasi j tkiy ir darbuotojy skai¢iaus, ZUN ir
standartinés produkcijos dalis, todél tarptautinés prekybos mastai yra gana didelj, t. y.
nelemiantys rizikos. Ta¢iau nuo 2013 m., panaikinus eksporto subsidijas, uZsienio
prekybos rizika augs. Ji gali didéti ir dél galimy importo salygy liberalizavimo.

3.6. Kiti Zemés ukiui budingos rizikos veiksniai

Kooperacija stoka - Salies Zemés iikio gamybg veikianti aplinkybé. Kooperacija -
efektyvus buidas didinti ukiy galimybes sékmingai konkuruoti rinkoje, sujungiant savo
pajégas realizuoti produkcija, perkant gamybos priemones ar Zaliavas, vykdant
gamyba, t.y. maZinant jvairiy rizikos veiksniy jtaka (Melnikiené, 2012). Lietuvoje
veikia daugiau kaip 220 Zemeés ukio kooperatyvy, iS kuriy didzioji dalis veikia
Zaliavinio pieno rinkoje. Pieno gamintojy kooperacija populiari, nes ieSkoma iSeities
del labai mazy zaliavinio pieno supirkimo kainy. Kooperuotos Zaliavinio pieno rinkos
dalis nuo 18 proc. 2008 m. padidéjo iki 30 proc. 2011 m. Grudy sektoriaus
kooperatyvai apima apie 10 proc. rinkos. TaCiau mésos bei vaisiy ir darzoviy
sektoriuose kooperacijos vaidmuo vis dar maZas. Vyrauja kooperatyvai, kuriy nariy
skaiCius nevirSija penkiy. Pagrindinés kooperacijos vangumo priezastys yra lyderiy,
valdymo Ziniy stoka, senyvas tkininky amzius, stipri ukininky orientacija i momentinj
pelng ir nenoras investuoti j kooperatyvo veiklg. Tuo metu Salies tikininkai, spresdami
dienos problemas, geba talkininkauti ir kitaip neformaliai be ilgalaikiy jsipareigojimy
kooperuotis, taip mazindami negatyviy veiksniy jtaka (Pareigiené, 2008.). TaCiau tai
tik pradiné kooperacijos forma, neatitinkanti ES rinkos reikalavimuy.

Palyginimui, Vokietijoje, kurioje yra Simtametés kooperacijos tradicijos,
kooperacija apima apie du trecdalius Zemés ukio produkcijos rinkos. ES veikia apie
160 tukst. Zemés tkio veikla uZsiimanciy kooperatyvy, kuriems priklauso net 123 mlin.
nariy. Kooperatyvuose pagaminama apie 40 proc. Zemés ukio produkcijos. Silpnas
Salies Zemdirbiy gebéjimas kooperuotis - rizikos veiksnys, kurio jtaka jauciama ilgai.

Siaura gamybos specializacija. Didelé gamtos jtaka gamybos veiklos rezultaty
nestabilumui gali buti maZinama diversifikuojant veikla - jvairinant gaminamy
produkty nomenklatiirg ir vykdant ne Zemeés tkio veiklg. Ukiy ekonominés veiklos
jvairinimas taip pat svarbus ne tik ukiy gyvybingumui palaikyti, bet ir kurti didesne
pridétine verte (Melnikiené, 2012). Taciau didelei Salies Zemés ukio gamintojy daliai
budinga siaura gamybos specializacija, kuri, susiklos¢ius nepalankioms aplinkybéms,
gali lemti didelius gamybos rezultaty nuosmukius.

Pagal Lietuvos Respublikos 2010 m. visuotinio Zemés ukio suraSymo rezultatus
(2012) miSrig veiklg vykdo apie pusé Salies tkiy, taciau jie naudoja tik apie trecdalj
ZON, ir jiems tenka panasi standartinés produkcijos dalis. Misrios veiklos tkiy
gamybos absoliutiis ir santykiniai rodikliai, skai¢iuojami pagal ZUN, standartine
produkcijg ir darbuotojy skaiciy, turi ryskig tendencijg maZéti. Misrios veiklos tkiy
standartiné produkcija, tenkanti ZUN ha, yra labai panasi kaip ir nediversifikuoty tkiu.
Vadinasi, veiklos diversifikacija nedidina santykiniy produkcijos pardavimo rodikliy.
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Misriy ukiy, auginanciy gyvulius, Sie rodikliai yra aukstesni nei miSriy augalininkystés
{ikiy, ta¢iau jy mazéjimo tendencija yra didesné. Salies iikiai, vykdantys misrig veikla,
negauna daugiau pajamy. Be to, tikiai neturi pakankamai 1éSy didesnéms investicijoms,
kurios yra butinos diversifikuojant veiklg, todél prisiimama stipréjanti produkto rizika.

Zmogiskujy istekliy nepakankamumas ir menkas tinkamumas. Zemeés iikyje
ypac svarbiis Zmogiskieji iStekliai, nes Si veikla glaudziai susijusi su kaimo gyvensena,
kuriai budingas mazas darbo jégos judéjimas, svarbi Seimos jtaka ukininkavimui ir
individualaus bei gamybinio turto susiliejimas, lemiantis Zmogaus poziiirio j darbg ir
tkininkavimg svarba. Analizuojant Zmogiskyjy iStekliy jtaka ukininkavimui, svarbu
tirti Okininkaujanc¢iy asmeny amziaus ir jgytos kvalifikacijos rizikos veiksnius
(Hucks, 2009).

Salies vidutinis {ikis yra maZas pagal darbuotojy skai¢iy, kuris nesiekia dviejy
asmeny. Per 2003-2010 m. Sis rodiklis maZai kito ir yra panasus j ES Saliy vidurkj. Tuo
pat metu darbo intensyvumas augo - salyginiy darbuotojy skaicCius, tenkantis 100 ha
ZON, per 2003-2010 m. sumazéjo 39 proc. ir yra $iek tiek didesnis uz ES vidurkj
(44 proc.). Kadangi darbo intensyvumas augo, mazéjo apsirupinimo darbo jéga rizika.
Taciau ji lieka auksta, kadangi ukis gali likti be darbuotojy dél ligos, nelaimingy
atsitikimy, senatvés ar mirties. Be to, susiduriama su veiklos testinumo rizika, kadangi
galimi ukio paveldétojai daZnai pasitraukia i Zemés ukio veiklos. Auga kaimo
gyventojy migracija j miestus ir uZsienio 3alis (Melnikiené, 2012). Salies iikiy
priklausomybé nuo tikininko ir jo Seimos nariy fizinés buklés, galéjimo ir noréjimo
ukininkauti yra labai didelé, kadangi net 92 proc. ukiuose dirbanc¢iy asmeny yra
ukininkai ir jy Seimos nariai, o samdomi darbuotojai sudaro tik likusius 8 proc. Be to,
Salies ukininkai darbg Zemés ukyje taip pat vertina kaip labai rizikinga, kadangi net
tre¢dalis tkininkaujanciyjy ir jy Seimos nariy, be tikio darby, turéjo ir kitg darbg, uz
kurj gavo atlyginimg ir kurj vertino kaip pagrindinj.

Rizika $alies Zemeés iikyje gali pasireiksti dél nepakankamo {kininky bei ZUB
vadovy iSsilavinimo ir jy senéjimo. Nors ukininkaujanc¢iy asmeny pasirengimas per
2003-2010 m. Siek tiek uigteléjo, taciau tik praktine patirtimi vis dar remiasi didZioji ju
dauguma: 2010 m. - 71 proc., 0 2003 m. - 78 proc. Zemés {ikyje senéjimo tendencija
yra rySkesné nei kituose verslo sektoriuose. Daugiau nei trecdalis tkininkaujanciyjy
yra vyresni nei 60 m., iS kuriy daugiau kaip 80 proc. turéjo tik praktinés patirties.
Palyginti ES Saliy vidutiniai rodikliai rodo, kad Salies darbo iStekliy rizika yra Siek tiek
auksStesné.

Salyje vykdomos priemonés, maZinancios darbo jégos rizika. Valstybés ir ES
paramg gauna jaunieji ukininkai - Lietuvos 2007-2013 m. kaimo plétros programoje
4 proc. 1éSy skirta tkininkams iki 40 m. jsikurti - tai i$ dalies prisidéjo prie tikininky
senéjimo rizikos mazinimo. Sitiloma teikti parama tkiams, kuriuos valdo ne vienos
kartos ukininkai. Placiai vykdomos Zemés tkio specialisty ir kvalifikuoty darbininky
rengimo programos. Nepaisant valstybés politikos, darbo iStekliy tinkamumas ir
pakankamumas ir toliau iSlieka svarbus rizikos veiksnys.
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Maziau palankios salygos Zemés uikio veiklai vystyti. Miisy Salyje daugiau nei
pusé Ukiy veikia maziau palankiose tkininkauti Zemeése ir susiduria su Sio veiksnio
jtaka gamybos rezultatams. Valstybés parama ir subsidijos buvo skirtos mazinti Sio
rizikos veiksnio jtakg. 2007-2013 m. iSmokos ikininkaujantiems vietovése su
klititimis sudaré 13 proc. visy paramos léSy. Duomenys rodo, kad ukiy, jsikiirusiy
maziau palankiose vietoveése, turto graza ir bendrojo pelno su subsidijomis, tenkancio
1ha ZON, rodikliai yra aukstesni nei palankiose ikininkauti vietovése. Parama ir
iSmokos kompensuoja papildomas iSlaidas ir prarastas pajamas, susidarancias dél
socialiniy ir gamtiniy klit€iy, iS esmés mazina Sio veiksnio jtakg gamybos rezultatams.
Tai patvirtina duomenys, rodantys, kad maziau palankiy tkininkauti vietoviy jtaka
ukiy dydziui yra nedidelé - skirtingy pagal dydj ukiy maZiau palankiose vietovése
dalys tarp visy ukiy yra panasios. Vadinasi, nepalankiy tkininkauti teritorijy neigiama
jtaka yra absorbuojama ir rizika valdoma.

Informacija, butina valdymo sprendimams priimti. Valdymo ir veiklos rizika
yra aukstesné, jei ruoSiama strategija ar valdymo sprendimai priimami, nesiremiant
jvairia ir tikslia informacija apie veiklos iSorines ir vidines salygas. Svarbiausias
informacijos $altinis yra buhalterinés apskaitos duomenys (TamosSaitiené,... 2010).
Ukiy, tvarkanciy buhalterine apskaita, dalis yra nedidelé ir per 2003-2010 m. beveik
nepakito (padidéjo tik 2 proc. punktais) (Lietuvos Respublikos.., 2012). Stambesni
ukiai buhalterine apskaitg tvarko dazniau nei smulkesni. Kadangi dauguma Salies
ukininky apskritai jos netvarko, tkiy valdymas ir veikla tampa rizikingi.

Létas trumpalaikio kapitalo apyvartumas ir veiklos finansavimo struktiira.
Zemés ikio gamybai biidingas létas kapitalo apyvartumas (Anca, 2009, Girdziate,
2011). Ilga laika patiriamos sanaudos, kurios atsiperka veéliau. Salies iikiy tiesioginés
augalininkystés ir gyvulininkystés sgnaudos, tenkancios 1 ha ZON ir SG, turi tendencija
augti, ir pastaruoju metu Sis augimas yra mazdaug 2 kartus didesnis uz ES atitinkamy
rodikliy augima. Taciau net sparciai augancios sgnaudos sékloms, trgSoms, augaly
prieziuros produktams, paSarams ir kitos nelemia didelés rizikos, kadangi vidutiniai
tkiy likvidumo rodikliai yra labai aukSti - trumpalaikis turtas yra penkis kartus
didesnis uz trumpalaikius jsipareigojimus. Vienas svarbiausiy rizikos veiksniy -
priklausomybé nuo iSorinio finansavimo (Jasiené, 2009). Ukiy einamoji veikla
daugiausia finansuojama naudojant nuosavas ir paramos léSas ir tik Siek tiek -
skolintomis 1éSomis, todél ukiy apyvartumo ir trumpalaikés finansineés rizikos rusys
néra aukstos. Analizuojant Salies ukiy ilgalaikio finansavimo Saltinius pastebima, kad
didZiausig dalj sudaro nuosavos léSos, o skolinty dalis nesiekia penktadalio. Tokia
veiklos finansavimo struktura atitinka ES Saliy vidurkius. Trumpalaikio, ilgalaikio ir
viso skolinimosi rizika yra nedidelé.

ES ir valstybés parama. Lietuvoje, kaip ir visose ES Salyse, veikia Zemés tikio
produkcijos gamintojy palaikymo sistema, kuri vykdoma mokant tiesiogines iSmokas,
nesiejamas su gamybos rezultatais, skirtas kainy pokyciy jtakai mazinti. Kadangi
paramos dydis priklauso nuo turimo Zemeés ploto, stipréja didZiyjy tkiy ekonomika,
greiciau sukaupiami finansiniai iStekliai naSiai technikai jsigyti, todél augalininkysteé
jgyja privalumy. Siekiant i§saugoti gyvulininkystés sektoriaus gyvybinguma, butinos
papildomos paramos priemonés (Melnikiene, 2012). Produkcijos paklausos ir
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produkty supirkimo kainy kritimo padariniams sumazinti buvo vykdomi ir
intervenciniai pirkimai. Teikiama investiciné parama sektoriaus konkurencingumui
stiprinti. Nors netiesiogiai, bet iikius rémé ir eksporto graZinamosios iSmokos, kurios
buvo mokamos uZ produkcija, i$vezama j trecigsias 3alis. Vykdoma BZUP reforma -
didinti kaimo plétros finansavimg ir mazinti tiesiogine, rinkg iSkreipiancig, parama. ES
fondy investiciné parama ir iSmokos, kiek tai numato ES politika, mazina Salies
gamintojy patiriamg Zemés ukio veiklos rizikinguma.

Derlingumo ir produktyvumo rodikliai ir jy dinamika (3.22 pav.) liudija rizikos
veiksniy poveikj Zemés ukio produkcijos gamybos rezultatams.

120

mm Kvieciy derlingumas

I PrimilZis
100 +

Augalininkystés pajamos / ha

Gyvulinkystés pajamos / SG

80 L~ = I t

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

3.22 pav. Lietuvos ir ES Zemés tikio gamybos produktyvumo santykis 2004-2011 m., proc.

Saltinis: ES akiy apskaitos duomeny tinklo duomenys.

Salies Zemeés iikio veiklos produktyvumo rodikliai yra kur kas Zemesni uz ES
vidurkius. 2007 m. pieno primilzis i§ karvés musy Salyje tesieké 78 proc. ES Saliy
vidurkio. Be to, derlingumo ir produktyvumo rodikliai neturi tendencijos augti, o Salies
atsilikimas vis didéja. Rizikos neigiamas poveikis Salies Zemés ukio veiklos rezultatams
yra auksStesnis nei vidutiniskai ES.
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IV. ZEMES UKIO RIZIKOS VEIKSNIU VALDYMAS

Siuolaikineés tikinés veiklos aplinka yra nuolat veikiama reguliuojanéiy institucijy
reikalavimy, globalizacijos, augancios konkurencijos, klimato ir demografiniy pokyciy.
Tokioje aplinkoje veikiantys Zemés tkio produkcijos gamintojai turi didinti veiklos
efektyvuma, nuolat vertindami galimas rizikos pasekmes, kadangi yra nemazai
pavyzdziy, kai dél netinkamo rizikos valdymo prarandamas ne tik turtas, bet ir
reputacija. Priimdami kasdienius ir ilgalaikius sprendimus, jie susiduria su rizika, kurig
sukelia netikrumas dél ateities perspektyvy. Suzinoti ir jvertinti tikiy veiklos silpngsias
vietas, galimg grésme, galincig lemti tam tikrus netekimus ar nuostolius, ir jos jveikimo
priemones gali padéti jdiegtas rizikos veiksniy valdymo planas. Rizikos valdymas yra
labai svarbi ir sunkiai jvertinama kiekvieno Zemdirbio Zemeés iukio produkcijos
gamybos proceso dalis, todél rekomenduotina rizikos valdymo priemones integruoti j
ju gamybos vystymo strateginius planus.

Rizikos valdymas, kaip ir iikininky tkiy bei ZUB strateginis planavimas, turéty
buti nenutrukstamas procesas, glaudZiai susijes su minéty ukiniy subjekty strategija ir
tiksly igyvendinimu, kadangi jis apima, analizuoja ir kontroliuoja rizika, susijusig su
praeitimi, dabartimi ir, svarbiausia, su ateities perspektyvomis.

Ukininky iikiy ir ZUB vadovai bei specialistai, rengdami strateginius veiklos
planus, mazai démesio skirdami galimos rizikos atsiradimui ir daznai vertindami jg
nesistemingai ir intuityviai, gali ateityje susidurti su tam tikromis problemomis:

e Kadangi ukiniy subjekty galima veiklos rizika néra laiku ir sistemingai
jvertinama bei valdoma, problemos sprendZiamos tada, kai jau jos atsiranda,
nors bity buve galima jy iSvengti arba bent sumaZinti poveikio dydi;

e Rizikos valdymo procesas nepakankamai apibréZtas ir formalizuotas, kadangi
tkiniai vadovai bei atskiri specialistai skirtingai supranta galimy rizikos rusiy ir
jas sukelianciy veiksniy vertinimag;

e Rizikos valdymas vyksta epizodiSkai atskirose veiklos srityse, nepakankamai
akcentuojama kompleksinio jos valdymo svarba;

e Néra aiSku, kaip valdyti nustatytas galimas rizikos rusis, kas uz tai atsakingas ir
iki kada turi buti jgyvendintos atitinkamos prevencinés priemoneés;

e Ukiniy subjekty atskiros vidaus kontrolés priemonés neefektyvios, ir su jomis
susijusios sgnaudos kartais virsSija atitinkamos rizikos poveikj.

Nors rizika daZznai suprantama kaip galimas neigiamas poveikis tkinio subjekto
veiklos rezultatams, taCiau paZymétina, kad, jdiegus rizikos valdymo priemones, turéty
iSrysketi ir teigiami neapibréZtumy mazZinimo aspektai bei galimybés:

e MaZiau atsitiktiniy netikétumy - geresnis rizikos atsiradimo scenarijy ir galimos
rizikos itakos gamybos rezultatams supratimas;
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e Efektyvesniy sprendimy, kurie turéty biiti grindZziami dkininky kiy ir ZUB
ilgalaikiais ir trumpalaikiais strateginiais veiklos planais, priémimas;

e Pasitikéjimas, kad ukiniy subjekty vidaus kontrolés sistema veikia efektyviai;

e Patvirtinimas, kad ukiniai subjektai valdomi tinkamai, o tai uztikrina su Zemés
ukio produkcijos gamyba susijusiy pusiy didesnj pasitikéjima.

Zemés iikio produkcijos gamybos verslas gana rizikingas, todél nuolat ieS$koma
naujy rizikos valdymo metody. Pagrindinis rizikos valdymo uzdavinys - nuosekliai ir
kompleksiskai Salinant neigiamy reiskiniy atsiradimo priezastis, racionaliai naudojant
finansinius, materialinius ir ZmogiSkuosius iSteklius, nustatyti rizikingiausias Zemés
ukio produkcijos gamintojy veiklos sritis ir, | jas sutelkus démesj, priimti ateitj
prognozuojancius sprendimus.

Zemeés tikio produkcijos gamybos rizikos neigiamas poveikis gali biiti sumazZintas
jos valdymo priemonémis, taCiau jo negalima apskritai eliminuoti. Todél rizikos
valdymo tikslas ir yra padrasinti dkininkus bei ZUB vadovus prisiimti rizika,
sumazinant jg iki minimalaus lygio, nepamirStant, kad rizikos valdymo iSlaidos
neturéty virSyti rizikos valdymo naudos. Zemés iikio produkcijos gamintojy rizikos
valdymas yra nenutrikstantis procesas, kuris apimta Siuos etapus: rizikos
identifikavimas, rizikos jvertinimas, rizikos valdymo priemoniy parinkimas, rizikos
plano sudarymas, rizikos plano vykdymo kontrolé.

Rizikos identifikavimas - tai minéto proceso dalis, kai kiekvienas tkinis
subjektas pagal savo veiklos specifikg, ivertines turimg statistine informacija, praeities
duomeny tendencijg bei praktines Zinias ir patirtj, sudaro galimy rizikos rusiy sarasa.
Rizika gali buti priskiriama vienai ar kitai rusiai priklausomai nuo to, kokias veiklos
sritis ji gali veikti ir kokiy gali turéti pasekmiy. Sie sarasai turi biiti nuolat perZiiirimi ir
papildomi.

Rizikos vertinimas - vienas iS svarbiausiy jos valdymo etapy, nes iSrySkinama
tikimybé, kaip konkreti rizikos rusis gali paveikti konkrecias veiklos sritis ir lemti
nepageidaujamus padarinius. Rizikos vertinimas gali buti kokybinis, kai rizika
vertinama tik sgvokomis - maZa, vidutiné, didelé - dél to tiksliy rezultaty
nepasiekiama, ir kiekybinis - sudétingesnis metodas, kai gaunami tiksliis duomenys
apie galimas rizikas.

Rizikos vertinimg galima suskirstyti j esamos situacijos analize ir rizikos analize.

Esamos situacijos analizé. Sio etapo metu nustatomos silpnosios tkinio
subjekto vietos ir jvertinama, su kokia rizika atsiranda galimybé susidurti. Jvertinti
situacijg Zemdirbiui gali padéti ekonominé tkio veiklos analizé, kuri apima tkio
gamybos procesy, finansinés, investicinés veiklos efektyvumo tyrimus, iesSkant iStekliy
racionalaus panaudojimo galimybiy. DaZniausiai naudojamas ekonominés analizés
metodas yra rodikliy skaic¢iavimas. Tai néra paprastas tkio valdymo procesas, nes jis
reikalauja specifiniy Ziniy ir jgidziy, taciau rezultatas yra stabili ir pelninga tkio
veikla. Nors Sis metodas iki Siol létai taikomas Lietuvos tikiuose, taciau spartéjantys
gamybos tempai, aStréjanti konkurencija reikalaus jvairinti veiklos efektyvinimo
priemones. Ekonominio vertinimo nauda jau jsitikino tkininkai, kartu su Lietuvos
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Zemés ukio konsultavimo tarnybos specialistais dalyvaujantys tarptautiniuose
projektuose, kurie skirti susidurianciy su veiklos sunkumais tikiy problemoms spresti.

Remdamasis ekonominés analizés i$vadomis, tkininkas ar ZUB vadovas gali
nustatyti praeityje priimty gamybos sprendimy tikslinguma ir nustates silpngsias
vietas bei jy priezastis, juos pataisyti. Remdamasis finansinés analizés, kaip vienos i3
ekonominés analizés daliy, rezultatais, ukininkas gali nustatyti saugig skolinimosi ribg,
jvertinti skolinimosi lygio mazinimo galimybes, pasirinkti optimaly Zemés ukio
technikos parko dyd;.

Darytina prielaida, kad iikininkai bei ZUB vadovai, lygindami savo iikiy ir tai iikio
Sakai bei gamybos mastui budingus rodiklius, gali prognozuoti siektinus rezultatus. IS
daugybés jvairiy rodikliy rekomenduojama pasirinkti ir analizuoti atskiram tkiniam
subjektui budingus bei aktualiausius. Taip pat efektyvu tirti tkinés veiklos keleriy
mety rodikliy kaitg. Ekonominés analizés metu iSrySkéjusios tendencijos padeda
jvertinti ukinio subjekto finansinj stabilumg, gali jspéti apie gresiantj nemokuma.

Rizikos analizé. Identifikuotas rizikos rusis, kurios biidingos buitent tam tikiniam
subjektui, sukelia atitinkami rizikos veiksniai. Rekomenduotina kiekvieng nustatytg
rizikos veiksnj analizuoti atskirai. Rizikos veiksnio vertinima tikslinga pradéti nuo
rizikos jvykio laipsnio nustatymo, kuris skaiCiuojamas jvykio nutikimo tikimybe
padauginus i$ poveikio masto. Sio veiksmo formulé tokia:

RL =NT; x PM; + NT, Xx PM, + --- + NT,, X PM,,,
Cia:
RL - rizikos laipsnis;
NT - jvykio nutikimo tikimybé;
PM - poveikio mastas;
1-n - rizikos veiksniy skaicius.

Remiantis pagal Sig formule atliktais skaiCiavimais, galima daryti iSvada, kad kuo
daznesné neigiamo jvykio nutikimo tikimybé ir didesnis poveikio mastas, tuo rizikos
jvykio laipsnis didesnis. Rekomenduotina Sitaip vertinant taikyti penkiabale sistema,
t.y. rizikos jvykio nutikimo daZnumo tikimybé ir jo poveikio mastas kisty nuo 1
(maZiausia reikSmé) iki 5 (didzZiausia reikSmeé). Apskaiciavus rizikos laipsnij, rizikg
galima suskirstyti j tris lygius: a) nuo 1 iki 5 baly - nedidelé rizika;

b) nuo 6 iki 12 baly - vidutiné rizika;
c) nuo 13 iki 25 baly - didelé rizika.

Toks rizikos vertinimas padeda nustatyti didziausig jtaka darancius rizikos
veiksnius, kuriems butina skirti daugiau démesio ir pastangy galimiems jy poveikio
mastams sumazinti. Nuo rizikos rusies bei sukelianciy veiksniy svarbumo labiausiai
priklauso prevenciniy priemoniy parinkimas ir jy jgyvendinimas. Taip pat naudinga
jvertinti, kokie materialiniai nuostoliai galimi dél vieno ar kito galimo rizikos veiksnio.
Dazniausiai bendras rizikos poveikis gali buti iSreikStas piniginiais vienetais, pritaikant
formule:
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Cia:

BRP - bendras rizikos poveikis;
NT - jvykio nutikimo tikimybé;
PK - papildomi kastai;

1-n - rizikos veiksniy skaicius.

Toks rizikos vertinimas suteikia informacijos, kokias prevencines priemones
verta jgyvendinti, atsizvelgiant j galima skirti iStekliy dalj rizikos poveikiui sumazinti.
Kai kuriais atvejais gali paaiskéti, kad suvaldyti atitinkamg rizikos rusj kainuos
brangiau nei jos numatoma Zala.

Rizikos valdymo priemoniy parinkimas. Kiekvienos jvertintos rizikos rusies
bei ja sukelian¢iy veiksniy suvaldymui butina jvardyti konkrecias prevencines
priemones, kurios uZtikrinty apsisaugojima nuo galimy neigiamy pasekmiy. Svarbu,
kad kiekviena parinkta priemoné buty patikima ir nesukelty kitos nevaldomos rizikos.
Rizika gali buti valdoma jos vengiant, ja maZinant, perkeliant bei pasidalijant arba
prisiimant.

Patogiausias ir dazniausiai praktiSkai taikomas Zemeés uikiui budingy rizikos rusiy
valdymas yra rizikos sumazinimas, kuris apima siilomas priemones jau esamos rizikos
lygiui sumazinti iki tokio masto, kuris biity priimtinas tkiniam subjektui pagal
jvertintus jo finansinius iSteklius.

Rizikos valdymo priemoniy jgyvendinimo kontrolé. Rizikos valdymas, kaip
jau minéta anksCiau, yra procesas, kai identifikuojamos, jvertinamos, stebimos ir
kontroliuojamos visos patiriamos rizikos rusys. Kontroliuojant ir vertinant rizikos
valdymo procesa, svarbu, kad pats vertinimas atitikty utkinio subjekto veiklg, t.y.
butina atsiZvelgti i jo veiklos mastg, pobudj ir sudétingumg, prisiimama rizika ir
atliekamas operacijas. Kadangi dazZnai vykstantys realis procesai nesutampa su
reglamentuotais, svarbu laiku atlikti atitinkamus koregavimus, kad atsirade
neatitikimai nenulemty ir neiskraipyty valdymo proceso. Rizikos valdymo procesas gali
buti jtrauktas j bendrg Zemés tkio produkcijos gamintojo veiklos vystymo strateginj
plang, arba gali buti kuriamas atskiras rizikos mazinimo, stebéjimo ir valdymo planas.
Pagrindinis tokio plano tikslas - nustatyti ir jvertinti prevencines priemones, kurios jau
naudojamos valdant konkrecig rizikos rusj ir parinkti papildomas arba kitas valdymo
priemones bei jvertinti jy jgyvendinimo galimybes ir numatyti jvykdymo terminus.
Rekomenduotina rizikos valdymo plang periodiSkai perziuréti. Laiko tarpai tarp
patikrinimy turéty buti ne per ilgi, nes gali atsirasti tikimybé, jog per ilgg laika rizikos
veiksniai taps daug reikSmingesni, nei buvo jvertinti planuojant.

Kontroliuojant rizikos valdymo proceso eiga, butina atsizvelgti j kity panasaus
pobudZio ukiniy subjekty rizikos valdymo praktikg, vadovautis atsargumo,
konservatyvumo bei apdairumo principais ir jvertinti 1éSy poreikj, t.y. kiek jy reikés
rizikos padariniams padengti.
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Kontrolé privalo apimti visg rizikos valdymo sistemg, kurig sudaro Sios sudétinés
dalys:

1. Nuolatiné Zemes ukio produkcijos gamintojy veiklos stebésena ir ekonominés
bei finansinés padéties analizé, kuri leisty kuo anksciau nustatyti veiksnius, galinc¢ius
turéti itakos jy veiklos testinumui.

2. Rizikos rusiy iSskyrimas ir apibrézimas bei jas sukelianciy veiksniy identifikavimas.
3. Rizikos poveikio jvertinimas.

4. Rizikos valdymo priemoniy sukiirimas ir tobulinimas.

5. Rizikos valdymo priemoniy naudojimas.

6. Tinkamy rizikos valdymo priemoniy taikymo kontrolé.

7.Valdymo rezultaty analizé.

Zemeés {ikio produkcijos gamintojy rizikos rii$iy valdymo sistemos organizavimas
ir koordinavimas yra vienas i$ pagrindiniy jy veiklos uZdaviniy. Sékmingam Siy
uzdaviniy jgyvendinimui pasitarnauty ir parengta Lietuvos Zemés ukio rizikos
valdymo schema (4.1 pav.).

Rizikos valdymo procesas gali buti jtrauktas j bendrg Zemés ukio produkcijos
gamintojo veiklos vystymo strateginj plang, arba gali buti kuriamas atskiras rizikos
mazinimo, stebéjimo ir valdymo planas. Pagrindinis tokio plano tikslas - nustatyti ir
jvertinti prevencines priemones, kurios jau naudojamos valdant konkrecig rizikos rusj
ir parinkti papildomas arba kitas valdymo priemones bei jvertinti jy igyvendinimo
galimybes ir numatyti jvykdymo terminus.

Autoriy nuomone, minétuose strateginiuose ar rizikos valdymo planuose
pravartu biity numatyti galimos rizikos valdymo prevencines priemones, atsiZvelgiant
j ukinio subjekto specifikg ir Lietuvos Zemeés ukiui budingas galimas grésmes
(Melnikiené, R. (2012)).:

1. Dél Pasaulio prekybos organizacijos reikalavimy mazés galimybés remti
eksportuotojus eksporto subsidijomis.

2. Liberalizavus prekyba, Lietuvos Zemés tkio ir maisto produkcijos gamintojai
eksporto rinkose gali patirti konkurencinj spaudimg is$ treciyjy Saliy.

3. ES tiesiogine paramg atsiejus nuo gamybos, augalininkysté tapo ekonomiskai
patrauklesne veikla nei gyvulininkysté.

4. Dél emigracijos kaimo vietovése maZés jaunimo ir darbingo amZiaus gyventojuy,
todél Zemés ukio produkcijos gamintojai pajus darbo jégos trukumg, brangs
darbo jéga.

5. Didéjantys aplinkosauginiai reikalavimai gali turéti neigiamos jtakos ukininky
veiklai.
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4.1 pav. Zemes tikio rizikos veiksniy valdymo schema

Saltinis: sudaryta autoriy.
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Atsizvelgiant | rizikos valdymo rezultaty vertinimg, tikslinga kuo nuodugniau
iSsiaiSkinti priezastis, dél kuriy buvo nepasiektas arba tik i$ dalies pasiektas planuotas
rizikos lygis ir naujuose ukiy strateginiuose ar rizikos valdymo planuose numatyti
efektyvesnes prevencines priemones galimai rizikai suvaldyti.

ISVADOS IR PASIULYMAI

1. Nagrinéjant Sig temg pastebéta, kad nors rizikai skiriama daug démesio, taciau
atlikti teoriniai tyrimai yra nepakankami - rizika, kaip ekonominj reiskinij,
jvairiis autoriai apibudina skirtingai, néra visuotinai priimtinos rizikos
sampratos traktuotés, per mazai démesio skirta ir rizikos esmei bei turiniui
atskleisti.

2. Rizikos valdymas yra gyvybiskai svarbus visiems {ikininky tkiams, ZUB ir su
zemés ukio produkcijos gamyba susijusioms institucijoms, kadangi nuo poziurio
j rizikg daug priklauso ateities perspektyvos. Rizikos valdymg i$ esmés galima
sutapatinti su ukinio subjekto valdymu, t.y. su iStekliy ir procesy planavimu,
organizavimu, vykdymu ir kontrole, kad buty pasiekti uZsibrézti tikslai.
Nepakankamas démesys rizikai, netinkamas jos valdymas, per mazas
prevenciniy priemoniy taikymas gali lemti veiklos nuostolius, finansinés buklés
blogéjima ir sukelti grésme veiklos testinumui - baigtis bankrotu.

3. Apibendrinant mokslinéje literatiiroje pateikty darby iSvadas, tenka konstatuoti,
kad i$ jvairiapusio rizikos rusiy ar jy savybiy bei jas sukelianc¢iy veiksniy
grupavimo labiausiai lemianciomis Salies Zemés ukio veiklg iSskirtos penkios
rizikos rusys: gamybos, politiné, Zmogiskuyjy iStekliy, ekonominé ir finansiné.

4. Zemeés iikio produkcijos gamintojy apklausos rezultatai parodé, kad paminétas
rizikos ruSis sukeliantys svarbiausi veiksniai kyla dél gamtos iStekliy
nenuspéjamumo. Respondenty nuomone, didZiausig susiriipinimg Zemeés tikio
produkcijos gamintojams kelia ne ory nenuspéjamumas, kaip teigia daugelis
ekonomisty, o Zemés iStekliy tinkamumas, pakankamumas ir pasiekiamumas.
Jiems itin svarbi parama Zemés iStekliy kokybei palaikyti - melioracijos
sistemoms, dirvoZemio rugStingumo maZinimui, tausojamosios Zemdirbystés
vystymui, Zemés jsigijimui ir jos nuomojimui. Dél aukSty gruntiniy vandeny
daliai ZUN biitinas vandens reZimo reguliavimas.

5. Nors i$ aplinkos rizikos veiksniy, kylanc¢iy dél Zmogaus veiklos, tyréjai daznai
iSskiria ekonomines - rinkos salygas, ypac kainy kaitg, taciau musy Salies Zemeés
ukio produkcijos gamintojams labiausiai nerimg kelia jstatymy ir norminiy akty
tinkamumas ir jy daZzna kaita.

6. lvertinti ir kiti Salies Zemés tkiui aktualus rizikos veiksniai:

a. Salies Zemés ukio kooperacijos plétra gerokai atsilieka nuo daugelio ES
Saliy ir apima tik atskirus sektorius;
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b. susiklosCiusi Zeménauda nepakankamai tobula vykdyti Zemés ukio veiklg -
didele jtaka turintis rizikos veiksnys, kuris bus jauc¢iamas dar labai ilgg
laikg, kadangi smulki, fragmentuota Zeménauda trukdo ukiams efektyviai
panaudoti nasig Zemés tikio technika, melioracijos sistemas;

c. dar didelé dalis Salies ukininky netvarko buhalterinés apskaitos, valdydami
Ukj. Be to, nepaisant aktyvios valstybés politikos, tikininky iSsilavinimo
lygis nepakankamas, ir tai neigiamai veikia priimamy sprendimy
efektyvuma bei stabdo ekonomine ir technologine pazangg;

d. gyvulininkysté maziau patraukli nei augalininkysté, todél mazéja
gyvulininkystés produkcijos gamyba;

e. pazangiy technologijy praktiné plétra nepakankama - elitiniy sékly ir
visavercCiy paSary naudojimas, inovaciniy technologijy taikymas yra daug
mazesnis nei vidutiniskai ES bei itin Zemas organizaciniy inovacijy diegimo
laipsnis;

f. silpnas bendradarbiavimas tarp Zemés tukio produkcijos gamintojy bei
perdirbéjy ir vartotojy, o maisto pramonés ir prekybos oligopolijos
diktuoja Zemeés ukio produkcijos gamintojams nepalankias produkcijos
realizavimo salygas;

g. nors uzsienio prekybos Zemés ukio ir maisto produktais balansas nuo
2003 m. yra teigiamas, o importo ir eksporto apimtys kasmet auga, taciau
pastebimas spartesnis importo i$ ES $aliy didéjimas uz eksporto j trecigsias
Salis augima;

h. bendras rizikos veiksniy neigiamas poveikis Lietuvos Zemés ukio veiklos
rezultatams yra aukstesnis nei vidutini$kai ES $alyse. Salies Zemes iikio
veiklos produktyvumo ir derlingumo rodikliai yra gerokai Zemesni uz ES
vidurkius;

7. Zemés ukio produkcijos gamintojy nuomone, maZiausig rizika jiems sukelia
vidinés ukiy salygos. Darytina iSvada, kad Zemdirbiy mokymo sistema Salyje
veikia sékmingai, ta¢iau neatmestinas galimas dalies ukininky poziiris, kad
sunkumai, su kuriais jie susiduria, kyla ne dél jy pac¢iy nepakankamai efektyvios
valdymo sistemos, o dél kity kaltés.

8. Zemés iikio rémimo politikoje numatomas finansavimo ar draudimo paslaugas
tkiams vertéty labiau diferencijuoti, kadangi skirtingi pagal dydj bei veiklos rusj
ukiai susiduria su skirtingomis problemomis.

9. DidZioji dalis respondenty pozityviai jvertino rizikos valdymo galimybes, taigi
galima konstatuoti, kad rizikos geresnio valdymo mokymai bei metodiné
pagalba ukininkams yra svarbi ir aktuali. Kaip metodiné priemoné sékmingam
Siy uzdaviniy jgyvendinimui, autoriy nuomone, pasitarnauty ir parengta
Lietuvos Zemés ukio rizikos valdymo schema.
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Rodikliai Reiksmeé
1. ZON, ha
2. EDV
4, I$silavinimas (Gkininko arba ZUB vadovo)
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