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Jvadas

VieSajame diskurse dél Lietuvos bausmiy vykdymo sistemos akcentuojama
nuteistyjy resocializacijos plétra, dinaminés priezilros ,modelio” diegimas ir
plétojimas, taciau praktikoje pasigendama konstruktyviy ir sisteminiy priemoniy
jgyvendinimo — to, kas leisty uZtikrinti realig nuteistyjy elgesio korekcijg. Naujausi
Lietuvos bausmiy vykdymo sistemos tyrimai® rodo, kad nuteistyjy resocializacija
pasizymi deklaratyviu, eklektisku jos jgyvendinimu, dél to neduoda apciuopiamo
rezultato. Paminétina, kad per pastaruosius astuonerius metus j bausmiy vykdymo
sistema jdiegta nemazai veiksmingy socialinés reabilitacijos priemoniy, tokiy kaip
elgesj keiciancios programos, nuteistyjy rizikos pakartotinai nusikalsti vertinimo
metodikos, taciau praktikoje pasigendama nuoseklaus jy jgyvendinimo, taip pat jy
poveikio jvertinimo.

Oficialiai nurodoma, kad nuo 2015 m. Lietuvos bausmiy vykdymo sistemoje
bandoma jdiegti dinaminio saugumo (prieZitros) modelj?, ta¢iau moksliniai tyrimai,
iSsami situacijos analizé néra atlikta nei prieS diegiant minétg modelj, nei jj
realizuojant praktikoje. Taigi esama dinaminio saugumo (priezitros) praktika
formuojama ad hoc principu, t.y. padrikai ir segmentiSkai, néra aiskiy
rekomendacijy, metodiniy nurodymy dél jos realizavimo formy. Kiekviena laisvés
atémimo (penitenciné) jstaiga iesko savy dinaminés priezitros realizavimo budy ir
galimybiy, taip sudaromos prielaidos jos deformavimui, pavieniais atvejais—
visiSkam neveikimui ir imitacijy karimui, o tai dar labiau iSkreipia visg bausmiy
vykdymo sistemos resocializacijos procesa.

Taigi Sio tyrimo tikslas — pateikti dinaminio saugumo bausmiy vykdymo
sistemoje apibréztj ir tikslus, taip pat iSnagrinéti dinaminio saugumo taikymo
koncepcijg ir praktika, iSskirti veiksnius, ribojancius Sios praktikos plétojimg, kartu
suformuluoti ir pateikti pasitlymus ir rekomendacijas dél dinaminio saugumo
modelio tobulinimo.

! vaicianiené R., Virsilas V. Socialinés reabilitacijos priemoniy taikymo laisvés atémimo vietose
analizé: esamos praktikos tobulinimo perspektyvos. Vilnius: Lietuvos teisés institutas, 2018;
Sakalauskas G., Jarutiené L., Kalpokas V., Vaiciiniené R. Kalinimo salygos ir kaliniy socialinés
integracijos prielaidos. Vilnius: Lietuvos teisés institutas, Zara, 2019.

2 Naujoveé Lietuvoje — dinaminé apsauga. Kas tai? (Kaléjimy departamento pranesimas). Prieiga per
interneta:
<http.//www.kaldep.lt/It/kalejimu-departamentas/auktualijos/naujienos-kaldep/naujove-
lietuvoje-dinamine-gcnk.htm/>.
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Naujausi bausmiy vykdymo sistemos tyrimai® rodo, kad penitencinés jstaigos
turi ribotas galimybes jtraukti nuteistuosius j darbine veiklg, taip pat yra menkos
galimybés uztikrinti jiems uZimtuma, jkalinimo jstaigose vyrauja stipri kriminaliné
subkultira, be to, yra didelis psichikg veikian¢iy medziagy vartojimas tarp jkalintyjy,
nemaza dalis nuteistyjy susiduria su psichologinémis sveikatos problemomis,
fiksuojami pasiprieSinimai pareiginams (bado akcijos, riausés), jvyksta nuteistyjy
savizudybés, nuziudymai, sveikatos sutrikdymai, triksta nuteistyjy ir pataisos
pareiguny interakcijos.

Reikia pabrézti, kad Lietuva ir toliau iSlieka viena i$ lyderiy Europoje pagal
jkalinty asmeny skaiciy 100 000 gyventojy. 2018 m. Europos Tarybos pateikiamais
duomenimis, jkalinty asmeny populiacija visoje Europoje akivaizdziai mazéjo: per
2016-2018 metus kaliniy populiacija sumazéjo 6,6 proc., o vidurkis 100 000
gyventojy sumazéjo nuo 109,7 iki 102,5 nuteistyjy laisvés atémimo jstaigose®. Deja,
Lietuvoje Sis rodiklis per 2016-2018 metus beveik nekito: 2016 m. 100 000
gyventojy buvo 239 jkalinti asmenys, o 2018 m.— 232 asmenys. Nagrinéjamas
rodiklis Lietuvoje du kartus didesnis nei Europos vidurkis, net nelyginant su Europos
Sajungos Salimis, turiniomis progresyvias bausmiy vykdymo sistemas, pavyzdziui,
Danija, Svedija, Suomija, kur jkalinty asmeny skaicius 100 000 gyventojy siekia 40—
60 asmeny. Sis aspektas itin aktualus nagrinéjamu klausimu, mat dinaminé
prieZilra reikalauja kokybiskai kitokio santykio tarp nuteistojo ir pataisos
pareiguno. Tad itin didelis nuteistyjy skaiCius savaime kelia didesnj isSukj
realizuojant Lietuvos dinaminio saugumo koncepcija.

Kitas svarbus aspektas, kuris tiesiogiai veikia Dinaminio saugumo koncepcijos
jgyvendinimag laisvés atémimo viety jstaigose — tai profesionalus bausmiy vykdymo
jstaigy personalas. Svarbu paminéti, kad 2019 m. Kaléjimy departamente prie
Lietuvos Respublikos teisingumo ministerijos (toliau — Kaléjimy departamentas) ir
jam pavaldziose jstaigose dirbo 3451 darbuotojas. Didzioji jy dalis (net 73 proc.) —
pareiglinai (absol. skai¢. 2515). IS jy laisvés atémimo jstaigose dirbo 3029 (88 proc.)
darbuotojai, i$ jy 2231 (74 proc.) — pareiginai®. Tuo tarpu 2019 m. laisvés atémimo

3 Pladiau 7r.: Socialinés reabilitacijos priemoniy taikymo laisvés atémimo vietose analizé: esamos
praktikos tobulinimo perspektyvos, 2018; Laisvés atémimo vietose taikomy socialinés reabilitacijos
priemoniy sistemos analizé, probleminiai taikymo aspektai, 2017; Nuteistyjy ir grjzusiyjy is
jkalinimo jstaigy integracijos modelis, 2012; Dirbanciyjy nuteistyjy valstybinio socialinio draudimo
reguliavimo ypatumai ir perspektyvos Lietuvoje, 2012, ir kt. Prieiga per internetg:
<http://teise.org/It/Iti-veikla/tyrimai/socialiniu-grupiu-tyrimai/>.

4 Council of Europe Annual Penal Statistics for 2018 (SPACE). Prieiga per interneta:
<http://wp.unil.ch/space/files/2019/06/FinalReportSPACEI2018 190611-1.pdf>.

5 Remtasi Kaléjimy departamento statistiniais duomenimis ir ataskaitomis. Prieiga per interneta:
<http://www.kaldep.lIt/It/kalejimu-
departamentas/administracine_informacija/ataskaitos/metines.html>.
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jstaigose vidutiniskai bausmes atlikinéjo ir buvo suimta apie 6300 asmeny. Atlikus
iSsamesne statistiniy duomeny analize, t. y. palyginus nuteistyjy ir suimtyjy bei
darbuotojy laisvés atémimo jstaigose skaiCiy, matome, kad 2 nuteistie-
siems/suimtiesiems tenka 1 pareigiinas, dirbantis laisvés atémimo jstaigose. Sj
aspektg butina akcentuoti, kadangi diegiant dinaminio saugumo priemones
pabréZziama, jog yra itin riboti Zmogiskieji resursai, triksta badtent dinaminés
priezilros pareiglny — vieno dinaminés priezitros pareiglino santykis su nuteistyjy
skaiciumi siekia net 1 su 200, tad reikalingas Zmogiskuyjy iStekliy perskirstymas.

Empirinio tyrimo metodologija®. Empiriniam tyrimui buvo pasirinktas pusiau
struktdruotas interviu, kuriam parengtas atskiras klausimynas (interviu planas,
priedas) su numatytais konkreciais klausimais ir i$ anksto apgalvota jy pateikimo
seka. Dalis atviry klausimy buvo gretinami su uzdarais klausimais, taip siekiant
gausesniy empiriniy duomeny prisotinamumo.

Pusiau strukturuotas interviu buvo atliekamas atskirose laisvés atémimo
(penitencinése) jstaigose. Dél leidimo atlikti empirinj tyrimg penitencinése jstaigose
buvo gautas Kaléjimy departamento pritarimas, vizity laikas derintas su kiekviena
jstaiga atskirai.

Interviu vyko nuo 2019 m. rugpjucio iki 2019 m. spalio meén. Interviu
apklausose dalyvavo 37 dinaminés priezitros pareiglinai iS Vilniaus pataisos namy,
PanevéZio pataisos namy, Pravieniskiy pataisos namy-atvirosios kolonijos
(3 sektoriaus), Alytaus pataisos namy, Kauno nepilnameciy tardymo izoliatoriaus-
pataisos namy ir Siauliy tardymo izoliatoriaus. Studijos autorius tiesiogiai atliko
apklausas su atskirais dinaminés prieZiliros pareigunais, kurie tuo metu atlikinéjo
tarnybg ir vykdé dinaminés prieZilros funkcijas. Paminétina, kad vizity j
penitencines jstaigas metu buvo apklausiami visi tarnyboje esantys dinaminés
priezilros pareigunai.

6 Pastaba: tyrimo atlikimo pagrindas — tyrimas nukreiptas j Lietuvos teisés instituto 2019-2021 mety
strateginio veiklos plano tikslg orientuotis j mokslinius tyrimus ir eksperimentine plétrg, kurie apima
teisinés ir kriminologinés raidos fundamentinius ir taikomuosius tyrimus, konkretizuojamus 4-iose
Instituto mokslo darby kryptyse, patvirtintose Lietuvos Respublikos Vyriausybés (viena is jy—
baudziamosios politikos, nusikaltimy kontrolés ir prevencijos tyrimai) (Lietuvos teisés instituto
direktoriaus 2019-01-03 jsakymas Nr. 1T-7). Paminétina ir tai, kad yra vykdoma Lietuvos teisés
instituto ilgalaikiy instituciniy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros 2019-2023 mety
programa ,Veiksmingy baudimo ir kity valstybés reagavimo | nusikalstamas veikas formy ir
priemoniy tyrimai“, kur pabréZiama, kad ypatingas démesys bus teikiamas pasitdlymams ir
rekomendacijoms dél bausmeés vykdymo ir nuteisty asmeny resocializacijos proceso tobulinimo:
resocializacijos priemoniy (pvz., elgesio korekcijos programuy), rizikos vertinimo sistemos valdymo,
bausmiy vykdymo sistemos darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo, socialiai pozityvios bausmeés
atlikimo aplinkos kdrimo (pvz., dinaminés priezilros jgyvendinimo proceso, socialinés, kultlrinés ir
fizinés bausmés atlikimo aplinkos) ir pan.
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Tyrimui atlikti pasirinktos tos laisvés atémimo (penitencinés) jstaigos, kurios
praktikoje jau taiko dinamine priezilrg. Be to, buvo atsizvelgta j tam tikrus
objektyvius kriterijus, leidzZiancius kaip galima placiau istyrinéti esamg dinaminés
priezitros praktikg. Penitencinés jstaigos pasirinktos atsizvelgiant j: jstaigos rasj
(pataisos namai, tardymo izoliatoriai); nuteistyjy ar suimtyjy kategorijg (vyrai,
moterys, nepilnameciai ir kt.); laikotarpj, kada ir kaip buvo diegiama dinaminé
priezilra. Taigi metodologija konstruota taip, kad aprépty kuo daugiau skirtingy
dinaminés priezitros taikymo aspekty.

Dinaminio saugumo terminologija. Reikia pazyméti, kad dinaminio saugumo
terminologija Lietuvos bausmiy vykdymo sistemoje tik formuojama, tad atskiruose
dokumentuose pateikiami skirtingi terminai, apibtdinantys ar/ir apibréZiantys
dinaminio saugumo koncepcija.

Sio tyrimo diskurse dinaminio saugumo koncepcija suvokiama kaip visuma
formalizuoty ir jtvirtinty sisteminiy dinaminio saugumo jgyvendinimo elementy
(prieziGros, apsaugos, stebéjimo, informacijos rinkimo ir kt.), nukreipty tiek j santykj
su nuteistaisiais, tiek tarp pareiglny, tiek tarp nuteistyjy. Dinaminio saugumo
koncepcija apima tiek patj dinaminio saugumo modelj, tiek dinamine prieziirg,
apsaugg bei kitus dinaminius funkcinius jstaigos elementus. Pabréztina, kad
dinaminio saugumo praktika, kuri apima tiek priezitirg, tiek apsaugg, kitus
penitencinés jstaigos funkcinius barus, Siuo metu yra susiaurinta iki dinaminés
priezilros elemento, tai ir parodo tyrimas bei tolimesné tyrimo duomeny analizé.
Siame darbe vartojamas bendresnis dinaminio saugumo terminas, kuris apima
dinamine priezilra kaip dalj Sios sistemos.




1. Dinaminio saugumo samprata

Tyrime iSsikeltas uzdavinys — iSnagrinéti dinaminio saugumo sampratg, taip pat
teisinius pagrindus, kartu isskirti suformuluotas ir patvirtintas dinaminio saugumo
definicijas, kitg teisine bausmiy vykdymo terminologijg, leidZiancig aiskiai
identifikuoti dinaminio saugumo (prieziliros, apsaugos) praktika.

Lietuvos teisés instituto mokslininky tyrime nurodoma, kad oficialus
dinaminés prieZilros reglamentavimas ir aiSkinimas néra nuoseklus, vienuose
dokumentuose aiskiai deklaruojama dinaminés priezitros socialinio darbo ir
nuteistyjy resocializacijos kryptis, o kituose dinaminé priezitra traktuojama kaip
papildomas elgesio ir judéjimo kontrolés mechanizmas’. Taigi nagrinéjamame
diskurse itin svarbu nustatyti, kaip apibréziamas dinaminis saugumas, koks jo
turinys, kadangi nuo pastarojo priklauso, kokia dinaminio saugumo praktika bus
plétojama laisvés atémimo jstaigose.

Paminétina, kad dinaminio saugumo institutas Lietuvos bausmiy vykdymo
sistemoje inicijuotas 2015 metais, kai pradétas vykdyti Norvegijos finansinio
mechanizmo projektas (toliau ir — Norvegy projektas)?, tad konceptualiai dinaminio
saugumo modelis turéjo buti grjstas remiantis Norvegijos progresyvaus bausmiy
vykdymo sistemos koncepcija. Metodologinj lyderiavimg projekte uZtikrino
Norvegijos pataisos tarnyby pareigtiny rengimo akademija KRUS®.

Konstatuojama, kad jgyvendinus projekta Lietuvos bausmiy vykdymo sistema
papildyta dinaminio saugumo elementu, kuris progresyviose laisvés atémimo
jstaigose tampa baziniu principu, pagal §j principg turés funkcionuoti visa
penitenciné jstaiga, t.y. dinaminis saugumas néra tapatinamas tik su prieZilra,
didesnio lygio kontrole, informacijos surinkimu — kaip esminis dinaminio saugumo
bruozas akcentuojamas santykio su nuteistuoju pokytis. Taciau reikia pazyméti, kad
atskirose oficialiai iSreikStose pozicijose prioritetas teikiamas bitent dinaminés
priezitros kontrolés aspektui.

7 Vaicianiené R., Virsilas V. Socialinés reabilitacijos priemoniy taikymo laisvés atémimo vietose
analizé: esamos praktikos tobulinimo perspektyvos. Vilnius: Lietuvos teisés institutas, 2018.

8 Norvegijos finansinio mechanizmo ir Lietuvos Respublikos bendrojo finansavimo projektas
Nr. NOR-LT14-TM-01-005 , Jkalinimo jstaigy personalo kompetencijy stiprinimas, skiriant daugiau
démesio jkalinty asmeny mokymui“.

9 Angl. k. The University College of Norwegian Correctional Service. Prieiga per interneta:
<https.//www.krus.no/about-us.5194157-287935.htm/>.
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Oficialiai deklaruojama, kad jau 2017 m. jdiegtas dinaminés priezitros
modelis, kurio tikslas — padidinti nuteistyjy elgesio kontrolés veiksminguma,
sumazinti nuteistyjy nekontroliuojama judéjima uz savo buriui priskirtos teritorijos
riby, geriau uzkardyti nuteistyjy tarpusavio smurto atvejus, padéti nuteistiesiems
vietoje iSspresti jiems ripimus klausimus. Esminiai dinaminés prieZitros privalumai:
padidinamas jstaigoje dirbanciy pareigliiny skaicius dienos metu ir poilsio bei
Svenciy dienomis; veiksmingesné nuteistyjy, gyvenanciy bdriy teritorijose,
judéjimo kontrolé ir patekimo | teritorijas, kuriose jiems neleidziama lankytis,
uzkardymo galimybés; pareiginams kylanciy problemy iSsprendimas vietoje
(registracija pas gydytojus, pasimatymy laiko suderinimas bei pasimatymy
suteikimas ir pan.)®°.

1.1. Dinaminio saugumo bruozai
ir principai

Labai svarbu dinaminj saugumg jvertinti iS bausmiy vykdymo teisés doktrinos
pozicijy, kur iSskirtini keturi dinaminio saugumo bruozai, leidzZiantys spresti, ar
konkrecig veiklg galima priskirti prie dinaminio saugumo, ar ji turi tik atskirus jos
bruozus.

1 pav. Dinaminio saugumo bruozai

10 Lietuvos Respublikos Vyriausybés ataskaita dél priemoniy, kuriy buvo imtasi ar kuriy numatoma
imtis, siekiant jgyvendinti Europos komiteto prie$ kankinimg ir kitokj Ziaury, neZmoniskg ar
Zeminant;j elgesj ar baudimg (toliau — Komitetas) 2016 m. rugséjo 5—15 d. vizito Lietuvoje ataskaitoje
nurodytas rekomendacijas CPT/Inf (2018) 3. Prieiga per interneta:
<https.//rm.coe.int/pdf/16807846d7>.
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Visy pirma pabréztina, kad dinaminé priezitra orientuota j konstruktyvy ir
pozityvy pareigiino dialogg su nuteistuoju. Sios interakcijos palaikymu siekiama
konkreCiy uZdaviniy — pozityvaus poveikio nuteistajam, savalaikio informacijos
pateikimo ir grjztamojo rySio gavimo, profesionaliy santykiy palaikymo ir
sustiprinimo, abipusio supratimo ieskojimo. Be to, dinaminé prieZilra leidzZia
uztikrinti nuteistojo asmens elgesio korekcijg, jam taikyti turimas intervencines
priemones ir jvertinti Siy priemoniy poveikj. Dinaminé prieZira turi bati suvokiama
kaip reguliarus, nuolatinis bendravimas su jkalintu asmeniu, surinktos ir turimos
informacijos apie asmenj analizavimas ir perdavimas kitiems jstaigos padaliniams,
kurie gali imtis papildomy priemoniy.

Dinaminés prieziuros jgyvendinimas turi aiSky prevencinj poveikj,
neatidélioting reagavimg | kylanc¢ias problemas tiek pavieniais, individualiais
atvejais, tiek j problemas visoje penitencinéje jstaigoje. Itin svarbus savalaikis jy
identifikavimas ir veiksmingy priemoniy parinkimas, pavyzdZiui, nuteistyjy saves
Zalojimo, savizudybiy, pasipriesinimo pareigiinams, uZpuolimy atvejais. Proaktyvus
prevencinis darbas leidZia gauti gana vertingos informacijos, geriau pazinti
nuteistojo elgesj, atlikti veiklos stebéseng, o ne vykdyti mazai veiksmingas kratas,
kurioms nuteistieji blina jau pasirenge, jy laukia, pavyzdziui, pareiginams atiduoda
jau uzblokuotus neveikiancius mobiliuosius telefonus, skiestg alkoholj ir pan.

Dinaminé prieziura sudaro salygas uZtikrinti aukSto lygio sauguma — tiek
darbuotojams kuriant saugias darbo vietas, tiek nuteistiesiems, kurie néra
paveikiami kriminalinés subkultQros ar/ir apsaugomi nuo autoagresijos atvejy ar
kito neigiamo poveikio. Taigi dinaminé priezitra tampa efektyvia priemone, kuri
leidZia ne tik identifikuoti rizikas, bet ir jas suvaldyti, kryptingai jgyvendinti
nuteistojo resocializacijg, vienas i$ populiariausiy ir progresyviausiy nuteistyjy
resocializacijos modeliy — tai Rizikos—poreikio—reakcijos modelis (angl. Risk-Need-
Responsivity Model (toliau — RNR)). RNR modelis paremtas: a) nuteistojo rizikos
nusikalsti jvertinimu, t.y. kriminogeniniy veiksniy (statiniy, dinaminiy)
identifikavimu; b) nuteistojo kriminogeniniy veiksniy/poreikiy Salinimu,
neutralizavimu ar/ir minimalizavimu; c) reakcija, nuteistajam parenkant ir pritaikant
individualias korekcines programas, kitas resocializacijos ar uzZimtumo priemones.

Dinaminé prieziira nejmanoma be visy penitencinés jstaigos padaliniy
jsitraukimo j veiklg pagal aisky dinaminio saugumo plang. Dinaminé priezilra — tai
tik priesakiné linija, kuri atlieka didziausig kontaktinj darbg, taciau tiek nuteistojo
resocializacija, tiek jo kontrolé ir apsauga turi turéti pamatuotg poreikj ir poveik;.
Dinaminis saugumas néra tik dinaminés priezilros pareigliny rupestis. Visy pirma
tai Kaléjimy departamento ir penitenciniy jstaigy atsakomybé, tai ir jtvirtina
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Lietuvos Respublikos bausmiy vykdymo kodekso!! 136 str. 1 d. Cia vienareikdmiskai
nurodoma, kad laisvés atémimo bausme atliekanciy nuteistyjy socialine
reabilitacija organizuoja Kaléjimy departamentas, jgyvendina pataisos jstaigy
administracijos. Be to, j dinamine priezilrg turi bati jtraukti tiek prizitrétojai, tiek
resocializacijos specialistai, psichologai, tiek kiti jstaigy darbuotojai, kurie turi
kontaktg su nuteistuoju. Gera praktika baty, jei dinamine priezilra jgyvendinty visi
penitencinés jstaigos darbuotojai su atskiromis iSlygomis, o ne atvirksciai, kaip
veikia dabartinis Lietuvos bausmiy vykdymo sistemos ,,modelis“.

Kiti dinaminés priezitros bruozai — humaniSkumas, pagarba ir pasitikéjimas,
tai programuoja aiskius nuteistyjy Zmogaus teisiy standartus penitencinése
jstaigose. Tik per humaniska ir pagarby pozilrj j nuteistuosius galima realizuoti
dinaminés priezilros uzdavinius.

2 pav. Pagrindiniai dinaminio saugumo penitencinése jstaigose principai'?

11 Lietuvos Respublikos bausmiy vykdymo kodeksas, patvirtintas jstatymu Nr. I1X-994, priimtu

2002 m. birzelio 27 d. // Valstybés Zinios, 2002, Nr. 73-3084 (su vélesniais pakeitimais ir
papildymais).

12 Dynamic security in penal institutions (Croacia). Danko Baki¢ Governor Training centre for Prison
Staff Prison Administration, Ministry of Justice Republic of Croatia. 7th conference of European
Penitentiary Training Academies 7th conference of European Penitentiary Training Academies
Dynamic security in the penal institutions 25 — 27 June 2014 Barcelona, Catalonia, Spain.
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AtskleidZiant dinaminio saugumo sampratg itin svarbus pamatiniai principai,
kuriy nuoseklus jgyvendinimas ir laikymasis leidzia formuoti progresyvia praktika,
nenukrypti nuo dinaminio saugumo tikslo.

- Pareigiiny ir kity darbuotojy profesionalumas. Dinaminé prieZilra nejmanoma
be profesionaliy darbuotojy. Pats modelio aprasymas, pateikimas, funkcijy
iSgryninimas ir apraSymas néra pakankamas konstatuojant, kad dinaminé priezitra
jdiegta ir veikia. Tik atrinkti ir dinaminés prieziGros iSmokyti pareiginai gali
jgyvendinti dinaminiam saugumui keliamus uzdavinius.
Dinaminio saugumo laisvés atémimo viety jstaigose koncepcijoje pakankamai
aiskiai isskiriami Sie tikslai3:
uztikrinti jstaigose esanciy darbuotojy ir kity asmeny sauguma;
stiprinti (plésti) jkalinimo jstaigy personalo kompetencija;
mazinti subkultlros apraiskas;
jgyvendinti socialinés integracijos ir individualaus darbo su
nuteistaisiais programas;
- matzinti Zalingg laisvés atémimo vietos poveikj nuteistojo asmenybei ir
nuostatoms;
- uzkirsti kelig neformaliai elgesio taisykliy sklaidai.
Tarptautinése rekomendacijose nurodoma, kad dinaminio saugumo
jgyvendinimas turi buti grindZiamas metodika ir lydimas procedury, ypac-
tinkamos darbuotojy atrankos ir jy mokymo?4.

— Nuolatiné ir iSsami jvykiy, kriziniy situacijy analizé. Dinaminé prieZilra
neatsiejama nuo nuolatinés situacijos stebésenos, informacijos rinkimo ir analizés.
Siuo atveju akcentuojamas ne informacijos rinkimas dél galimos nuteistyjy
nusikalstamos veiklos, bet daugiau informacija dél pagalbos ir paslaugy
nuteistiesiems, savalaikis jy problemy identifikavimas ir reagavimas. Suprantama,
kad visais atvejais nepavyks prevenciskai sureaguoti j visas krizines situacijas
penitencinése jstaigose, bet jy analizé, atitinkamy iSvady padarymas ir aiskaus
veiksmy algoritmo iSgryninimas yra itin tikslingas. Taip pat reikalingas informacijos

13 Kaléjimy departamento prie Lietuvos Respublikos teisingumo ministerijos direktoriaus 2014 m.
gruodZio 30d. jsakymas Nr.V-564 ,Dél dinaminio saugumo laisvés atémimo viety jstaigose
koncepcijos patvirtinimo®.

14 Balancing security and dignity in prisons: a framework for preventive monitoring. Penal Reform
International, United Kingdom, Association for the Prevention of Torture, Geneva, Switzerland,
2013. Prieiga per interneta:
<file:///C:/Users/admin/Desktop/D_1/Kalejimai/rusu%20kalba/security-dignity-russian-
v4_FINAL.pdf>.
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ir praktikos apsikeitimas tarp visy penitenciniy jstaigy, bendras aptarimas,
supervizijy ir intervizijy jgyvendinimas.

— Atsakomybiy pasidalinimas dinaminéje prieZiuroje. Labai svarbu, kad bty
iSgrynintos dinaminés priezitros funkcijos bei jy paskirstymas tarp skirtingy jstaigos
padaliniy. Dinaminé priezilra neturéty bati primetama atskiriems penitencinés
jstaigos darbuotojams kaip papildomas darbas ar rekomendacinio pobudZio veikla,
kuri jgyvendinama esant galimybei, atitinkamoms sglygoms ar pan. Visy pirma
dinaminé priezilra turi tapti tiesiogine jstaigos vadovo pareiga ir atsakomybe, o tik
toliau eity atitinkamy darby delegavimas atskiriems darbuotojams. Cia galime
pasiremti Kanados bausmiy vykdymo sistemos progresyvia praktika, kur
pabréZziama, jog bltent penitencinés jstaigos vadovas prisiima atsakomybe dél
dinaminés priezitros diegimo ir plétojimo jstaigoje. Vadovo paskirtis — darbuotojy
mokymo ir specialiy Ziniy teikimo proceso organizavimas, jo uzduotis — skatinti ir
motyvuoti darbuotojus, dirbancius dinaminéje prieZilroje, jie savo pavyzdZiu
formuoja kitg poZiarj j bendravima su nuteistaisiais®.

— Skirtingy bausmeés atlikimo salygy sudarymas atsizvelgiant j nuteistojo elges;.
Dinaminé priezilra neatsiejama nuo bausmeés vykdymo progresyvumo. Lietuvos
Respublikos bausmiy vykdymo kodekso 9 str. apibréZia teisingo ir progresyvaus
bausmiy atlikimo principg. Nuteistyjy teisiné padétis, atsizvelgiant j jy elgesj
bausmés atlikimo metu, nustatyty pareigy ir draudimy laikymasi, poZilrj j darbg ir
mokymasi, reagavimag j psichologinj poveikj ir socialinés reabilitacijos priemones,
Lietuvos Respublikos baudzZiamojo kodekso, Lietuvos Respublikos baudziamojo
proceso kodekso ir Lietuvos Respublikos bausmiy vykdymo kodekso nustatyta
tvarka gali bati Svelninama arba grieztinama. Taigi dinaminé prieZilra pasizymi
lankstumu ir individualumu kiekvienam nuteistajam, t.y. parenkant veiksmingg
priéjimg, uZimtumo ir resocializacijos priemones, motyvuojant ir sudarant
atitinkamas kalinimo salygas, kur suvarZymas ir kontrolé maZinama pozityviais
pokyciais, o tai nuteistgjj dar labiau skatina keistis ir pasirinkti teisétus veikimo
badus.

— Privalomas visy nuteistyjy pozityvus uZimtumas. Taikant dinamine priezilrg
sukuriamas balansas tarp reikiamy kontrolés ir uZimtumo, resocializacijos
priemoniy. Dinaminé prieZilira neprieSprieSinama nuteistyjy ar suimtyjy asmeny

15 Commissioner's Directive - Dynamic Security and Supervision, Correctional Service Canada, 2013.
Prieiga per internetq: <https.//www.csc-scc.gc.ca/acts-and-regulations/560-cd-eng.shtm/>.

13



https://www.csc-scc.gc.ca/acts-and-regulations/560-cd-eng.shtml

kontrolei ir prieziirai, o nustatomas kitas santykis ir taikomos priemonés. Taigi
kontrolés, kaip tokios, néra atsisakoma, bet ji yra kitos kokybés ir kitu tikslu —
kontrolé ne kaip asmens suvarzymo, izoliavimo, baudimo ar kankinimo priemoné,
o kaip budas uztikrinti aisky uzimtumo ir resocializacijos priemoniy plang. Jeigu
nustatoma dienotvarkeé, tai jos reikia laikytis ir jg vykdyti, bet j dienotvarke
privalomai turi bati jtrauktas kokybiskas uzimtumas ir resocializacijos priemonés.
Paminétina ir tai, kad kontrolés reikalavimai keltini ne tik nuteistajam, bet ir
darbuotojams, kurie prisiima vykdyti atitinkamas uZimtumo ir resocializacijos
priemones. Jos turi buti pagrjstos, jgyvendinamos pagal nustatytus metodologinius
reikalavimus, jvertintos ir aptartos.

— Nuolatiné, nepertraukiama nuteistojo prieZiiira. Sis principas nurodo, kad
dinaminé prieziira pradedama tik asmeniui patekus j penitencine jstaigg ir
baigiama jau atlikus bausme. Atskirais atvejais dinaminés priezilros vykdymas
tesiamas ir uZ jstaigos riby, pavyzdZiui, pusiaukelés namuose ar probacijos
tarnyboje. Tokia praktika formuojama Norvegijos, Kanados bausmiy vykdymo
sistemose. Nuteistasis visada yra dinaminés prieZitros akiratyje, t.y. 24/7,
nenutrikstamai. Nuteistasis bet kuriuo momentu gali kreiptis j dinaminés priezitros
pareiguna.

1.2. Dinaminio saugumo teisinis
reguliavimas

Siekiant apibrézti dinaminio saugumo sampratg, pirmiausia tikslinga pateikti, kaip ji
apibréziama tarptautiniame kontekste. Jungtiniy Tauty Narkotiky kontrolés ir
nusikalstamumo prevencijos biuras 2015 m. apibendrino dinaminés apsaugos ir
zvalgybos laisvés atémimo jstaigose praktika ir pateiké vadova, kuriame
akcentuojama, kad jkalinimo jstaigose butina rasti tinkamg skirtingy diegiamy
apsaugos priemoniy balansg. Laisvés atémimo jstaigose saugumas!® yra
uztikrinamas:

- fizinés saugos priemonémis (kameromis, uZraktais, signalizacijos prie-
monémis ir t. t.);

16 Handbook on Dynamic Security and Prison Intelligence. United Nations Office on Drugs and Crime
(Vienna), Criminal Justice Handbook Series, United Nations. New York, 2015, p. 13-14.
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- procedirinés saugos priemonémis (procediromis, kuriy privaloma laikytis,
pavyzdziui, tai gali bati taisyklés, reglamentuojancios kaliniy judéjimg laisvés
atémimo jstaigoje, daikty, kuriuos jie gali turéti, sarasas, kaliniy ir kamery krata);

- dinaminés apsaugos priemonémis, kurioms taikyti reikia priziarétojy, kurie
pozityviu budu sgveikauty su kaliniais, jtraukty juos j konstruktyvius veiksmus ir taip
sudaryty sglygas personalui numatyti problemas bei uzkirsti joms kelig anksciau, nei
jos jvyksta.

Be to, dinaminé apsauga numatoma ir Europos kaléjimy taisykliy
51.2. punkte, kur nurodoma, kad apsauga, kuri yra uztikrinta fizinémis kliGtimis ir
kitomis techninémis priemonémis, turi bati papildyta dinamiSka apsauga (angl.
dynamic security), kuri numato budintj personalg, paZjstantj priziarimus kalinius®’.
Europos Tarybos Ministry Komiteto rekomendacijos valstybéms naréms
Rec (2003) 23 dél kaléjimy administracijy darbo su nuteistaisiais iki gyvos galvos
ir kitais ilgam terminui nuteistais kaliniais’® 18. a. punkte nurodoma, kad
nuteistojo priezitra turi bati grindZiama dinamine apsauga, kai plétojami personalo
pozityvls, tvirti ir teisingumu grjsti santykiai su nuteistuoju, kartu suprantant jy
asmeninés padéties aplinkybes bei jvertinant atskiry nuteistyjy rizika.

Atlikus Lietuvos teisés akty, kity dokumenty analize galima isskirti kelias
dinaminio saugumo sampraty kategorijas, t.y. siaurgja ir plaigja prasmémis.
Lietuvos Respublikos pataisos pareiginy veiklos jstatymo 2 str. teigiama, kad
dinaminé prieziura— tai nuteistyjy resocializacijos, socialinés pagalbos
suimtiesiems ir jy elgesio kontrolés priemoniy visuma'®. Kartu jstatymo
formuluojami pataisos pareigtiny veiklos uzdaviniai, kur nurodoma, jog pareigtinas
privalo uztikrinti pataisos jstaigose ir tardymo izoliatoriuose laikomy nuteistyjy ir
suimtyjy dinamine priezilrg ir Siy jstaigy apsaugg (8 str.). Taigi akcentuojami bltent
prieziros ir apsaugos aspektai, kurie nesiejami su nuteistyjy resocializacija, t. y. jie
nejungiami, o dazniau traktuojami atskirai, o tai neatitinka bendros dinaminio
saugumo koncepcijos.

Paminétina ir tai, kad principines dinaminio saugumo nuostatas buvo
bandoma apibrézti Dinaminio saugumo laisvés atémimo viety jstaigose

17 Europos Tarybos Ministry Komiteto rekomendacija valstybéms naréms Nr. R (2006) 2 dél Europos
kaléjimy taisykliy. Prieiga per interneta: <https://rm.coe.int/16804d22f9>.

18 Committee of Ministers. Recommendation Rec(2003)23 of the Committee of Ministers to member
states on the management by prison administrations of life sentence and other long-term prisoners
(Adopted by the Committee of Ministers on 9 October 2003 at the 855th meeting of the Ministers’
Deputies). Prieiga per internetg:
<https://search.coe.int/cm/Pages/result_details.aspx?Objectld=09000016805dec7a>.

1% Lietuvos Respublikos pataisos pareiginy veiklos jstatymas. 2018 m. birZelio 29 d. Nr. XI11-1387 //
TAR, 2018-07-16, Nr. 12055.
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koncepcijoje, kur dinaminis saugumas apibréziamas kaip pareiginy ir kity
darbuotojy veiksmy bei priemoniy visuma, kuriais siekiama tinkamai reaguoti j
laisvés atémimo viety jstaigose funkcionuojanéiy apsaugos sistemy pazeidimus,
identifikuoti kriminogeniniu pozitriu rizikingas ar kritines situacijas, atpazinti
individualias kritines nuteistyjy bukles (agresija, frustracija, savizudybés rizika,
depresija, apsvaigimas, patirta prievarta ir kt.), tinkamai j jas reaguoti ir konsultuoti
nuteistuosius socialiniais klausimais?°.

Pateiktas dinaminio saugumo apibréZimas programuoija jau platesnius tikslus,
kurie turéty iS esmés keisti bausmiy vykdymo sistemos paradigma, taciau atliktas
empirinis tyrimas rodo, kad situacija nuteistyjy resocializacijos srityje mazai keiciasi,
sistema funkcionuoja inertiskai, yra didelis pasiprieSinimas naujovéms, kurios labai
greitai deformuojasi ir viskas grjzta j sengjj represyvaus pobudzio bausmiy vykdymo
sistemos modelj.

Analizuojant dinaminio saugumo institutg bausmiy vykdymo doktrinoje
iSryskéjo dinaminio saugumo kategorijos neapibréztumas, kartais net vengimas
pateikti aisSky apibréZzima. Tikétina, kad nuolatos besikeiciantis dinaminio saugumo
institutas jtraukia vis naujus bausmés vykdymo aspektus, tai reikalauja perziareéti
esama terminologija, pavyzdZiui, dinaminis saugumas pradzioje buvo suvokiamas ir
apibréziamas kaip konceptualiai naujas institutas jkalinimo jstaigose, o Stai dabar jo
samprata apima ir probacijos tarnybas, pusiaukelés namus, kitas specializuotas
penitencines jstaigas (nuteistyjy diagnostikos, specializuotus nuteistyjy socialinés
reabilitacijos ar/ir gydymo centrus).

Lietuvos teisés akty analizé parodé, kad tiek teisiniame reglamentavime, tiek
praktikoje néra vienodos terminologijos, apibidinancios dinaminj sauguma,
pavyzdziui, Siuo metu vartojama ,dinaminé prieziara“, ,dinaminé apsauga“,
,dinaminé sauga“ ir kt.?%.

Apibendrinant pabrézZtina, kad dinaminis saugumas — neatsiejamas
Siuolaikiniy penitenciniy jstaigy elementas, leidZiantis subalansuoti nuteistyjy
resocializacijos ir jy kontrolés priemones, tinkamai paskirstyti resursus ir jvertinti
kiekvieno i$ jy duodama rezultatg. Dinaminé prieZilira apibréziama kaip reguliarus,
nenutrikstamas konstruktyvus bendravimas su nuteistuoju, grindziamas uzimtumo
ir resocializacijos priemoniy realizavimu, taip pat surinktos informacijos
analizavimu ir dalijimusi su kitais jstaigos darbuotojais ar/ir kitomis penitencinémis

20 Kaléjimy departamento prie Lietuvos Respublikos teisingumo ministerijos direktoriaus 2014 m.
gruodzio 30d. jsakymas Nr.V-564 ,Dél dinaminio saugumo laisvés atémimo viety jstaigose
koncepcijos patvirtinimo“.

21 pastaba: paminétina ir tai, kad praktikoje vartojami ir tokie neformalizuoti terminai kaip
,dinamistai (-és)“, ,,dinaminiai pareiglnai“, ,,dinamistai-auklétojai”, , auklytés”.
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jstaigomis, kartu siekiant uztikrinti saugias darbo vietas darbuotojams ir palankig
resocializacine aplinkg nuteistiesiems.

Be to, tyrimu siekta iSsiaiSkinti, kiek esamas dinaminés priezitros teisinis
reguliavimas yra pakankamas jgyvendinant dinaminés priezilros pareiginams
keliamus uzdavinius. Visy pirma nuo teisinio reguliavimo aiskumo priklauso, kaip
dinaminis saugumas ir dinaminé priezitra apibréziama Lietuvos bausmiy vykdymo
sistemoje, kartu formuojamas atitinkamas jos suvokimas ir tarp pareiginy. Tuo pat
metu programuojami atskiri dinaminés priezitros elementai, jos realizavimo badai,
tai ir tampa Sios praktikos asSimi. PrieSingu atveju, kai viskas paliekama
savireguliacijai ir profesinei kirybai, tada dinaminé prieziura suprantama ir
vykdoma eklektisSkai, kartais priskiriamos veiklos, kurios neturi nieko bendro su
dinamine priezilra arba net jai priestarauja.

Ar pakankamas dinaminés prieZiliros teisinis
reguliavimas jkalinimo jstaigoje?

A N

o

= i§ dalies pakankamas = nepakankamas

visikai nepakankamas visikai pakankamas

= nei pakankamas, nei nepakankamas

3 pav. Dinaminés prieZilros teisinio reguliavimo vertinimas (proc., N-37)

Tyrimo duomeny analizé parodé, kad 28 proc. respondenty mano, kad
dinaminés priezilros teisinis reguliavimas nepakankamas ir visiSkai nepakankamas.
Pareigtinai nurodo, kad: Al-,<..> labai truksta konkretumo, tikslumo, kai
nesupranti, kas tu esi, ar tu paprastas prizitrétojas, ar visgi keliami dinaminés
priezitros uzdaviniai, kazkoks funkcijy miksas“; A2 — ,,<...> musy funkcijos néra kaip
tikry dinamisty, patys nuteistieji mus vadina raktininkai, sukamés lokaliniuose*;
A3 — ,<...> blty gerai, kad kazkas konkreciai ir visiems parasyty, kg mes turime
daryti, kokios musy pareigos, juk neturi stovéti prie parduotuvés, laukti prie mediko
kabineto ir pan.”; P3 - ,<...> gal ir reikéty aiskumo, kita vertus, tai, Zinote, tas
teisinis reguliavimas reikalingas departamentui ir ministerijai, o mes dirbame, kaip
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mums gyvenimas diktuoja, gyvename savo problemomis. K3 jie ten visokiy taisykliy
prisigalvoja, tai net juokas ima, pagal jas juk niekas neveikia, jie tik mano, kad viskas
daroma pagal juos”; S2 — ,<...> teisinis reguliavimas — kaip $akémis ant vandens
rasyta. Norvegai vienaip traktuoja, KD kitaip, mokslininkai dar kitaip, patys viduje
sprendzZiamés, kaip mums patogiau, niekas néra aiskiai nurodyta. IS vienos pusés
gerai, kadangi gali varijuoti, bet turi biti ir remai“; $4 —,<...> yra specialus apra3as,
bet ten daugiau virSininkams, kad galéty pasakyti departamentui, kad viskas vyksta,
dirbame, kad turime instrukcijas, nors realiai nei kas jas skaito, nei kas vertina,
svarbiausia, kad yra popiergalis ataskaitai”.

Apibendrinant pabréztina, kad dinaminés priezilros teisinis reguliavimas turi
bati aiSkus, jis negali kelti dviprasmybiy, dinaminio saugumo ir priezitros sgvokos
teisés aktuose turi buti vartojamos tiksliai, pagal jy tikrgja prasme, todél
rekomenduojame Kaléjimy departamentui parengti dinaminio saugumo vykdymo
aprasg, taip pat jj suderinti su kitais vidaus dokumentais, reguliuojanciais
atitinkamus teisinius santykius, ir vartoti tapacias sgvokas.

Be to, nepakankamai aiskus teisinis reguliavimas sudaro prielaidas dinamine
priezilrg transformuoti j bet kokj pageidaujamg ,darinj“, kuris tenkina vidinius
jkalinimo jstaigos poreikius, t.y. leidZia nevarZomai ,uzdenginéti” kity pareigtiny
nekokybiskg darbg ar neveiklumg, o jstaigy vadovams turéti , pagalbinj-rezervinj”
personalg, kuris gali bUti naudojamas jy uzgaidoms realizuoti, pavyzdzZiui, tyrimas
parodé, kad vadovy negebéjimas spresti personalo valdymo klausimus
kompensuojamas per dinaminés prieZilros pareigunus kaip universalius
pareigunus, kurie gali ,,uzdengti“ praktiskai visas funkcijas, susijusias su nuteistyjy
priezilra ir apsauga.

Taigi dabartinés dinaminés prieZilros teisinio reguliavimo spragos sudaro
sglygas naudotis dinaminés priezitros institutu ne pagal jo paskirtj ir juo
piktnaudziauti. Suprantama ir tai, kad tokia situacija budinga pirminiam dinaminio
saugumo instituto diegimo etapui, taciau praktika formuojama jau daugiau kaip
treji metai, tad blty pravartu imtis teisinio reguliavimo spragy salinimo.
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1.3. Dinaminés prieZitros modelio
neapibréztumo problema

Tiek Lietuvos Respublikos Vyriausybeés, tiek Teisingumo ministerijos ar Kaléjimy
departamento pateikiamuose praneSimuose, dokumentuose nurodoma, kad jau
nuo 2017 m. jdiegtas ,dinaminés prieziiiros modelis”, kurio tikslas — padidinti
nuteistyjy elgesio kontrolés veiksmingumg, sumazinti nuteistyjy nekontroliuojamg
judéjimg uZ savo bdariui priskirtos teritorijos riby, geriau uZkardyti nuteistyjy
tarpusavio smurto atvejus, padéti nuteistiesiems vietoje iSspresti jiems rdpimus
klausimus?2.

Deja, atlikus mokslinj tyrimg nepavyko rasti jvardyto Lietuvos dinaminés
priezitros modelio. Be to, tyrimas parodé, kad toks modelis realiai néra sukurtas, o
tik deklaratyviai vartojamos kategorijos, kurios praktikoje neegzistuoja. Dinaminés
prieziiros modelis néra niekur aptartas, apibréztas ar pristatyta jo struktdra.

Kaip paradoksaly pavyzdj galime nurodyti, kai jkalinimo jstaigy vadovybei
formuojamos konkrecios metinés uzduotys, pavyzdziui, ,organizuoti ir koordinuoti
dinaminés prieZiGros modelio plétrg jstaigoje“?3, tadiau pats uZduodiy turinys,
susijes su dinaminés priezitros plétojimu, kelia pagrjsty abejoniy. Tyrimas
atskleidé, kad dinaminés priezitiros modelio kaip tokio suvokimas — tai kiekvienos
jstaigos vadovy diskrecinis dalykas, o jo jgyvendinimas neturi jokiy apibréztumo
elementy, nekalbant apie jo funkcionalumo pagal atskirus kriterijus jvertinima.

Taigi tyrimas parodé, kad tikslinga aiskiai apibrézti dinaminés prieZitros, gal
net tikslingiau bty — dinaminio saugumo, modelj, kai dinaminé priezitra yra tik jo
dalis, ir kryptingai plétoti Sig praktika. Pats modelis turéty bati suvokiamas ir
apibréziamas kaip mokslu ir praktika grjstas sisteminis-funkcinis mechanizmas,

22 Lietuvos Respublikos Vyriausybés ataskaita dél priemoniy, kuriy buvo imtasi ar kuriy numatoma
imtis, siekiant jgyvendinti Europos komiteto pries kankinimg ir kitokj Ziaury, neZmoniskg ar
Zeminantj elgesj ar baudimg (toliau — Komitetas) 2016 m. rugséjo 5-15 d. vizito Lietuvoje ataskaitoje
nurodytas rekomendacijas. Prieiga per internetq: <https.//rm.coe.int/pdf/16807846d7>. Pasitarimo
metu pristatytas Dinaminés priezilros modelis, tikslai ir jgyvendinimo galimybés. Placiau Zr.:
<http.//www.kaldep.lIt/It/pravienpn-ak/naujienos-pravienpn-ak/pasitarimo-metu-pristatytas-
4j7a.html>.

23 Kaléjimy departamentas. Valstybés tarnautojy uzduotys, Direktoriaus pavaduotojai. Prieiga per
interneta:
<http://www.kalejimudepartamentas.lt/It/paneveziopn/httpwww.kaldep.ltitpaneveziopnhttpwww
.kaldep.lItltpaneveziopnhttpwww.kaldep.lItltpaneveziopnhttpwww.kaldep.Ititpaneveziopnpradzia-
apn-334.htmistruktura-cc25/valstybes-tarnautoju-uzduotys.htm/>.
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turintis aisSkig struktiirine sgranga, jos elementai susieti funkciniais rysiais ir turi
tiksly veiklos apibréztuma.

1.4. Dinaminés prieZiiiros pareiginy
subjektyvus dinaminio saugumo
suvokimas

Vienas i$ tyrimo uzdaviniy — istirti, kaip dinaminés priezitros pareigiinai supranta
dinaminj saugumg, kaip jie jj apibudina, kokj turinj isSskiria, kokius aspektus
akcentuoja. Tai svarbu, kadangi nuo dinaminés priezilros pareiginy poziurio, taip
pat atitinkamuy Ziniy turéjimo priklauso ir pacios dinaminés prieZitros realizavimas,
t. y. tiesioginis kasdienis darbas su nuteistaisiais. Kitas aspektas, kad Siuo atveju
akcentuojamas subjektyvus dinaminio saugumo supratimas, t.y. pabréZiant, jog
Siuo metu dinaminé prieziGra galimai jy jstaigoje ir nerealizuojama. Kitaip tariant,
tyrime siekta iSvengti, kad dinaminés prieZilros darbuotojai jvardinty savo
pareigybinius aprasus.

Tyrimy rezultaty apibendrinimas leido iSskirti atskiras kategorijas, kurios
indikuoja, kaipgi dinaminés priezitros pareigtinai supranta dinaminj sauguma.

A. Dinaminés prieZilros pareigino bendravimas su nuteistaisiais. Pareiglinai
pabréZia, kad dinaminis saugumas keicia ar turéty keisti patj bendravimo su
nuteistaisiais pobudj, t.y. anksCiau buves draudimas pareiginui ir nuteistajam
bendrauti kei¢iamas j bendravimo principg ,,lygus su lygiu“, bendravimas ne kaip su
kriminaline asmenybe, bet kaip su asmeniu, turiniu atitinkamuy riziky, susijusiy su
kriminogeniniais veiksniais?®, kuriy pa3alinimas leidZia uZtikrinti nuteistajam
resocializacinj poveikj: Al — ,,<...> svarbus bendravimas su jais kaip su Zmonémis,
bandymas pakeisti jy mastyma, elgseng, keisti jy gyvenimg j pozityva“; A3 — ,<...>
nuteistojo integravimas j visuomene per bendravimg“; A4 — ,Reikia daugiau
bendrauti su nuteistaisiais, bet jie uzrakinti, todél tam néra laiko, o mes esam keli
visam bdriui, tai ir taip vos spéji lakstyti, nes juos reikia isleidinéti“; PA4 —
,Kokybiskas, atviras bendravimas su nuteistosiomis, siekiant, kad nuteistosios

24 Kriminogeniniai veiksniai — veiksniai, léme asmens nusikalstamg elgesj. Lietuvos Respublikos
probacijos jstatymas Nr. XI-1860, priimtas 2011 m. gruodZio 22 d. // Valstybés Zinios, 2012, Nr. 4-
108.
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ateityje nedaryty daugiau nusikaltimy ir baty mazesné tikimybé, kad jos sugrjzty“;
§1 - ,<...> dinaminio saugumo esmé — tai bendravimas. Bendraujant, aidkinantis
problemas, siekiam jas spresti ir patenkinti jy buitinius, socialinius poreikius®; 54 —
»<...>realiai mes turime su jais bendrauti, kiek as suprantu, kaip lygus su lygiu, bet
tai nelabai realu, dar turime atvirauti, kalbétis atviromis temomis, t. y. apie viska,
kas jiems j galvg Sauna, galéty atsiskleisti kaip draugui, bet tai nelabai suvokiama,
manau, kad turi bati kazkokios ribos, bet kur jos yra, niekas nezino“; PR1 — ,<...>
kaip suprantu, tai turéty bati kaip resocializacija kazkokia, bendravimas su jais, bet,
kaip minéjau, mums su jais bendrauti uzdrausta. Taip pat reikia suprasti, kad tai
sudétingi Zmoneés, turi labai daug psichologiniy problemy, mums su jais bendrauti
nelabai gautysi“; PR6 — ,,<...> pagrindinis dalykas — tai bendravimas, nusistatome
leksikong, t. y. kaip bendrausime, kaip kalbésime, be maty, renkant Zodzius"“.

Paminétina ir tai, kad dalis dinaminés prieZiGros pareiginy jvardijo kelis
tarpusavyje susijusius dinaminio saugumo elementus, kartu parodydami, jog
pavieniais atvejais yra ir sisteminis dinaminés priezitros suvokimas: PA1 —, Mes ne
tik atliekam apsaugg, bet ir ripinamés socialiniais reikalais. Esmé ta, kad pareigtinas
ne tik prizitri ir kontroliuoja, bet kartu ir gali padéti nuteistajam. Dinaminé apsauga
turi padéti augti pasitikéjimui tarp pareiglino ir nuteistojo, kad nuteistasis galéty
ateiti ir paklausti, nebijoty. Dinaminis darbas reiskia, kad pareiglinas yra arciau
nuteistyjy. Prieziura ir kontrolé yra butina, bet kartu su tuo yra socialiné sritis,
jvairiy projekty darymas. Kad baty palaikomas rysys, kad vykty nuteistyjy
socializacija, gal tai padés uZsikabinti gyvenime ir bus lengviau i$éjus j laisve”; S1 —
»<...>bendravimas su nuteistaisiais bendraujant, aiskinantis problemas, siekiam jas
spresti ir patenkinti jy buitinius, socialinius poreikius. Tuo paciu iSsiaiskinti grésmes
saugumui, rezimo pazeidimus, kuriuos siekiame uzkardyti iki jy jvykdymo. Tai vis
tiek yra apsauga, kad ir dinaminé. Pagrindas, kad jie mumis pasitikéty, nebijoty
mums pasakoti. ISsiaiskine jy problemas, galime iSspresti iki konflikty ar didesniy
problemy kilimo. Jei kazko negalim iSspresti, informuojam kitas tarnybas, ¢ia taip
pat masy funkcija“.

B. Dinaminés prieZiliros pareigiino ir nuteistojo santykis. Dalis dinaminés
priezilros pareiginy aiskiai jvardija, kad dinaminio saugumo pamatas— tai
nuteistojo ir pareigiino santykio pokytis. Nuteistojo ir pareigino interakcija
grindZziama pareigtino profesionalumu, aiSkaus ir tvirto santykio nusistatymu,
leidZianc¢iu Salinti nuteistyjy pasiprieSinimg, atsiribojimg ir kurti tarpusavio
pasitikéjimg: A7 — ,,Mes esame arciausiai nuteistyjy, mes juos suprantame. lJie
labiau pasitiki mumis negu paprastais prizilrétojais, musy santykis kitoks, mes jj
turime, todél su jais galima lengviau susikalbéti, jie misy klauso, mes juos taip pat
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iSgirstame”; K7 — , Esmé — santykis tarp pareiguno ir nuteistojo. Mes nesame
baudéjai, mes jam pagalbininkai, o dinaminé priezZiira padeda nuteistajam tiek
pasitaisyti, tiek efektyviai iSnaudoti savo laisvalaikj”; K8 — ,Santykio klrimas su
nuteistuoju, kaip mes kartu sudéliosime dar vieng dieng, kaip mes Siandien
gyvensime, kg darysime, kaip mes jg praleisime kartu, tai jie supranta“; K9 —, Tai yra
nuolatiné nuteistojo prieZilra, iSlaikant lygiavertj santykj tarp pareigino ir
nuteistojo, kaip Zmogaus su Zmogumi, bet tuo paciu ir parodant, kad jis yra masy
jstaigoje ir Cia yra musy taisyklés, kuriomis mes bandysim jj integruoti j visuomene”.

C. Nuteistyjy stebéjimas ir kontrolé. Duomeny analizé parodé, kad dazinai
akcentuojamas nuteistyjy stebéjimas ir kontrolé neretai virsta jprastine nuteistyjy
priezilros ir apsaugos praktika, kai dinaminio saugumo terminas lieka tik
pavadinimu, o dinaminé prieZilra praktiskai nejgyvendinama. Pareigliny darbas
vyksta inertiSkai, ypac ty pareigtny, kurie pries jy perkélimg j dinaminés priezitros
pozicijas dirbo priziGrétojais. Nuteistyjy kontrolé dinaminéje prieZilroje néra
nuvertinama ar neigiama, taciau bdtinas jos poreikio ir vykdymo formos
jvertinimas, tinkamai parenkant jos budus ir intensyvuma. Dinaminéje priezitroje
turi bati balansas tarp kontrolés ir uZimtumo, kity socialiniy veikly: K1 —,,<...> kaip
ten bebuty, bet esminé dinaminés prieziuros sglyga — nuolatinis jkalinty asmeny
stebéjimas ir kontaktas su jais, nuolatiné kontrolé, mes negalime jy paleisti nei
minutei...“; K8 — ,,Suprantu, kad dinaminé priezitra turi uzimtumo dalyky, taciau
prioritetas — kontrolé, viskas dél jos, nors ir yra pasirinkimas, bet man svarbiausia jj
suvaldyti ir sukontroliuoti situacijg, turi buti tvarka, jeigu jie pajaus, kad néra
kontrolés, tada mes nesuvaldysime situacijos”; K3 — ,,Vykdant dinamine prieziirg,
kontroliuojant nuteistuosius, uztikrinamas saugumas tiek darbuotojy, tiek
nuteistyjy atzvilgiu, turi badti griezta priezitra, griezta dienotvarké”;, K5 -
»,Nuteistojo visos dienos veiklos kontrolé, mes zZinome viskg apie jj, kur jis, su kuo
jis, kg veikia“; K4 — ,Dinaminj sauguma priskyré Saugumo valdymo skyriui, tai viskas
ir pasakyta, ka ¢ia daug diskutuoti“; K6 — ,Dinamistai nuolat stebi nuteistuosius,
todél gali teikti jiems efektyvig pagalbg, priezitrg ir visas reabilitacijos priemones,
Zinodami, kur kiekvieng minute nuteistasis yra, kg jis veikia. Dinaminé priezitra
neleidZia atsirasti galimybei uzsiimti netinkama veikla, susitikti su netinkamais
Zmonémis, nukrypti j Song, nes nuteistieji nuolat priziarimi“; PA3 — , Nuolatiné
nuteistyjy priezitra, nuolatinis bendravimas, nuolatiné elgesio kontrolé. Visas 12
valandy stebim, kontroliuojam. Kadangi aukstai uzrakinti, reguliuojam ne tik
dienotvarke, bet ir judéjima — pas medikus, Ukio dalies specialistus ir visur kitur. Tuo
uztikrinam ir priezitrg visos dienos metu. Jos kreipiasi j mus ir mes visada Zinom, ka
jos tuo metu turi veikti, ar joms yra kursai, vaistai ir t. t.”“.
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D. Dinaminé prieZiura susieta su nuteistyjy resocializacija. Tolimesné duomeny
analizé parodé, kad dalis pareigiiny dinaminj saugumg tiesiogiai sieja su
resocializacijos jgyvendinimu, kartu akcentuoja nuteistyjy socialiniy, kity problemy
sprendimg, uZimtumo organizavimg, pavieniais atvejais — ir elgesj keiianciy
programy jgyvendinima. Pareiglinai pabréZia, kad j dinamine prieZilrg turi bati
jtraukti ir kiti jstaigy padaliniai, ypa¢ akcentuojamas resocializacijos specialisty, taip
pat psichology indélis: PA6 — ,,<...> taip pat dinaminé prieZilra, kai bandoma mazinti
nuteistyjy atotrikj nuo realaus gyvenimo, na, kad jstaiga neturi pasalinti noro
domeétis, kas vyksta visuomenéje, kas naujo, kas keiciasi, t. y. mazinam atotrukj ar
nenorg gyventi visuomenéje net joje kaip ir neblnant tiesiogiai <...> Labai svarbu,
kad yra psichologé, resocializacijos pareiginai, jie musy bendraminciai“; PR2, 4 —
»<...> mes kaip auklétojy padéjéjai, jeigu auklétojai bario virsininkai, tai mes lyg jy
virSininkas?®> daugiau tvarko resocializacijos dokumentus, dirba su popieriumi, mes
daugiau su Zmogumi, realiai mes jy kojos“; PR3 —,,<...> dinaminé prieZilira — tai yra
nuteistyjy laisvalaikio uzimtumas, kur mes kaip ir kartu dalyvaujam, jeigu eina
sportuoti, tai mes kartu nezaidziame, bet tg laikg blname kartu, kartais
pasikalbame neutraliomis temomis, apie sportg, sveikata, kazkokias buvusias
situacijas, <...> svarbiausia yra jvairus renginiai, ypatingai jiems patinka sporto
renginiai. Nuteistieji nori, kad jiems bty skirta daugiau démesio, jiems atsakyti
klausimai, dazniausiai tai darome ¢ia ir dabar”; A4 — , Nuteistgjj reikia integruoti j
visuomene, kad iSleidus j laisve jis turéty darbg, normaliai galéty elgtis su Zmoném,
taigi jkalinimo jstaigoj turime dirbti su Siais klausimais, kazkaip ji socializuoti“.

E. Tiesioginis ir neatidéliotinas problemy sprendimas. Dalis dinaminés priezitros
pareiguny akcentavo neatidélioting reagavima j kylancias problemas, sudétingy
situacijy suvaldyma. Pareiglnai nurodo, kad jie — bene labiausiai informuota
pareiguny grandis penitencinése jstaigose, t.y. turintys daugiausia informacijos
apie visus jstaigos padalinius ir jy galimybes, daugiausia kontaktuojantys,
daugiausia i$ visy ,judantys” jstaigos viduje, o kartais ir uz jos: V4 — ,Dinaminés
priezilros pareiglinas turi pagelbéti nuteistajam, suteikti jam kuo daugiau
informacijos ir pagalbos neatidéliotinai, kadangi jis arciausiai, visada pirmas
sureaguoja, turi informacija, turi supratima, kas ir kada gali pagelbéti, kur ir ko
ieSkoti”; K7 — ,<...> nuteistieji nuolatiniame pareigtino akiratyje, jeigu yra tarp jy
pasitikéjimas, nuteistasis Zinos, kad gali sulaukti pagalbos ir supratimo, tai svarbu,
ypac kai yra savizalojimai ir bandymai nusizudyti“; PA2 — ,<...> jeigu nuteistyjy

25 pastaba — birio virSininko pareigybés $iuo metu pakeistos j resocializacijos specialisto.
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neméto?®, tai mes tikrai Zinome apie juos daug dalyky, galime jau pastebéti, kada jo
nuotaika pasikeitusi, Zinome, kas jvyksta jo Seimoje ir kita“; PA2 — ,<...> dinaminé
priezilra itin reikalinga, kaip vyksta naujai atvykusiy nuteistyjy supazindinimas su
vidaus tvarka, visa aplinka, padedame jam adaptuotis <...> Atskirais atvejais Zmonés
iSgyvena labai didelj stresg, blna atsiriboje, tada mes vieninteliai, kurie visg situacija
mato”.

Apibendrinant dinaminés prieZilros pareigliny dinaminio saugumo supratimag
matyti suvokimo segmentiskumas, akcentavimas pavieniy dalyky, kurie nors ir
priskirtini dinaminés priezitros institutui, ta¢iau neturéty bati vertinami atskirai.
Traksta vientisumo, sisteminio pozitrio j dinaminj saugumg ir dinaminés priezitiros
vykdyma. Kai kuriais atvejais ryskus specialiy Ziniy nepakankamumas ar net jy
klaidingas interpretavimas, o tai i$ esmés iskreipia dinaminés priezitiros samprata.

26 pastaba — nuteistojo perkélimas i$ vienos laisvés atémimo jstaigos j kitg trumpam laikotarpiui.
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2. Dinaminio saugumo vykdymas
laisvés atémimo jstaigose

Dinaminio saugumo laisvés atémimo jstaigose koncepcijoje jtvirtinta nuostata, kuri
vienareikSmiskai nurodo, kad jstaigose, kuriose vykdoma dinaminé apsauga, turi
buti parengtas ir patvirtintas Dinaminio saugumo vykdymo planas.

Dinaminio saugumo vykdymo plane turi blti nustatomos visy pareigliny,
vykdanciy dinamine apsaugg, funkcijos, informacijos rinkimo, fiksavimo ir
perdavimo tvarka. Tad tyrimo metu siekta iSsiaiskinti 3j aspekta, kokius dinaminio
saugumo planus jstaigos yra pasirengusios, kokia forma jtvirtinti aukS¢iau minéti
reikalavimai. Deja, tenka konstatuoti, nors 50 proc. respondenty nurodé, kad toks
planas jy jstaigoje yra, taciau jo pateikti ar nurodyti konkrecia informacijg negaléjo.

Ar jusy jstaigoje yra patvirtintas Dinaminio
saugumo vykdymo planas?

8%
42%
b o
neiinau = taip = ne

4 pav. Dinaminio saugumo vykdymo planas (proc., N-37)

4 paveiksle pateikti duomenys rodo, kad pareigtnai, kurie teigé, kad jy
jstaigoje yra Dinaminio saugumo vykdymo planas (toliau — DSVP), kartu pateikia
informacija, kuri leidZia suabejoti jy atsakymy pagrjstumu ir tikrumu. Tyrimas
parodé, kad atskirose penitencinése jstaigose yra susiformaves pofZilris, kad
dinaminé priezZiira — tai renginiy, uzimtumo akcijy organizavimas, neformalaus
pobudzio veiklos, o minéty renginiy planas turi bati prilygintas dinaminio saugumo
vykdymo planui. Kiti DSVP tapatina su metinémis uzduotimis ar jy pareigybiy
aprasymais: PA5 — ,Taip, turime, bet gal tokio plano kaip atskiro néra <...> bet
nusimatome, kas kokiy ir kada renginiy padarys nuteistosioms, koks bus
uzimtumas, kokios akcijos, Sventés”; A3 — ,Taip, turime metines uzduotis, ten ir
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nurodyta, kg turime daryti, taip pat turime savo pareigybines”; V2 — ,Taip, turime
dinaminés priefilros pareigiino pareigybiy aprasyma“; S2- ,Kiekvienas
darbuotojas turi metines uzduotis, pavyzdziui, suorganizuoti ne maziau nei vieng
renginj, skirtg nuteistiesiems. Ty uzduociy apie 4-5. Dalis jy susijusios su priezitra,
dalis su resocializacija“.

Atliekant tyrimg i$ penitenciniy jstaigy administracijy buvo prasoma
susipazinti su jstaigose patvirtintais dinaminio saugumo planais, taciau tik dvi
jstaigos galéjo pateikti atskirus dokumentus, kuriuos salygiskai galima priskirti prie
planiniy dokumenty, reglamentuojanciy dinaminio saugumo vykdyma jstaigoje.

Kauno nepilnameciy tardymo izoliatoriaus-pataisos namy direktoriaus
2017 m. rugséjo 25d. jsakymu Nr.1-380 patvirtintas ,Dinaminés prieZilros
vykdymo pataisos namuose tvarkos aprasas”, kuriame pateikiamas dinaminés
priezidros tikslas — pasitelkti naujas priemones nuteistyjy integracinés motyvacijos
didinimui, saugumui ir veiksniy, Iémusiy nusikalstamg elgesj, Salinimui. Kartu
akcentuojami uzdaviniai: darbuotojams ir nuteistiesiems dirbti lygiavercio santykio
principu, taip pat bendrauti su nuteistuoju siekiant jj pazinti, kad buty galima
koreguoti nuteistojo elgesj pozityvia linkme. Taciau jvertinus viso apraso turinj
tenka pazyméti, kad minétiems uzdaviniams jgyvendinti pasitelkiamos tokios
priemonés kaip Nuteistojo dinaminés priezitiros dienos uzZimtumo planas, jo
jgyvendinimo kontrolé, pasikeitimas informacija su kriminalinés Zvalgybos
pareigunais, Saugumo valdymo skyriumi. Detaliai pateikiama nuteistyjy iSvedimo
organizavimo tvarka, nuteistyjy uZrakinimas patalpose bei kitos kontrolés
priemonés, taciau iS esmés pasigendama tiksle jvardyty naujy motyvaciniy, elgesj
keicianciy priemoniy, jy jgyvendinimo ir atsakomybiy pasiskirstymo Sioje srityje.

NUTEISTOJO DINAMINES PRIEZIUROS DIENOS UZIMTUMO PLANAS
(vardos, pavardé)
,  Uzsiemimai . Laisvalaikis 13.45-16.35 val Laisvalaikis 17.00-19.30 val.
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1.0r kultiring bei svictejisky veikla, planas gali biiti koreguojamas.
2. * Pasivaikitiojimas lauke vyksta: paprastosios grupés nuteistiesiems 13.45-15.15 val. ir 17.00-18.30 val., lengvosios grupes nuteisticsiems 13.45-15.45 val. ir
17.00-19.00 val.

5 pav. Kauno nepilnameciy tardymo izoliatoriaus-pataisos namy Nuteistojo dinaminés prieziiiros
dienos uZimtumo planas
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Kaip geras pavyzdys pateiktinas Nuteistojo dinaminés prieZiiros dienos
uzimtumo planas, kuriame, i$ vienos pusés, galima matyti sglygiskai ,,standartinius”
sprendinius, uZtikrinanCius nuolatine nuteistyjy kontrole, jy reZimag ir
disciplinavima. Suprantama, kad toks dienotvarkés kontroliavimo jrankis tinkamas
ir praktikoje pasiteisines. TacCiau, i$ kitos puseés, vertinant §j jrankj per dinamine
priezilry, reikéty daugiau akcentuoti socialinés reabilitacijos, ypac elgesj keic¢iancias
bei motyvacines priemones. ISsamiau panagrinéjus Nuteistojo dinaminés priezitros
dienos uzimtumo plano taikyma kasdienéje veikloje pastebéta, kad tokios skiltys
kaip ,, Dalyvavimas socialinés reabilitacijos programose”, , Dalyvavimas atvykstanciy
j istaiga organizacijy veikloje” yra pasalintos.

Taigi, nepaisant auksciau issakyty diskusiniy pastaby, reikia pabrézti, kad
Kauno nepilnameciy tardymo izoliatoriaus-pataisos namy praktika — viena i$
pazangiausiy ir aréiausiai atitinkanciy dinaminio saugumo koncepcijos reikalavimus,
ypac vertinant teisinio reguliavimo aspektu, kuo kitos Lietuvos penitencinés jstaigos
nepasizymi.

Paminétinas ir Siauliy tardymo izoliatoriaus suimtyjy ir nuteistyjy dinaminés
prieziros apraSas, patvirtintas 2019 m. birZelio 25d. jsakymu Nr.1/01-160.
Reikéty pazymeéti, kad 15 punkty tvarkos aprasas yra bendro pobidzio, pateiktos
nuostatos, kurios reglamentuoja suimtyjy, nuteistyjy perkélima, prieziurg, rezimo
palaikymo dalykus, tadiau dinaminés prieziuros, ypac susietos su socialine
reabilitacija ar uzimtumu, organizavimo ir vykdymo praktiskai néra.

Apibendrinant esama dinaminés prieZiliros organizavimo ir vykdymo teisinio
reguliavimo praktika jstaigose tikslinga sistemiSkai perzitréti parengtus dinaminés
priezilros aprasus, o Kaléjimy departamentui parengti aiskias metodines
rekomendacijas dél Siy aprasy parengimo ir turinio. Tikslinga sistemiskai ir
nuosekliai iSgryninti dinaminés prieziuaros vykdymo formas, jy realizavimo budus,
atitinkamai perziGréti ir dinaminés priezitros pareigliny pareigybiy aprasymus.

2.1. Dinaminés priezitros penitencinése
jstaigose jgyvendinimo bidai ir formos

Tyrimas parodeé itin didelj dinaminés priezitros segmentiskumga, t. y. pavieniy jos
elementy taikyma atskirai, kai vieni pareigiinai koncentruojasij apsaugg ir priezitrg,
akcentuoja kontrolés ir stebéjimo prioritetg, kiti darbuotojai pateikia santykinai
prieSingg praktika, kai darbe siekia formuoti bendravima pagal ,lygus su lygiu”
principg, pabréZia pasitikéjimo jtvirtinimg, asmens savikontrolés ir tiesioginés
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komunikacijos nauda. Taigi toliau pateikiami atskiri dinaminés prieZitros praktikos
pavyzdziai, kaipgi ji realizuojama penitencinése jstaigose:

A. Akcentuojama nuteistyjy kontrolé, stebéjimas, nuoseklus rezimo ir
dienotvarkes reikalavimy vykdymas, o dinaminé prieZitira nevykdoma: A3 —,<...>
rakiname, maitiname, bunam, kol valgo, kartais bandome spresti jy problemas, kiek
pavyksta, taip pat pas medikus vedame, skambuciai, viskas, kas ir priklauso”; A6 —
»Nuolat stebim nuteistuosius, nes kiekviena smulkmena gali iSduoti nuteistojo
elgesj, taip galima uZbégti jvykiams uz akiy, nuspéti jy poelgius. Pagrindiné
dinaminés prieziuros funkcija — tai priziliréti nuteistuosius, ar néra pavartojusiy, ar
stabiliai elgiasi, kokia situacija, kas jy miegamajame — tai nuolatinis darbas”; PR1 —
»<...> nors misy jstaiga didziausia, bet dinaminé priezitra néra pladiai taikoma, j3
realiai vykdo apie 10 darbuotojy. Zinau, kad dinaminéje prieZidroje reikia daug
bendrauti su nuteistaisiais, taciau praktikoje mes to nedarome, mums uzdrausta su
jais bendrauti, tai nepriimtina. Mes dirbame Saugumo valdymo skyriuje, taip kad
masy darbas priimti jy rastiSkus prasymus, nesileidZziame j didelius aiSkinimus,
atsakymai pateikiami rastu. <...> Daug vedziojame, praktiskai dirbame kartu su
prizilirétojais, vedame j kiemelius, surenkame sgrasus j parduotuves, pas medikus
vedame, pasimatymai, skambucdiai, dar interneto reikalai, kai jie nori pasiskaitinéti
teisés aktus, dar biblioteka, ir taip ratas sukasi, na, tikrai yra kg veikti per visg dieng,
jskaitant, kad vienas dinaminés prieZitros pareigunas turi du bdarius, tai viso virs
50 Zmoniy. Realiai dvi dinamistés per visg aukstg, kur virs 100 nuteistyjy, tai jeigu
viena vaiksto nuolatos, tai kita lieka viena su 100 nuteistyjy“.

B. Dinaminé priezitira vykdoma tik epizodiskai, matyti tik labai menki dinaminés
priezitiros elementai. Pareigunai nurodo, kad dinaminé priezZiiira — tai jprasta
priezilira, o jg vykdantys pareiglinai — tai ,,pagalbinis personalas” ar ,,tarpininkai“:
A4 —, Kol kas nelabai mes jg ir vykdom, na, pagal visus normatyvus, nes mes daugiau
dirbam kaip raktininkai ar kaip , kamsciai“ zonoje, kur triksta Zmoniy, ten siuncia,
postus padengt ir panasiai“; A5— ,<...> dinaminé prieZiira— tai yra tarpinis
variantas tarp bdrio virsininko ir priezitros <...> darom, k3 jie nesuspéja ar tuo metu
negali, néra kokio darbuotojo, tai mes perimam, tarpininkaujam tarp
resocializacijos ir saugumo valdymo skyriy <...> Na, deriname jvairius klausimus,
telefoninius pokalbius, jleidZziame ir iSleidziame nuteistuosius”; PA1 — ,Mes vykdom
tiek priezidrg, tiek apsauga. Apsauga susideda i$ to, kad durys korpusuose yra
blokuojamos, mes stebim nuteistyjy judéjimg. Durys visada privalo buti
uzblokuotos, bet jei kazkas vyksta, pavyzdZziui, laisvas laikas, parduotuvé, kursai,
darbas, tai mes visada Zinom, kur kiekviena nuteistoji turi iseiti, ir iSleidZziam. Taip
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pat stebime nuteistgsias kieme. ] apsaugg jeina ir tikrinimai, kad neblty uzdrausty
daikty gyvenamajam korpuse, kad nuteistosios neity j kitus aukStus, nes
kontaktuoti, pavyzdziui, lengvai grupei su kita negalima. PrieZiGra pirmiausiai
susideda iS einamyjy darby, jei nuteistoji kreipiasi kazkokiu klausimu, pavyzdziui,
dél siuntiniy ar skambuciy. <...> Mes esam kaip tarpininkai, susiskambinam su kitais
skyriais, iSsiaiSkinam, ko nuteistoji noréty, arba nukreipiam, patariam, kaip elgtis.
Prizidrim, kad baty tvarka sekcijose, koridoriuose, rakinéjam virtuve”; V2 — ,<...>
dinamistas — tai kaip ir korpusinio darbas, renkame laiskus, vedZiojame po medikus,
pasimatymai, i$ ryto rikiuoteé, véliau skambuciai ir pan., viskas pagal instrukcijg”.

C. Dinaminé prieziura— tai kasdiené rutina, einamuyjy, buitiniy reikaly
sprendimas: A7 — ,Kai ateinam j darbg, pasiimam raktus, tuomet isleidziam j
mokyklas, medicinos jstaigas, pasimatymus. Po to prasideda sporto uZsiémimai,
iSleidZiam j laisvalaikio kambarj, atsukam Siltg vandenj, leidZiam iSsimaudyt. <...>
Priklausomai nuo savaités dienos blna parduotuveé, kirpyklos ir pan. — isleidZziam ir
kontroliuojam, kur kas eina. Viskas orientuota j nuteistyjy buitj (maitinimo
organizavimas ir pan.)“; $1— ,<...> dabar mes ne dinaminés prieZiiros, o buitinio
aptarnavimo specialistai, pagrinde ripinameés, kad jie buaty nuvesti pas medikus,
paskambinti, iSsimaudyti, taip pat kity vietiniy, nedideliy, daugiau buitiniy
problemy sprendimas, kartais ir tdkvedziais pabuname, santechnikos, remonto
darby organizavimas“; S4— ,<...> ateinu j darba, pagal paskyrima esu aukito
vyresnysis, pradedu nuo vedZiojimo, kadangi pas mus kamerinis jkalinimas, tai
reikia visus palydéti iki gydytojy, jeigu blna, aisku, retai, tai kokj uZimtuma nuvedu,
kartais vedu j sale, pasportuoja, tuo metu Ziuriu per duris, kad nieko nepridaryty,
dél saugumo reikalavimy negaliu eiti j vidy, tokios taisyklés. Taip pat daug laiko
uzima skundy atrasinéjimas, nors manau, kad tai ne dinaminés prieziliros darbas”.

D. Dinaminé prieziura — tai nuolatinio kontakto palaikymas su nuteistuoju, kartu
atitinkamo patikimo santykio nusistatymas, bendravimas, praktikoje tai
apcCiuopiamy rezultaty: K5 — ,Esminis dalykas — tai kontaktas su nuteistuoju nuo
ryto iki vakaro. Ryte apéjimas visy kambariy, apzitra. 12 valandy su jais, mano
kabinetas ten, kur jie, visada su jais. Visada turi bati jiems prieinamas, visada jie gali
tave trukdyti, visada kreiptis“; K8 — ,<...> nuolatos kalbuosi su nuteistuoju, jis man
pats pasako, kg jis nori daryti, mes kalbamés, aiSkinamés, kam to reikia, koks to
tikslas, i$ esmés jis nori daugiau laisvo laiko, o mes daugiau uzimtumo, bet sutarimas
per vidurj“; K9 — ,Pagrindinis dalykas dinaminiame saugume yra kontaktas su
nuteistaisiais ir santykio kirimas <...> mes parodom, kad esam ne vien budeliai, bet
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su jais bendraujam, esam lygiaverciai“; PA4— ,Daugiausiai démesio skiriam
bendravimui su nuteistosiomis, su jomis darome jvairius projektus, tie projektai
labai jvairts. Darome jvairiausius darbus: dailé, testai, sportas ir t. t.“; PA6 — ,<...>
pagrindinis dalykas— tai bendravimas, nusistatome leksikong, t.y. kaip
bendrausime, kaip kalbésime, be maty, renkant ZodZius. Labai svarbu daugiau
darbo kartu, geriausias variantas — tai mini projektéliai (pvz., atviruky gamyba;
saves priezitra — plauky dazymas, arbaty gamyba), kurie daug ko iSmoko praktiskai,
na, ir mums labai bina jdomu ir naudinga, mat net ir per savo ruting sau tokiy
dalyky leisti negali, o ¢ia kartu viskas gaunasi, na, gal ne i$ pirmo karto...“; V6 —
»,Kalbéjimas ir bendravimas, iSklausymas ir pazinimas, butent tai man padeda bati
saugiam <...> AS matau Zmogaus adekvatuma, neadekvatumga, as$ jau galiu
apsisaugoti ir laikyti save paruoses, kaip elgtis, kodél elgtis, pazjstant tg nuteistajj.
PaZjsti jo psichologines reakcijas, kodél jis taip karStai sureaguoja. Reikia vengti
temuy, kurios jj uzveda, jy daug yra su psichiniais sutrikimais, jy diagnozés tikrai yra
baisios, bet ramus kalbéjimas, emocijy sugérimas padeda. Visy pirma isklausai, leidi
iSsilieti tam Zmogui, nekeldamas visiskai jokios agresijos, tu ramiai lauki, kol jo
temperattra krenta, tada bandai ramiu tonu, buadamas savyje visisSkai ramus,
nejusdamas jokio pykcio, agresijos, kalbédamas su nuteistuoju tu jam aiskini mintj,
ka jis turi padaryti, paaiskindamas kodél, nes jei yra tik aklas nurodymas, i$ karto
kyla klausimy kas ir kodél. Duodamas nurodyma pasakai, kodél jis turi vykdyti,
motyvuoiji, jei jis to nesupranta, tu vél tai kartoji. Véliau mane perkélé j bokstelj,
saké, tu per daug kalbi, virSininkas net nepakalbéjo su manim, nepaaiskino
priezasties, nors buvo akivaizdu, kad dél kitokio poziurio...”

E. Dinaminé priezilira — tai galimy uZimtumo ir resocializacijos veikly jvairové, jy
jgyvendinimas tiek individualiai, tiek grupése: K7 — ,<...> Siuo metu dinamine
priezilirg pataisos namuose vykdo resocializacijos specialistai. | dinamine priezitra
jeina jvairiausios veiklos, uZimtumas, ateina ,Carito” savanoriai, Kkiti
visuomenininkai, daznai aplanko jzymus sportininkai, jie parodo gerg pavyzdj <...>
O Siaip pagal galimybes bandome kiekvieng ménesj kazkg naujo sugalvoti“; PR6 —
»Labai svarbu daugiau darbo kartu, geriausias variantas — tai mini projektéliai (pvz.,
atviruky gamyba; saves priezilra; plauky dazymas; arbaty gamyba), kurie daug ko
iSmoko praktiskai, na, ir mums labai bdna jdomu ir naudinga, mat net ir per savo
ruting sau tokiy dalyky leisti negali, o ¢ia kartu viskas gaunasi, na, gal ne iS pirmo
karto...”

F. Dinaminé prieziura kaip priemoné atsisakyti kriminalinés subkulturos: K7 —
»<...> gali buti bendri susitikimai ir pokalbiai su nuteistaisiais buryje, bendry dalyky
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aptarimas, pavyzdziui, vieng kartg per savaite juos informuoji, jeigu yra kazkokiy
naujieny, supazindini, paaiskini, gauni klausimy, pats dar pasiaiskini, mat irgi ne
viska gi Zinai iki galo. Labai gerai, kai pradedi i$ jy gauti informacija, ko jie nori, ka
jie mato, kas blogai, kas elgiasi neteisingai, pradeda kalbéti atvirai, nesivelia j
visokias razborkes, atsisako paniatkiy <...> Net ir tie, kurie mano, kad jie labai kieti,
kai reikia pakalbéti pries visus, tai pasirodo, kad néra jau tokie Sustri...“; K9 — , Mes
turim bendrauti su nuteistaisiais, kad atsirasty kitas rysys, o to pasékoje nuteistieji
gali drasiai kalbéti. Bandom iSgyvendinti subkultdra, nes pareigtnas visada yra 3alia,
todél tg lengviau uztikrinti“; PA5— ,<...> dinaminés prieziuros vykdymas ypac
jauciasi, kai seni nuteistieji grjzta ir pradeda savo tvarkg jvedinéti, ir mato, kad
nesigauna, pasikeité situacija, neveikia jy paniatkés, didesné dalis nuteistyjy
paprascCiausiai jy nesilaiko, nebéra jy kritinés maseés, néra tikslo”.

G. Dinaminé prieZilira— tai priemoné spresti konfliktams, taip pat tvarkos
paZeidimy prevencijos priemoné: PA5 — ,<...> apskritai per trejus metus labai
sumazéjo tarnybiniy praneSimy, maZiau rezimo paZeidimy, maZiau skiriame
nuobaudy, maziau draudziamy daikty iSimam, ypac telefony, ir tai matosi, kad
daugiau skambina i$ bendro telefono aparato, maziau saves Zalojimo atvejy <...>
Taip pat maziau konflikty tarp pareigiiny ir nuteistyjy, kas anksciau buddavo
nuolatos, kaip rutina, dabar atsiranda pagarba ir supratimas®.

H. Taip pat isskirtini kiti reikSmingi aspektai vykdant dinamine prieZiiirg, kurie
nepriskirtini prie aukséiau pateikty kategorijy, bet yra itin svarbis, mat nuo jy
tiesiogiai priklauso dinaminés priezitros apimtys ir turinys:

H1. Dinaminés priezituros pareigino savarankiskumas priimant sprendimus:
K9 — ,<...> svarbu, kad dinaminés pareiginas buty lankstus ir galéty laviruoti
sprendimy rémuose pagal situacijg, gal reikéty pakeitimy, kad pareiglinai daugiau
priimty sprendimy patys, negali kiekvieng kartg bégti pas virsininkg ir klausti, reikia
¢ia ir dabar, mes kartais geriau uZ virSininkus Zinome, kg reikia padaryti, kaip
situacijg suvaldyti, jeigu jj reikia isleisti iS kameros, tai ir tai turime padaryti, ar keisti,
kas buvo suplanuota, bet pasikeité situacija ir mes vietoje reaguojame <...> Noriu
pasakyti, kad reikia daugiau pasitikéti dinaminés priezitros pareigtnais ir nebati
visada formalistais”.

H2. Dinaminés priezitiros pokytis, kai nuo 2019 m. spalio 1 d. jos vykdymas
pavestas ne Resocializacijos, o Saugumo valdymo skyriams. Sis pokytis salygojo
dar didesnj dinaminés prieZiiros orientavimg ne |j nuteistyjy socialinés
reabilitacijos kryptj, o j nuteistyjy apsauga ir priezitrg: S1— ,<...> nuo spalio
pirmos vykdymas kardinaliai pasikeité dinaminé priezitra musy jstaigoje, nes pries
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tai dinaminé prieziura buvo Resocializacijos skyriuje. Funkcijos tuomet buvo labiau
bendravimas, uZzimtumo uztikrinimas, buitiniy, socialiniy problemy sprendimas,
buvome kaip pagalba resocializacijos specialistams, kad jiems nebereikéty spresti
problemy, net dalj jy dokumenty padarydavom*®; S2 —, Sioje pozicijoje dirbu metus
laiko. Beveik metus dinaminé prieZitra priklausé Resocializacijos skyriui, o dabar
pirmas meénuo, kai jg perkélé j Saugumo valdymo skyriy. <...> Mano giliu jsitikinimu,
dinaminé priezitra turi priklausyti Resocializacijos skyriui, atsiZvelgiant | tas
funkcijas, kurios buvo pradiniame etape numatytos, j tai, koks yra tikslas”.

H3. Dinaminé prieZiira taikoma selektyviai atskiroms suimtyjy ar nuteistyjy
kategorijoms. Tyrimas parodé, kad dél dinaminés prieZiliros pareiginy stokos, taip
pat riboty galimybiy nuteistuosius lokalizuoti j mazesnes grupes ar uzsitikrinti
kamerinj kalinima itin sudétinga vykdyti dinamine prieziurg. Taip pat praktikoje
formuojasi tendencijos, kai jvedami atskiri kriterijai, kuriais vadovaujantis
nusprendZiama, ar tikslinga taikyti dinamine priezitirg: 55 — ,,<...> dinaminé taikome
ne visiems, taikome tik ,,pirmakarciams“ suimtiesiems, su jais dar yra prasmé dirbti,
na, tarp jy yra normalesniy, yra prasmés dirbti, ne visi socialiai apleisti, jie
drausmingesni, pasiduoda jtakai <...> Mes sudéliojame taip, kad koridoriaus gale
laikome izoliuotus, jie mazai juda, tik j pasivaiksciojimg ir viskas, realiai jiems néra
jokio uzimtumo, tik laikome, kiti, kurie ,pirmakarciai“, tai jiems ir uzimtumas, ir
sportas, pradzioje 3 val., tada jeigu gerai, tada leidziame iki 4 val., kaip skatinime*;
A3 — ,<...> manau, kad dinaminé neturéty buti taikoma drausminei nuteistyjy
grupei, jie labai probleminiai, nestabilUs ir agresyvis, tai su jais kazkokios kalbos yra
beprasmiskos, laiko gaiSimas, juos kaip tik reikia griezéiau statyti j ,vietg”; V1 -
»<...> vykdymas priklauso nuo sglygy, anks¢iau durys nebuvo rakinamos, tai
dinaminés nepadarysi, kai 50 Zmoniy koridoriuje vaiksto, kai pradéjome rakinti,
tada atsirado minimalios galimybés jj iSsivesti ir aiskintis, kokios problemos kyla“;
V5 — ,Dinaminé apsauga pataisos namuose ir tardymo izoliatoriuje skiriasi, nes
pataisos namuose kamerinio kalinimo sglygomis néra galimybés jos taikyti <...>
Pataisos namuose nuteistieji juda, bendrauja, taciau jiems truksta veiklos”.

Apibendrinant Sios dalies tyrimo rezultatus pabréztina, kad dinaminés priezituros
vykdymas labai skiriasi atskirose penitencinése jstaigose, jau nekalbant, kad itin
dideli skirtumai tarp pataisos namy ir tardymo izoliatoriy, kurie gali uztikrinti
kamerinj kalinimg, kartu ir nuolatine nuteistyjy kontrole, stebéjimg, jj derindami su
resocializacijos ir uzimtumo priemonémis. Skirtinga praktika vyrauja ir pataisos
namuose, kur dinaminé priezilira is esmés priklauso nuo Zmogiskojo faktoriaus, t. y.
visy pirma nuo vadovybés, jos poZilrio ir motyvacijos plétoti dinamine priezilrg, ja
vykdant tik formaliai, pavyzdZziui, nurodant, kad jstaigoje yra dinaminés prieZiliros
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pareiglny, yra patvirtinti jy pareigybiy aprasai, nors praktikoje dinaminé prieZiira
prilyginta tradicinei apsaugai ir priezZilrai, o dar blogiau, kai dinaminés prieZitros
pareiglnai paverciami ,aptarnaujanciu” personalu su neapibréztu uzduociy sgrasu.

2.2. Subjektyvus dinaminés prieZitiros pareigiino
esamo dinaminio saugumo modelio
vertinimas

Duomeny analizé parodé, kad taikomas dinaminio saugumo prieziiros modelis
vertinamas nevienareikSmiskai, 43 proc. pareigiiny nurodé, kad esamas modelis
néra tinkamas. Buvo vertinama, kiek dabartinés dinaminés prieZitros funkcijos, jy
kasdienis jgyvendinimas atitinka bendrus dinaminio saugumo principus. Paminétina
ir tai, kad dalis pareigtiny, kurie jvardijo vertinamg dinaminio saugumo modelj kaip
tinkamg, tuo pat metu pateiké ir kritiniy pastaby, kurias taip pat tikslinga pateikti ir
panagrinéti.

Ar jums priimtinas esamas dinaminio saugumo
modelis?

= Taip, pritariu, kad dinaminio saugumo modelis priimtinas

= Ne, nepritariu, dabartinis modelis néra tinkamas

6 pav. Subjektyvus dinaminés prieziiiros pareigiino esamo dinaminio saugumo
modelio vertinimas (proc., N-37)

Pareiglinai akcentuoja, kad nors pats dinaminio saugumo modelis ir issiskiria
iS ,,standartinés” prieziiiros, taciau vertinant priskirtas funkcijas akivaizdu, kad
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didZioji dalis specialistui, vykdanciam dinamine prieziurg, pavesty funkcijy turi
mazai sgsajy su pamatiniais dinaminés priezitros principais.

Atlikus funkcijy aprasy analize pabréziama, kad dinaminés priezitros
pareiglnui priskiriama nuo 25 iki 30 skirtingy funkcijy, kuriy didzioji dalis — uztikrinti
nuteistyjy kontrole, reZzimo laikymasi, stebéjimg, nusikalstamy veiky uzkardyma,
kraty darymg, tarnybiniy praneSimy rengima ir skundy nagrinéjima. Taigi
minétuose pareigybiy aprasSuose vidutiniskai numatomos tik 4-5 dinaminés
priezitros funkcijos, pavyzdZiui:

- pagal galimybes (kompetencijg) jstaigoje laikomiems asmenims padeda
spresti jvairaus pobudzZio asmenines, socialines problemas (klausimus), siekdamas
uztikrinti savalaikj problemos (klausimo) sprendima, arba nurodo jiems darbuotojg,
kompetentingg iSspresti problemg;

- stebi ir vertina jam priskirtos jstaigoje laikomy asmeny grupés mikroklimata.
Pastebéjes pokycius, pagal kompetencijg priima sprendimus problemoms iSspresti
arba kreipiasi pagalbos j kompetentingg darbuotojg. Apie keliamas problemas,
reiSkiamg nepasitenkinimg ir kitus reikSmingus jvykius informuoja skyriaus bei
jstaigos vadovybe;

- vykdo tarpasmeniniy konflikty, kylanciy tarp jstaigoje laikomy asmeny,
tarpininko funkcija, uztikrindamas konstruktyvy ir savalaikj problemy sprendimg;

- domisi jam priskirty nuteistyjy (suimtyjy) uzimtumu, skatina juos dalyvauti
socialinés reabilitacijos programose ir pozityvaus uZimtumo priemonése.
Kontroliuoja jy dalyvavimg jstaigoje vykdomuose bendrojo ir profesinio lavinimo
mokymuose, socialinés reabilitacijos ir psichologinés terapijos uzsi€mimuose, kartu
dalyvauja jvairiose akcijose, renginiuose ir pan.

Taigi, kaip rodo tyrimas, auksciau jvardytoms funkcijoms jgyvendinti laiko ir
nelieka, mat visas laikas skiriamas prioritetinéms kontrolés ir priezitros funkcijoms,
be to, pirmiau minétosios paliktos kaip ,papildomos”, t.y. ,pagal galimybes”,
»pastebéjes”, ,,domisi“ ir pan.

A. Tolimesné tyrimo duomeny analizé parodé, kad 57 proc. apklausty dinaminés
priezilros pareiguny palankiai vertina esamg dinaminio saugumo modelj laisvés
atémimo jstaigose, taciau kartu pateikia ir kritiniy pastaby: A2 — ,Modelis
tinkamas, bet visa dinaminé veikla priskirta priezitrai, viskas jkelta j Saugumo
valdymo skyriy, tai kitaip ir bati neturéty <...> Suprantama, kad viskas daugiau j
priezilry, tokios jau masy funkcijos”; A3 — ,,<...> o kaip gali bati kitaip, juk valdzia
nurodo, kokios musy funkcijos ir kg mes turime daryti, nepasirenkam i$ sgraso gi“;
$1 -, Taip, tinkamas, tik problema, kad néra jis taikomas visoj jstaigoj. Tada gaunasi
darbas, kad dalj dirbi dinaminés, dalj kaip saugumo valdymo specialistas, dalj kaip
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resocializacijos. Patogiau buty, jei visoj jstaigoj, ir tada buty didesnis aiSkumas, dirbi
pagal vieng standartg <...>, labai sunku su vienais vienaip, o su kitais taip negali
daryti, neleidziama“.

B. Dalis pareigiiny vienareikSmiskai nurodo, kad esamas dinaminio saugumo
modelis yra geriausias, kitaip jie vertinti ir negaléty, mat patys yra jo kdréjai,
tiesiogiai kdré nuo pirmyjy diegimo dieny, dalyvavo Norvegijos finansinio
mechanizmo projekte, pagal kurj ir buvo jgyvendinama dinaminé apsauga: A6 —, T3
modelj esu pats susiklires ir manau, kad jis yra teisingas, ypa€ jvertinant misy
jstaigy specifika ir darbuotojy skaiciy, taigi tai geriausias variantas, koks tik gali bati
pagal misy sistema”; K6— ,Viskas priimtina ir tinkama, iSskyrus tai, kad
dienotvarkeés planavima kazkaip reikia supaprastinti, kasdienis planavimas tik vienai
dienai, tai perteklinis dalykas <...>, galima numatyti kelias dienas j priekj, gal savaite
ir viskas“; V3 — ,Modelis labai tinkamas ir visiskai priimtinas, juk sukurtas pagal
Norvegy modelj, viskas apgalvota ir sudéliota“.

C. Dalis dinaminés prieziuros pareiguny kritiSkai vertina esamg dinaminés
priezitiros modelj, kartu pateikia savo pastabas: Al — ,<...> dinamisty funkcijos yra,
taciau kas iS to, jeigu néra bendravimo su kolegomis, mes praktiskai nieko
nepadarysime <...> Kiti tik galvoja, kaip uZdaryti, uzkardyti, uzblokuoti, taip pat
Zmoniy trikumas, mes dirbame ir laukuose, tikrai to neturime daryti, tai
prizilrétojy darbas <...> Taip pat stipriai veikia , paniatkés” <...>, daugiau modelis j
priezilrg, nors suprantu, per mokymus aiskino kitaip, t. y. kad taip neturéty bati,
mus juk méto, eik ten, eik kitur, priziGrétojy néra, tai mus méto j jy vietas, daznai
liekame po vieng, nors turime bati po du, nekalbu, kas darosi per atostogy meta ar
Sventes”; A4 — ,<...> ar dury rakinéjimas ir vedziojimas, tai dinaminé, kad nelabai,
nors tai vadiname dinamine <...>, taigi dinaminés mes nelabai dirbam, nors yra
kazkiek, jei jie kreipiasi, mes padedam, sprendziam problemas“; A5 — ,Siuo metu
daug dalyky dirbam i$ prieZitros, saugumo valdymo, o resocializacija patenka j
antrg plang, nors turétume labiau orientuotis j jg“; A7 — , Tikrai ne, mat didele dalj
dienos praleidZiam su raktais, juos iSleidZziame, jleidZiam®; K9 — ,,<...> manau, kad jis
turéty bati kitoks, <...> manau, kad daugiau galétume dirbti su nuteistyjy elgesio
keitimu, dienotvarkés gerai, bet jos savaime neduoda to rezultato <...> Reikéty
daugiau su nuteistaisiais uzimtumo ir socialinés reabilitacijos, dabar daugiau
kontrolé, o kai prigauname, kas i$ to, nuobaudg paskiri, bet situacija nesikeidia <...>,
taip pat manau, kad dinaminé neturi bati kazkam priskirta, juk gali bati atskiras
padalinys, o dabar méto, tai resocializacijoje, tai prieZitroje <...> Gal tikslinga tuos
abu skyrius j vieng ir visi darbuotojai yra dinamistai, tada nereikéty krastiniy
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iegkoti“; $2 — ,<...> NE, NE, NE ir apie tai jau i$sakiau mintis KD direktoriui. Visy
pirma ne tam skyriui turi priklausyti, dabar Saugumo valdymo, bet vienareikSmiskai
turi priklausyti Resocializacijos“; $4 —,,Manau, kad dabar dirbame kaip priZiirétojai,
musy darbas juos disciplinuoti, kad buty tvarka ir rezimas, tai gaunasi, kad
reaguojame labai grieztai, o jy atsakas atitinkamas, jie priesSinasi, tai apie tuos
bendravimus kalby néra“; S5 — ,<...> kai perkélé j Apsaugos ir prieZiiros skyriy
(APS), tai viskas pasikeité, dabar dinaminé prieZiiira tik popieriuje”; V5— ,Si
pareigybé yra neaiski, jovalas, néra tikslaus reglamentavimo. Turi bati vienas,
atskiras, Dinaminio saugumo skyrius, turi blti tiksliai sudéliota, kg turi daryti
dinaminio saugumo specialistas, o dabar savo pareigas ir patj dinaminj sauguma
kiekvienas supranta skirtingai“; V6 — ,,<...> jis yra neissigrynines. Jstaigoje yra dvi
stovyklos, vieni mano, kad viskas puikiai, dirbam prizitrétojais, bet man tai yra
nepriimtina, nes kryptis turéty buti resocializacijos <...> Santykiai, darbas per
kontakta, per pazinimg, per supratimg, per issiaiskinima®.

Tyrimas parodé, kad dinaminés priezitros ,,modelis” tik kuriamas, néra nei
aiSkaus matymo ir sutarimo dél Sios bausmiy vykdymo sistemos (toliau ir — BVS)
dalies struktdrinio priklausomumo, nei iSgryninty dinaminés priezilros pareigliny
funkcijy, tad tyrime bandyta patyrinéti, kurios funkcijos, kokia veikla yra
realizuojama dazZniausiai, kam teikiamas prioritetas.

2.3. Dinamineés prieZiuros prioritetinés funkcijos

Tyrime siekta isSsiaiSkinti ne tik dinaminio saugumo ir priezitros suvokimg, tam tikry
funkcijy iSskyrima, bet ir atitinkama praktika, kas realizuojama tiesiogiai dirbant su
nuteistaisiais. Tad siekta istirti, kokios dinaminés priezitros veiklos realizuojamos
kasdieniame dinaminés prieziliros pareiginy darbe, kokios funkcijos
jgyvendinamos dazniausiai, kurios jstaigos vadovybés iSskiriamos kaip svarbiausios,
kg ir turi daryti pareigtnai.

A. Tyrimo duomeny analizé parodé, kad dinaminés prieziliros pareigunai kaip
prioritetines funkcijas iSskiria nuteistyjy prieziirg, kontrole, rezimo laikymasi:
V5 — ,<...> misy darbas prasideda nuo rezimo reikalavimy, dienotvarkeés patikros
<...> Siuo metu visos misy funkcijos labiau susijusios su reZimo reikalavimu,
priezitra“; V2 — , Darbas prasideda nuo to, kad tikriname patalpas, techninj stovj,
prietaisus, Ziurime, ar nesugadinta, nesulauZyta, ar tvarka patalpose, tada einame
prie kity darbeliy“; $3 — , Uzimtumas ir bendravimas, tai tik pareigybiy aprasuose,
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musy vadai aiskiai nurodo, kad svarbiausia jstaigoje tvarkos ir drausmés palaikymas,
kontroliuoji drausme, tvarkg kamerose ir viskas”.

B. Kiti pareigunai aiSkiai nurodo, kad pagrindinés funkcijos, kurias jie ir realizuoja
savo darbe, tai nuteistyjy vedziojimas ir registravimas: V6 — ,Registruojame pas
medikus, j pasimatymus, j parduotuve. VedZiojam nuteistuosius”; V1 — ,<...> mlsy
funkcijos rutininés, prasymy tvarkymas, skambuciai, pasimatymy grafiky
sudarymas, vedZiojimai, rytinés rikiuotés-skaiciuotés”; A2 — ,<...> rytiné rikiuoteé su
kitais pareiglnais, susirenki informacija, j lokalinj eini, iSleidi j mokyklg, sportuoti,
pas medikus, jei kam reikia, jei drausminéje, tada lydime, tada maitinimas, lydime,
Zilrime, einame j valgyklg, aisku, kad nevalgome kartu, nei kavos negeriame, kai jie
Zaidzia, tada bdname 3alia ir stebime, na, kad nesgmoniy nepradéty daryti“; PR2 —
»<...> vienareikSmiskai tai vedZiojimas, Zinote, turiu iSmanuyjj laikrodj, tai per dieng
20 000 Zingsniy, tai galite jsivaizduoti, eini ir eini“; PR1 — ,Vedziojimai, vedziojimai
ir dar kartg vedZiojimai, mums svarbiausia stiprios kojos“; A3 — ,<...> pagrinde tai
iSleidZiame ar vedame pas medikus, rakiname nuteistuosius, vedZiojame, tai
darome visg dieng, praktiskai kas penkias minutes rakinimas, maitinimai,
skambuciai, medikai, mokykla“.

C. Taip pat kaip vieng i$ prioritetiniy funkcijy pareigiinai iSskiria atsakymy
rengimg j nuteistyjy skundus, kitos dokumentacijos tvarkyma: V1i- ,<..>
tvarkome dokumentacijg kartu su resocializacijos specialistais, jie vieni nesuspéja,
tai mums permeta, taip pat rengiame rastiSkus atsakymus nuteistiesiems j jy
skundus, tai labai daug laiko reikalauja, bet toks vadovybés nurodymas”; A4 — ,<...>
surenkame prasymus, juos registruojame, paskirstome, <...> tenka ir skundus
atrasSinéti, aiSku, nesgmoné, kad atraSome skundus dél savo nuteistyjy, bet tokia
tvarka, reikia pateikti rastiskg atsakymg, kuris nieko nesprendzia“; PR2 — ,<...>
daugiausiai vedZiojame nuteistuosius, o kai turime laiko, tai su dokumentais
dirbame, kur reikia, i$ nuteistyjy parasus surenkame, padedame bdrio virSininkui®.

D. Dalis pareigiiny nurodé, kad jy darbas labai priklauso nuo situacijos pacioje
jstaigoje, t. y. jie yra pagalbinis rezervas tiek priziarétojams, tiek resocializacijos
specialistams, tiek paciai administracijai, kai gauna nurodymga nuteistgjj
konvojuoti, atlikinéti kratas, asmens apzitiras ir kitus pavedimus, kuriy jy
pareigybiy aprasuose néra: 53 — ,<...> gauni vadovybés nurodymg ir vykdai, pas
mus tokia jstaiga, kad nepasiginéysi, darai ir viskas, nesvarbu, kas ten pas tave
parasyta, pavyzdZiui, susizalojo suimtasis, konvojuoji j ligonine <...> Arba nurodo,
kad reikia kratas daryti, tai darai, aiSku, kad uz tai dar papildomai pinigy gauni, kaip

37




ir apsimoka, bet tai nieko bendra su misy funkcijomis”; PA1— ,Sédim poste,
iSleidinéjam, priklausomai nuo dienos <...> Siaip darbai paaiskéja dienos metu, kaip
ir kas vyks, daZniausiai tiesioginiai vadai darbelius padalina“; PA2 — ,<...> galiu
pasakyti, kad sunkiausia, kai viskg reikia padaryti iS nieko, kazkam susviecia kokia
nesgmoné, kokia akcija ar veikla, kazZkoks neva uZimtumas, kad Kaléjimy
departamentui parodyti, liepia daryti, o jokiy resursy, jokiy priemoniy mums niekas
neskiria, tai viska reikia kazkaip organizuotis, kazkoks teatras <...> Kartais nelabai ir
suprantame, kam to reikia, bet darome, toks vadovybés nurodymas“.

Tyrimas parodé, kad dinaminés prieZitros funkcijy realizavimas iSskirtinai
susietas su nuteistyjy rezimo, kontrolés palaikymu. Nors dinaminés priezilros
pareiglinai Zino, kad yra ir kity funkcijy, nukreipty j dinamine prieziurg, taciau dél
vadovybés nurodymuy, prioriteto teikimo atskiroms funkcijoms, laiko ir personalo
stokos dinaminés priezitros pareiglinai neatlieka dinaminés prieZitros funkcijy.
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3. Dinaminés prieziuros pareiguiny
pasirengimas vykdyti pavestas
funkcijas

Tiek uZsienio praktika?’, tiek dinaminés prieZiaros ,,modelio” diegimas parodé, kad
itin svarbu dinaminés prieziliros pareiginy pasirengimas jgyvendinti numatytas
funkcijas, atitinkamai formuoti pazangig dinaminés prieziuros praktika, jg vertinti ir
koreguoti. Kaip minéta, dinaminé prieZilra jdiegta jgyvendinant Norvegijos
finansinio mechanizmo projekta, tam buvo skirti atskiri resursai. Tad tyrimo metu
siekta iSsiaiSkinti, kiek dinaminés prieZiGros pareiglinai yra apmokyti, kokie
mokymai jiems vyko, kiek turi specialiy Ziniy. Kity $aliy praktika rodo, kad dinaminés
priezilros jgyvendinimas iS esmés priklauso nuo apmokyty ir profesionaliy
pareiglny, jy gebéjimy uzmegzti rysius su jkalintais asmenimis, jy gebéjimy jgauti
pasitikéjima ir efektyviai bendrauti, gauti informacijg ir tinkamai reaguoti?®.

Ar JUs esate apmokytas vykdyti Dinaminj
sauguma?

v

= ne = taip

7 pav. Dinaminés priezitiros pareigliny apmokymas vykdyti dinaminj sauguma (proc., N-37)

27 pastaba — akcentuojant Norvegy finansinio mechanizmo jgyvendinta projekta, kuriame buvo
bandoma perteikti progresyviag dinaminio saugumo praktika Lietuvos bausmiy sistemai.

28 Doherty S., White M. Dynamic Security Practice among Correctional Officers: Acquiring the Skills //
Research Snippet, 2014, March, Number RS 14-15. Prieiga per internetg: <https.//www.csc-
scc.gc.ca/005/008/092/005008-rs14-15-eng.pdf>.
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Tyrimo rezultaty analizé parodé, kad net 64 proc. pareiguiny teigé, kad néra
apmokyti vykdyti dinaminj sauguma. Taigi matyti tendencija, kad labai didelé dalis
pareiginy darbg pradeda neturédami specialiy Ziniy apie dinamine priezilra, jos
taikyma, ypa¢ praktinius aspektus. Sig tendencijg patvirtina ir auk$¢iau pateikti
pareigliny atsakymai, kaip jie supranta dinamine prieZitra. Taip pat tyrimas parode,
kad jy Zinios néra susistemintos, vyrauja fragmentiSkumas, saviedukacija, kuri
daznai neturi nieko bendro su dinaminio saugumo koncepcijoje keliamais tikslais ir
gergja dinaminés priezilros praktika.

Dinaminés prieziuros pareiglnai aiSkiai jvardija, kad jiems patiems tenka
perimti praktikg iS savo kolegy, nors ir kolegos néra apmokyti, tad gaunasi
paradoksali situacija, kai viskas palikta savireguliacijai ir saviSvietai. Pareigunai
nurodo, kad: A3 — ,Dar nespéjau, reikés apsimokyti prie progos, dirbu tik keli
ménesiai“; K7 —,Nesu apmokyta, Zitréjau, kaip dirba kolegos, k3 jie daro, tai i jy ir
mokiausi, ateini j darbg ir dirbi“; $1— ,Niekas nemoké, kai buvo projektas, tai
aiskino bendrus principus, bet mokymy nebuvo, <...> suvaré visus j sale ir formaliai
papasakojo, nelabai buvo jdomu“; S4 - ,<..> nesu profesionaliai parengtas,
anksCiau dirbau eiliniu priziGrétoju, tai ir tiek, kiek iSmokau, kiek suZinojau
dirbdamas, tai tiek”; V1 — ,Ne. AS esu apmokytas, kaip turi elgtis eilinis prizitarétojas,
o kai pervedé j dinaming, tai daveé instrukcija, saké, turiu persiskaityti“.

Paminétina ir tai, kad dalis dinaminés prieZitros pareiguny, atsakiusiy, jog yra
apmokyti vykdyti dinaminj saugumag, pateiké atsakymy paaiskinimus, kurie kelty
abejoniy, ar tikrai vyke mokymai buvo naudingi ir davé rezultata: A1 —,Taip, bet tai
buvo kelios bendros paskaitos”; A2 —, Taip, keturios valandos jstaigos viduje®; K3 —
,Buvo jvadiniai mokymai, bet ten apie dinamine tik paminéjo, gal tai jau skaitosi,
kad apmoke, nezinau”; PR2 — ,Taip, buvo keli mokymai apie savizudybes, kaip jas
atpazinti, taip pat mokymai, kaip elgtis konfliktinése situacijose”.

Atlikus Kaléjimy departamento Mokymo centro vykdyty mokymy programy
analize buvo isskirta atskira mokymy programa ,,PriZiGrétojy parengimas dirbti
dinaminéje apsaugoje”, kur nurodoma, kad Siy mokymy trukmé buvo net 160
akademiniy valandy?®, o Kaléjimy departamento Mokymo centre nuteistyjy
resocializacijos kompetencijy buvo apmokyta net 500 jaunesniosios grandies
pareiginy®®. Be to, informacija antrinama ir Lietuvos Respublikos Vyriausybés

2 projekto ,Jkalinimo jstaigy personalo kompetencijy stiprinimas, skiriant daugiau démesio jkalinty
asmeny mokymui“, kurj jgyvendinant formuojama techniné specifikacija. Kaléjimy departamentas
prie Lietuvos Respublikos teisingumo ministerijos. Prieiga per interneta:
<http.//www.kaldep.It/download/6464/technin%C4%97%20specifikacija%20skelbimui.doc>.

30 Infolex. Naujoveé Lietuvoje — dinaminé apsauga. Kas tai? Prieiga per interneta:
<http://infolex.It/Portal/start.asp?act=news& Tema=1&str=57390>.
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ataskaitoje dél priemoniy, kuriy buvo imtasi ar kuriy numatoma imtis, siekiant
jgyvendinti Europos komiteto prie$ kankinimg ir kitokj Ziaury, neZmoniskg ar
Zeminantj elgesj ar baudimg 2016 m. rugséjo 5-15 d. vizito Lietuvoje ataskaitoje
nurodytas rekomendacijas, kur teigiama, kad vyksta intensyvis nurodyty jstaigy
vadovybés ir jaunesniyjy pareigliny jvadiniai mokymai (16 akad. val.), kuriy metu
jstaigy personalas supaZindinamas su pagrindiniais dinaminés priezitros taikymo
pataisos jstaigoje principais. Atrinkti konkretls dinamine prieZilrg vykdysiantys
jaunesnieji pareigunai papildomai mokomi pagal Norvegijos pataisos pareigliny
akademijoje parengtag mokymy programa ,,Pareigliny parengimas dirbti dinaminéje
apsaugoje” (40 akad. val.)3!. Be to, Kaléjimy departamento Mokymo centre yra
paruoSta Pataisos pareigiino moduliné profesinio mokymo programa, kurioje
iSskirtas 5.4. modulio , Nuteistyjy ir suimtyjy prieZiiiros ir dinaminés apsaugos
vykdymas“ aprasas. Modulio paskirtis: jgyti kompetencijg vykdyti nuteistyjy ir
suimtyjy priezZiarg ir dinamine apsaugg. Tad keltinas klausimas, kiek minétos
programos realizuojamos praktikoje, kiek parengiama kvalifikuoty dinaminés
priezilros pareigliny, ar atliekamas Siy programy vertinimas.

Tyrimas atskleidé didele neatitiktj tarp oficialiai pateiktos informacijos ir
realios laisvés atémimo jstaigy praktikos, t.y. oficialiai teigiama, kad yra Simtai
apmokyty pareiguny, tac¢iau tyrime apklausus dinaminés prieziliros pareiglinus
nustatyta, kad jie néra apmokyti ar mokomi. Paminétina, kad tai liecia tiek
pareigunus, kurie sistemoje dirba daugiau kaip deSimt mety, tiek ir pareiglinus,
kurie tik pradéjo dirbti, nors tyrime pastaryjy buvo vos keli asmenys.

Natdraliai keliamas kitas tyrimo uzdavinys, kuriuo bandoma issiaiskinti, o kaip
tampama dinaminés priezitros pareiglinu. IS vienos puseés, oficialiai paskelbiamos
atrankos, keliami atitinkami reikalavimai, pretendentas turi atitikti tam tikrus
bendruosius ir specialius reikalavimus3?, tadiau tyrimas parodé tam tikrus
probleminius aspektus, kuriuos aptarsime placiau.

Tyrimo metu surinkty duomeny analizé leido iSskirti dabartinéje praktikoje
vyraujancius tapimo dinaminés prieZiliros pareiglinais budus:

A. Dalis pareiguny jvardijo, kad vyko administraciniai, struktdriniai pasikeitimai
jstaigoje, o jie paprascCiausiai ,perkelti“ iS vienos pareigybés j kitg jstaigos viduje,

31 Lietuvos Respublikos Vyriausybés ataskaita dél priemoniy, kuriy buvo imtasi ar kuriy numatoma
imtis, siekiant jgyvendinti Europos komiteto pries kankinimg ir kitokj Ziaury, neZmoniskg ar
Zeminant;j elgesj ar baudimg (toliau — Komitetas) 2016 m. rugséjo 5—15 d. vizito Lietuvoje ataskaitoje
nurodytas rekomendacijas. Prieiga per interneta: <https://rm.coe.int/pdf/16807846d7>.

32 pastaba — Dinaminés prieZitiros pareigiiny atranky, pvz.:
<http://www.kalejimudepartamentas.it/It/mpn/skelbiami-konkursai-mpn/archive/paskelbta-
atranka-i-53zz.htm/>.
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daznai jokiy atranky ar konkursy nebuvo, formaliai atliktos proceduros, kad baty
tinkamai sutvarkyti dokumentai: PR1— ,<...> dirbau jstaigoje, maZino etatus
administracijoje, dirbau su bylomis administracijoje, na, ir perkélé, kaip ir buvo
atranka, bet ten formaliai“; S1 - ,<...> 15 mety dirbau Resocializacijos skyriuje,
praéjau konkursg j Sias pareigas”; V2 — ,<...> buvo panaikintos korpusinio pareigos,
tai perkélé j lygiavertes, vieng dieng korpusinis <...>“.

B. Diegiant dinamine prieZiiirg, ji pavesta vykdyti atskiriems pareiginams, kurie
,automatiskai” tapo dinaminés priezitros specialistais: K5 — ,,<...> anks¢iau dirbau
blryje, tai natlraliai buvo pasitlyta dirbti ir toliau, kartu ir dinamine pradéjo nuo
musy burio. Realiai buvo papildytos mano pareigybés, anksciau dirbau specialiste”;
K7 — ,Dirbau Resocializacijos skyriuje ir kai buvo pradéta vykdyti dinaminé priezidra,
Sios funkcijos atiteko Resocializacijos skyriui, tai kaip ir viskas natdraliai“; PA2, 3, 4,
5 —,<...>musy jstaigoje tai padaré centralizuotai, sudaré sgrasg priZitrétojy, kurios
bus perkeltos j dinamine, tai ir tiek <...> buvo padaryta atranka, kurig visi praéjo”;
PR2 — ,<...> pervedeé i$ priZilrétojy, kiek laisvesnis darbas, nors alga ir mazesné uz
prizitrétojy”.

C. Nemaza dalis darbuotojy jvardijo, kad dirbo priZiiirétojais, o pasikeité antpeciai
ir darbo grafikas, bet kiti dalykai nepasikeité, t.y. nei darbo pobudis, nei jy
atlyginimas: A2- ,<..> 11 mety dirbau apsaugoje, ten dirbti pavargau,
nusprendZiau pakeisti ruting, ,,uzkniso”, atsirado kazkas naujo, galvoju, o kodél ne“;
A3 —,<...>apsaugoje dirbau virs 15 mety, o atranka buvo tokia ,vietiné”; V1 — ,<...>
kiek Zinau, kad atéjo nurodymas i$§ KD33, kad turi bati dinaminé, a$ tada dirbau
priezitroje, bokstelyje, saké, kad busi karininkas, gera proga palypéti be jokiy
dideliy pastangy, o ir buvo pasakyta“.

D. Taip pat buvo jvardyta, kad dinaminés priezilros pareigybés yra , patogesnés”,
tad tai ir buvo esminé darbo pobudzio keitimo prieZastis: A4 — ,<...> a$ 18 mety
dirbau prizidrétoju, atsibodo naktinis darbas, per didelis nuovargis, todél peréjau j
,dieninés pamainos priziGrétojus®, taip ir vadiname dinamine prieziara“; 1 — ,<...>
darbo grafikas patogesnis, tik dél to kei¢iau darbg. Darbas panasus, bet ¢ia maziau
dirbama su dokumentais, o daugiau su Zmoném, tai toks darbas irgi priimtinesnis*“;
V3 — ,<...> kaip dirbau sargyboje, tai darbas buvo monotoniskas, vargino fiziskai,
dinaminéje darbas mazai kuo skiriasi, bet laikg gali kitaip délioti, daugiau laiko skirti
darbui su uZimtumu, na, ir laikas juda greic¢iau”; K2 — ,,<...> atsirado dinaminé, tai
buvo proga persikelti i$ kitos jstaigos aréiau namy, na, suprantate, kad kiekviena

33 pastaba: KD — Kaléjimy departamentas.
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diena vazinéjimas po 100 kilometry, tai néra patogu, dabar iki darbo 10-15 min.
kelio, tai buvo pagrindiné priezastis”.

E. Dalis darbuotojy naujai atéjo j bausmiy vykdymo sistemg, kadangi Sis darbas
jiems pasirodé patrauklus: A7 — ,<...> prie$ tai dirbau bibliotekoje, pamaciau
skelbimg internete, praéjau visas atrankas, trijy savaiciy kursus. Tie kursai buvo
bendrieji, ne konkreciai dinaminei apsaugai skirti“; PR5 — ,<...> niekada nedirbau
sistemoje, pamaciau konkursg, kad reikia pareigino j dinamine, taciau ten reikalavo
vieny mety darbo patirties bausmiy vykdyme, tai reikéjo pradzioje eiti j
prizilirétojus, o tada jau peréjau j dinamine prieziurg”.

F. Dalis darbuotojy kaip priezastj jvardijo, kad nori iSlaikyti socialines pareigilino
garantijas, taip pat tapti vyresniaisiais pataisos pareigunais (,karininkais”,
specialistais ar vyriausiaisiais specialistais): $2 — ,<...> 14 mety dirbau Socialinés
reabilitacijos skyriuje, prieS pusantry mety Sitg pareigybe buvo nuspresta
iSstatutinti, o as Sito nenoréjau, noréjau likti pareigline, o tada kaip tik buvo
formuojamas dinaminés priezitros kolektyvas, tai kaip ir atsitiktinai ar natdraliai
gavosi, kad perkeélé”.
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4. Dinaminés prieziuros pareiguny
karjeros galimybeés

Tyrimu siekta iSsiaiskinti, kiek dinaminés priezitros pareiglinai yra motyvuoti dirbti
§j darbg, ar jie mato karjeros galimybes, jei taip, kokios jos, tai itin svarbus aspektas
plétojant dinaminio saugumo koncepcijg bausmiy vykdymo sistemoje. Tikétina, kad
penitencinése jstaigose dinaminé priezilra bus progresyvi tiek, kiek vyra
profesionalls ir motyvuoti Sios srities pareiginai. Formuojant dinaminés priezitros
praktikg, diegiant dinaminio saugumo modelj personalo, Zmogiskyjy resursy
valdymo politika yra kertiné. Statistiniai duomenys rodo, kad Lietuvos bausmiy
vykdymo sistemoje yra santykinai didelé personalo kaita, kai per metus sistema
palieka ir papildo apie 15 proc. visy darbuotojy3*. Galima konstatuoti, kad j bausmiy
vykdymo sistemg ateina nemaza dalis naujy darbuotojy, pavyzdziui, 2018 m. jdarba
priimti 505 asmenys, o tai sudaryty prielaidg investuoti j naujus pajégumus, naujy
darbuotojy motyvavima, jy kvalifikacijg, pozitrio keitimg ir sistemos tobulinima.
Toliau pateikiami dinaminés prieZiliros pareiguny karjeros galimybiy vertinimai
pagal atskiras atsakymuy kategorijas:

A. Dinaminés prieZiuros pareigiinai karjeros pokytj jvardija kaip asmeninio
tobuléjimo galimybe, kai esi pastimétas domeétis bendravimo su skirtingais
asmenimis psichologiniais aspektais, reagavimu skirtingose situacijose, sprendimy
paieska, kai laiko ir kity resursy dalykai yra itin riboti: A6 — ,Kas lieCia asmenines
savybes, tai tikrai pats patobuléjau, tikrai daug psichologiniy dalyky suzinojau,
nejvaizdavau, kokiy Zmoniy gali bati, kg jie galvoja, kai nekalbédavom, tai daugiau
maziau visi vienodi buvo®; A5 — ,,Profesines savybes tikrai padéjo tobulinti: teisiniy
Ziniy gilinimas, bendravimo jgudziai, psichologija, o dél karjeros as asmeniskai
ambicijy neturiu“; V6 — ,Man darbas dinaminéje priezilroje — tai issukis, t. y. kaip
as sprendziu tas problemas, gebéjimas iSspresti problemg jos nepagilinant, kas
daznai bina tarp priziGrétojy ir nuteistyjy, kai nedidelé problema perauga j didelj

342018 m. j Kaléjimy departamentg ir jam pavaldZias jstaigas buvo priimti dirbti 501 darbuotojas
(2017 m. — 425), atleisti —434 (2017 m. — 371) darbuotojai. Kaléjimy departamento 2018 mety
veiklos ataskaita. Prieiga per internetg: <http://www.kaldep.lt/It/kalejimu-
departamentas/administracine_informacija/ataskaitos/metu.htm/>.
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konfliktg, tada tarnybiniai ir t.t. <..> Kitas dalykas — pamatyti, kaip keiciasi
nuteistasis, nes vis délto ta vizija vadinasi pataisos namai, o ne ggsdinimo namai.
Man pats noras, kai tu prie to prisidedi, tai yra didZiausias Zmogiskas atlygis. O labai
skaudu yra tai, kad virSininkai kaip ir deklaruoja tokig politikg, bet jiems geriau
prigasdinti, priradyti tarnybiniy, iStisai jtampoj laikyti, jiems yra geriau ta situacija“;
V3 - ,<...> Cia kaip naujové, galimybés pléstis, lavinti savo Zinias, daug naujos
informacijos, pastovus paties mokymasis“; $1— ,<..> sistemoje 15 mety, kai
pradéjau dirbti dinaminéje, tai kiek pasikeité ir mano poZziaris j viska, kas vyksta
jstaigoje, kai pradéjau matyti, ko ankséiau net nenoréjau pastebéti <...> Taip pat
matau, kad galima dar tobuléti, anksciau atrodé, kad viskg jau moku, na, ko reikia
jstaigoje, dabar daugiau bendraudamas su Zmoném matau, kad daug ko nesuprantu
<...> Reikia gebéti jsiklausyti, nes daznai jie nesako kaip yra, bet reikia mokéti taip
paklausti, kad jie nejausdami atsakyty*“.

B. Dinaminé priezilira kaip profesinés karjeros galimybé. Nedidelé dalis pareigtny
mano, kad $i pozicija galima aukstesnei profesinei karjerai daryti: V5— ,Sitoj
pozicijoj yra kelios galimybés — tapti skyriaus vyriausiu specialistu arba pereiti j kitus
skyrius, kadangi dinaminio saugumo specialistai daugiau universalis, turi platesnius
gebéjimus, todeél gali dirbti ir kituose jstaigos skyriuose”; $3 — ,<...> jeigu bus kitokie
vadovai, kitoks pozilris j dinamine prieZilirg, daugiau pasitikéjimo ir noro daryti, tai
manau, kad dinamistai turéty didzZiausias perspektyvas jstaigose <...> todél, kad
daugiausiai iSmano, didzZiausig poveikj nuteistiesiems padaro”; K8 — ,<...> esu
jaunas Zmogus, tad natudralu, kad noriu pasikeitimy, kad sistemoje buty kitaip,
keistysi pozilris tiek j pareigiing, tiek j nuteistg asmenj, tai profesines perspektyvas
tikrai matau“.

B1. Dinaminés prieZiliros pareigilinai uzsimena apie horizontalios karjeros
galimybes, kurios leidZia jiems nesustabaréti, toliau profesionaléti einant tas pacias
pareigas, gilinti ir pademonstruoti savo profesines Zinias, o tai uztikrina jy
tobuléjimg akcentuojant, kad atskiruose struktlriniuose jstaigy padaliniuose
vertikalios karjeros néra ar jos galimybés itin ribotos: PA6— ,<...> karjeros
galimybés jau ir néra, ¢ia maksimum, kg man gali pasiulyti, na, pagal pareigas. Nors
darbine prasme tai mes kaip ir kei¢iameés, t. y. po vieny mety kei¢iameés bariais, nors
¢ia yra dvi medalio puseés, iS vienos puseés, su nuteistaisiais nesuaugi, yra aiski riba,
kita vertus, vél nusistatyti santykius, jsivaziuoti su kita Zmoniy grupe néra lengva,
juk reikia kiekvieng perprasti, surasti; PA2 — ,<...> su mano darbo stazu tai jau
nelabai, bet jaunesnéms tai padés, nes gali ir j kitus skyrius pereiti, j burio
virSininkus, kur reikia daugiau specialiy Ziniy turéti.
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B2. Dinaminé priezitira kaip galimybé keisti darba sistemos viduje: V2 —
»<...>pas mus dabar tokia situacija, kad Zmones iS darbo masiskai atleidinéja, tai as
visiSkai nepergyvenu dél saves, Zinau, kg a$ moku, jau kalbéjau dél darbo Probacijos
tarnyboje, ten Zmonés iSeina, jiems taip pat traksta Zzmoniy, kurie ne tik moka duris
rakinéti“; V2 —,<...> darbas jdomesnis, gerai, kad yra galimybé keisti darbg sistemos
viduje, neuZsisédéti vienoje vietoje, mat ankstesnéje pozicijoje iSdirbau 18 mety,
tai pakeiCiau jstaigy, viskas nauja, atrodo, kad naujai dirbti pradéjau, naujas
kolektyvas, nauji Zzmonés. Gerai, kad néra monotonijos“.

C. Paminétina ir tai, kad dinaminés prieZiiiros pareigtinai labai kritiSkai ar net
negatyviai jvardija karjeros galimybes: V1 — ,<...> bendrai, tai éjau su noru, bet
realybé pasirodé visai kita <...> pradZioje buvo augimas, jauciu, kad galéciau
daugiau, bet to niekam nereikia, dabar viskas nugeso, nelabai kg norisi daryti, tik
kas priklauso, formaliai“; PR3 — , Kaip asmuo tobuléju, jgaunu daugiau pasitikéjimo
savimi, o dél karjeros perspektyvy nematau, nes mus apskritai ¢ia nuvertina ir
neplétoja ta dinaminés apsauga, tik kalbama, kai reikia, mus kelis pakviecia, parodo
kaip eksponatus, papasakojam, kg iSmoke pasakoti, ir tiek, dinaminé vyksta daugiau
kalbéjimo lygiu, o ne realiu darbu”; PR2 — ,NezZinau net, kaip ¢ia pasakyti, manau,
kad man cia lubos, visai likusiai tarnybai jstaigoje”; PA5 —,,<...> perspektyvy nelabai
matau, sistemoje jau dirbu 25 metus, tai ¢ia ir pasibaigsiu”.

D. Dalis dinaminés priezilros pareigiiny akcentavo dinaminés priezilros
prasminguma, tikslinguma, kuris juos ir motyvuoja veikti: S5 — ,<...> darbas tikrai
prasmingesnis nei priezitroje, ten Zzmonés po keliy mety degraduoja, jie mano, kad
apskritai néra prasmés dirbti dinaminéje priezitiroje, tai bergzdzias dalykas. Taciau
a$ manau, kad tai labai geras bidas, pavyzdziui, per 2 metus ir 9 ménesius iS mano
nuteistyjy nebuvo nei vieno skundo. Aisku, yra problemy, nepasitenkinimy,
reikalavimy, bet as jy nesiunciu, o einu kalbétis ir aiskintis, geriau tg laikg sugaisiu
jam paaiskindamas, nei véliau reikés man viska rastu délioti, o nauda akivaizdi, nuo
atsakymy j skundus jie nerimsta, toliau skundZiasi“; $2 — ,Nemaza dalis jstaigos
darbuotojy dirba su popieriais, bet i$ darbo su popieriukais tu negauni atsakomojo
rysio, pasitenkinimo darbo rezultatu, o cia tu dirbi su Zmonémis, nesvarbu, kokie jie
baty, tadiau tas rysSys yra ir jis labai motyvuoja“.

E. Dinaminés prieziiros pareigunai mini, kad karjeros plétojimui reikia ir
infrastruktariniy pasikeitimy: S4 — ,Viskas priklauso nuo vadovo, jeigu jis noréty,
tai dinaminé priezZitra baty visai kito lygio, reikia duoti daugiau galimybiy, t. y. kad
baty mums bent minimalios patalpos, kur mes galétume su jais kalbétis, daryti
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uzimtuma, ar programg pravesti, pavyzdZiui, a§ apmokytas EPP3° vesti, negaliu tai
padaryti lauke ar praéjime“; S1—,<...> jei bus pritaikyta visoje jstaigoje, o ne tik
viename korpuse, tada bus karjera jmanoma, dirba vos keli Zmonés <...> a$ matau
sau karjerg, mes buvome $io dalyko pionieriai, tad galime mokyti kitus, perduoti, kg
mokame, kg reikia padaryti jstaigoje, kg pakeisti, kad tai veikty“.

35 EPP - individuali pusiau struktGruota motyvuojanti pokalbiy programa ,Elgesys-Pokalbis-
Pasikeitimas®. Prieiga per interneta:
<http://www.kalejimudepartamentas.it/download/777/epp.pdf>.
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5. Metodologinis dinaminés prieziuros
pagrindimas ir palaikymas

Tesiant dinaminés prieZitros praktikos analize buvo tirta, kiek dinaminés prieZitros
pareiglinai yra aprapinami specialia informacija dél jos taikymo laisvés atémimo
jstaigoje. Tyrimas parodé, kad dinaminés prieziiros mokymai itin menki,
segmentiski, nesusieti su esama Lietuvos BVS praktika, tad siekiant uztikrinti
dinaminés prieziuros realizavimg labai svarbu gauti konkrecius metodinius
nurodymus ir rekomendacijas.

Ar jums pakanka specialios informacijos (metodiniy
nurodymy, rekomendacijy ir pan.) dél dinaminés
prieZiuros taikymo jusy jstaigoje?

m i$ dalies pakanka = nei pakanka, nei nepakanka
nepakanka visiskai nepakanka
m visiskai pakanka

8 pav. Dinaminés priezitiros metodologinis palaikymas (proc., N-37)

Duomeny analizé parodeé, kad tik 17 proc. apklausty dinaminés prieZitros
pareiginy nurodeé, kad jiems specialios informacijos dél dinaminés priezilros
pakanka, jos randa internete, Zilri vaizdine medziagg, kurioje pateikiama kity Saliy
praktika: Al- ,<...> praktiskai saviSvieta, viskg bandau pats, informacijos
ieSkodavau internete, yra keli geri filmukai, kaip dinaminé prieZitra buvo diegiama
Jungtinése Amerikos Valstijose, <...> kodél Ziuriu, todél, kad motyvacija mokytis
angly kalbg, todél ir Zitriu, du zuikius nusaunu, planuoju vaZiuoti darbams j uzsienj“;

48




A2 —,<...>pats musy virSininkas labai reiklus, domisi viskuo, tai kai kazkg naujo apie
dinamine suZino, tai visada papasakoja <...>, o patys tai neturime laiko kazka
skaityti, pakanka tos informacijos”; K1 —, Informacijos yra pilna, internete yra ir jei
norési, galési zilrét, skaityt, jei kazko nezinai, tai viskg suzinot gali. Man netruksta“;
PR2 — ,<...> ZiGrekit, kaip ir sakiau, juk nieko realiai nedarome kaip dinamistai, tai
kam ta informacija, yra bendras supratimas, tai jo ir pakanka, kam uZsikrauti
dalykais, kuriy niekada nedarysi“.

Pateikti empiriniai duomenys leidZia abejoti, kad net ir tais atvejais, kai
pareigunai pasako, kad informacijos jiems pakanka, kad taip ir yra. Informacija
renkama i$ bendro pobudzio informacijos Saltiniy, nerenkama, neapibendrinama
specializuota informacija, neformuluojami praktiniai sitlymai ir rekomendacijos.
Kita dalis pareigliny aiSkiai nurodo, kad informacijos, metodiniy nurodymy,
praktiniy pavyzdziy itin traksta: A4 — ,<...> labai visi lyginasi j skandinavy model;.
Noréciau pamatyti, kaip ten viskas vyksta. Mes girdime tik ZodZiais, bet norétysi
praktiSkai pajausti, pamatyti... Dabar gaunasi taip, kad vaZinéjasi j mokymus,
komandiruotes tie, kurie nieko bendro su dinamine prieziGra neturi, tarnybinis
turizmas”; K9 — ,<...> situacija tokia, kad KD prie$ kelis metus padaré mokymus,
buvo projektas, kur norvegy dinaminés priezitros pareiglnai buvo, jie papasakojo,
kaip jie dirba, viskas puiku, jdomu, paklausém. O kas toliau? O toliau absoliutus
nulis, visiSkai nieko, daryk kaip nori, kg nori, tavo reikalai... SaZiningai, tai labai
abejoju, kad tame departamente yra nors vienas Zmogus, kuris iSmano dinamine
priezilry, jie tik bendrai gali pakalbéti, kad reikia daryti, dirbti, o kaip ir kg, nulis;
PA5 — ,<...> mes viskg patys padarome nuo pat pradziy, nieko néra, jokiy
rekomendacijy, jokios metodikos, turime patys galvoti, eksperimentuoti. Tiesg
pasakius, net nezinome, ar darome teisingai, kartais bina, kad nepasiseka, tada to
nekartojame, matome, kad nuteistieji nejsitraukia, jiems tai neturi jokio poveikio,
jie ignoruoja“; PA6 — ,,<...> mes turéjome mokymus per norvegy projekta, bet tai
buvo tik teorija, pacig idéjg papasakojo, jokiy instrukcijy, jokiy programy, jokiy
aprasymuy. Tai viskg daréme patys, patys dinaminés prieziiros modelj kiiréme. Darai
ir limpa arba nelimpa. Manau, kad po trejy mety praktikos jau galime kalbéti apie
mokymus, t.y. patys pareiginai, kurie viskg ant savy peciy iStempé, jie tikri
specialistai; S5— ,<..> tiesg pasakius, tai mes turétume gauti labai aiskias
instrukcijas ir metodikas, mokymus ir tada dirbame, o dabar as pats kazka
pasiskaitau ir kazkg bandau daryti, <...> neZinau, o kas gali pasakyti, kg as blogai, o
kg gerai darau, niekas...”.

Apibendrinant galima teigti, kad tyrimas atskleidé itin ydingg situacijg, kad
nagrinéjamam diskurse Kaléjimy departamentas neatlieka savo pagrindinés
metodologinio vadovavimo funkcijos. Kaléjimy departamento nuostatuose
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nurodoma, kad tai jstaiga prie Teisingumo ministerijos, kurios paskirtis —
metodiskai vadovauti ir kontroliuoti probacijos tarnyby ir laisvés atémimo viety
jstaigy veiklg®®. Taciau tyrimas parodeé, kad dinaminés prieZiGros metodologinis
vadovavimas paliktas savieigai, néra parengti jokie dinaminés priezilros
metodologiniai nurodymai ar/ir rekomendacijos, instrukcijos. Dinaminés prieZitiros
pareiglinai uZsiima saviSvieta, dinaminé prieZilra vykdoma eksperimentavimo
bldu, o ir pasitvirtinus vienai ar kitai dinaminés prieZitros praktikai neatliekamas
jos apibendrinimas ar/ir vertinimas.

36 Lietuvos Respublikos teisingumo ministro 2012 m. vasario 28 d. jsakymas Nr. 1R-58 ,Dél Kaléjimy
departamento prie Lietuvos Respublikos teisingumo ministerijos nuostaty patvirtinimo®. Prieiga per
internetq: <https.//www.e-tar.lt/portal/It/legalAct/TAR.B04C1874D165/asr>.
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6. Dinamineés prieziuros pareiguny
mokymai ir supervizijos

Pradedant nagrinéti dinaminés prieZilros pareiginy mokymg, jy profesinj
parengimg vykdyti pavestas dinaminés priezitros funkcijas, pabréztina, kad
Kaléjimy departamentas turi sau pavaldzig atskirg specializuotg mokymy jstaigg —
Mokymo centrg, kuriam keliami Sie uzdaviniai ir funkcijos: vykdyti profesinj ir jvadinj
mokyma, uztikrinti bausmiy vykdymo sistemos personalo kvalifikacijos tobulinimg,
be to, Mokymo centras rengia ir platina metodine medZiagy, informacinius
leidinius, mokymo priemones®’.

Ar vykdomi mokymai dél dinaminés priezitros
(Mokymo centre ir kt.)?

17%

\

= nevykdomi = taip, 1-2 per metus = taip, 3 ir daugiau karty per metus

9 pav. Dinaminés priezitiros mokymai (proc., N-37)

Empirinio tyrimo duomeny analizé parodé, kad net 33 proc. apklausty
dinaminés priezitros pareigliny neturéjo specializuoty mokymuy, o 47 proc. nurode,
kad jie vyksta 1-2 kartus per metus.

Dalis dinaminés prieziuros pareigliny jauciasi nesaugiai, neturi Ziniy ir jgudziy
veikti skirtingose situacijose, o tai lemia, kad pareiglinai atsitraukia ir nevykdo

37 Kaléjimy departamento prie Lietuvos Respublikos teisingumo ministerijos Mokymo centro
nuostatai. Lietuvos Respublikos teisingumo ministro 2014 m. kovo 6 d. jsakymu Nr. 1R-65 (Lietuvos
Respublikos teisingumo ministro 2019 m. sausio 2 d. jsakymo Nr. 1R-1 redakcija). Prieiga per
interneta: <http://www.kaldep.lt/It/kdmc/kdmc_veikla/kdmc_nuostatai_570.html>.
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dinaminés prieziiros: Al — ,<...> tikrai reikia mokymuy, taciau negali vaZiuoti,
neisleidzia, triksta Zmoniy, néra kam dirbti. Buty gerai, jei mokymai bity jstaigoje,
ypac jeigu buty kokybiski apie nuteistyjy manipuliacijg, jy atpazinima, derybos su
nuteistaisiais, savizudybiy atpazinimas, kriziniy situacijy valdymas, skirtingy
asmenybiy tipy Zinojimas, kaip reikia bendrauti dinamistui, kokius metodus
naudoti, to niekas tikrai nemoko, o pats iSmokti tikrai negali ir praktikos néra, kai
nemoki, tai ir nedarai“; 52 — ,Visai nieko néra. Dirbam tai, kas priklauso pagal
aprasg, kartais eksperimentuojame, nors bendrai, tai vengiame kistis j sudétingas
situacijas, na, Zinote, jie ten patys apsimala ir susitvarko be musy*“.

Be to, dalis pareigliny akcentuoja, kad jiems reikalingi specializuoti
dinaminés prieziiros mokymai dirbant su atskiromis nuteistyjy kategorijomis,
pavyzdZiui, nepilnameciais, nuteistaisiais laisvés atémimo bausme iki gyvos galvos:
K5 —, Suprantama, kad musy jstaiga turi atskirg kategorijg nuteistyjy, o jiems bendri
dalykai netinka, t.y. norvegy pristatymas prie$ kelis metus Pravieniskése buvo,
kelias valandas paklausém bendry dalyky, tai ir tiek. Jokiy specializuoty mokymy
niekada ir neturéjome, visi savamoksliai esame”; $3 —, <...> 7inote, verkiant reikéty
mokymy, nes kontingentas specifinis, su visais skirtingai reikia dirbti, su
gyvagalviais, arestantais, suimtaisiais <...> daZzniau nieko nedarome, mat galime
uZsirauti, tai geriau dirbame jprastai, nelendame prie jy, kai neZinai, tai geriau
nerizikuoti“.

Nemaza dalis dinaminés prieZiliros pareiginy pabrézé, kad mokymai buvo,
taciau tik prie$ kelerius metus, kai buvo diegiama dinaminé prieziiira, mokymai
vesti jgyvendinant Norvegijos finansinio mechanizmo projekta: K7 — ,Buvo tik
pacioj pradzioj pries jvedant, bet ten ne visai mokymai, o tiesiog dalijimasis geraja
patirtimi, j kg turim lygiuotis. PradzZioje tokiy buvo daug, o dabar visai nebéra“;
PR2 — ,<...> neturéjome jokiy mokymy, dirbau prizitGrétoju, tai maciau, kaip dirba
pirmieji dinamistai per projekta, tai informacijos turéjau, maciau, kas ir kaip vyksta
<...> nors realiai didelio skirtumo tarp dinamisty ir priZitrétojy tai néra <...>, tai gal
ir tie mokymai néra kazkas tokio...”.

Tyrimas atskleidé neigiamg mokymy rengimo Mokymo centre praktika, kai
mokymai vedami tik formaliai, o patys lektoriai néra kvalifikuoti, mokymai
nekokybiski: K8 — ,<...> mokymai Mokymo centre vyksta, bet lektorius iS Mokymy
centro kreipési j mus dél medziagos, kadangi pats jos tiesiog iesko internete <...>,
pats sako, kad neturi nieko. Tai juokingai gaunasi, kad mes vaziuojame j mokymus,
o mums désto pagal musy pateiktg medziagg, manau, kad mes turétume déstyti
Mokymo centro lektoriams... Manau, kad visg medziagg, ir ne i$ vienos jstaigos,
turéty suruosti Departamento darbuotojai. Pas mus jstaigoj nevykdomi mokymai,
mes tik buvom patys pasidare vieng kartg, as pats juos vedziau”; PA5 — ,<...> kazka
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jstaigos viduje pasidarome, bet tai néra apie dinamine, tai susije dalykai, bet
specializuoty mokymy néra. Buvau mokymuose, as klausiau lektoriaus Mokymo
centre, kaip reikéty daryti konkrecioje situacijoje, kaip pasielgti, kaip daryti? Gavau
atsakyma i$ lektoriaus, kad ,,a$ neZinau, as pats nedirbes Sio darbo, o ir jstaigoje
buves vos kelis kartus®, tai apie kokius mokymus mes kalbame, kai tie, kurie moko,
neturi jokio supratimo apie musy darbg, k3 jie moko, juokas <...>, tokiy mokymuy tik
vienas privalumas, kad j Vilniy iSvaziuoji, gali kiek prasiblaskyti“; V5 — ,<...> Mokymo
centre, bet jy kokybé labai prasta, tik dalinimasis gergja patirtimi“; PR1 —,,<...> nors
buvau jvadiniuose mokymuose Mokymo centre, bet ten nebuvo isskirta dinamineé,
gal tik kelis kartus buvo paminéta, o kazkokiy specializuoty mokymy tikrai nebuvo®.

Paminétina ir tai, kad dalis dinaminés priezilros pareiginy jvardijo, kad
mokymai gal ir vyksta, taciau jie dél didelio darbo kriivio, darbuotojy, dirbanciy
tiesioginj darba su nuteistaisiais, stokos, intensyvaus darbo grafiko neisleidziami
j mokymus: K1 — ,<...> girdéjau, kad kazkokie mokymai vyksta, bet as juose nesu
dalyvavusi, mat darbuotojy triksta, tai niekas nesiunc¢ia j mokymus, néra kam
dirbti“; A2 - ,<...> realiai per metus vieng kartg buvau mokymuose, norétysi
dazniau, o dar nebina viety automobilyje, t. y. kai i$ jstaigos automobilis vaziuoja,
néra vietos, vadovas sako, jei nori, vaziuok su savo, bet tada pats uz kelione
susimoki, tam tikrai pinigy néra, tai ir nevaziuoju“; PA3 — ,<...> su mokymais yra
taip, kad vaZiuoja tie, kurie vaZiuoja j Vilniy po parduotuves pasivaikséioti,
nuvaziuoja j Centrg, uZsiregistruoja, pasiraso ir viskas, nei jie dirba dinaminéje
priezilroje, nei jiems tie mokymai reikalingi”.

Taigi tyrimas parodé, kad tikslinga iSgryninti dinaminés priezitros pareiginy
kvalifikacijos kélimo temas, aiskiai iSskirstyti specializuotas potemes, kas tenkinty
pareiguny, dirbanciy su atskiromis nuteistyjy kategorijomis, profesinius poreikius.
Taip pat batina pritraukti kvalifikuotus lektorius, kartu kvieliantis ir galimus
lektorius-praktikus i$ jstaigy. Be to, turi bati skaidrus mokymy dalyviy sgrasy
sudarymas ne pagal jy atvykimo galimybes ar uzimtuma jstaigoje, bet pagal jy
vykdomas dinaminés priezitros funkcijas. Taip pat tikslinga jvesti sisteminj mokymy
rezultaty jvertinima, grjztamajj rysj i klausytojy, tai sudaryty prielaidas uztikrinti
mokymy kokybe.
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6.1. Dinaminés prieZitros praktikos
apibendrinimas

Dinaminés prieZitros praktikos apibendrinimas —itin reikSmingas aspektas, kadangi
diegiant dinaminio saugumo modelj natQraliai kyla praktiniy klausimy dél vienos ar
kitos funkcijos realizavimo, jskaitant ir tai, kad auksciau pateikti duomenys rodé, jog
metodologinis pagrindimas ir palaikymas neegzistuoja, mokymai vykdomi vangiai,
tad didesné atsakomybé ir praktikos apibendrinimo kravis tenka pacioms jstaigoms.

Ar apibendrinama praktika dél dinaminés prieZilros
taikymo jisy jstaigoje?

= ne = taip

10 pav. Dinaminés prieziiiros praktikos apibendrinimas laisvés atémimo jstaigose
(proc., N-37)

Pateikiami duomenys rodo, kad net 75 proc. respondenty teigé, kad jy
jstaigoje vienokia ar kitokia forma atliekamas dinaminés prieZitros praktikos
apibendrinimas, taciau tolimesné duomeny analizé atskleidé kritines tokio
apibendrinimo tendencijas.

Dinaminés prieziliros pareiginai komunikuoja tarpusavyje, taip pat su jy
tiesioginiais vadovais, taCiau apibendrinimas suprantamas itin primityviai — kaip
pokalbis, pasitarimas, nuomoniy apsikeitimas: Al - ,<..> taip, turime gera
vadova, pasikalbam, pasitariame”; A4 — ,Susirenkam visi ir bendraujam su
virininkais, tariameés, kg veiksime ir pan.”; A6 —, Vyksta susirinkimai dinamisty su
jstaigos direktoriumi, virSininkais. Tarpusavyje nuolat vyksta apibendrinimas, kaip
pasielgti, bendraujam ir per , knyga“, jei neturim galimybés susitikti, kurioje raSom,
kas vyko per misy pamainas”; A7 — ,Rytais aptariame, kokios problemos iskyla,
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kokios naujienos, kg turétume daryti. Bet tai daugiau skirta buitiniams dalykams, o
ne dinaminei priezitrai“; K9 — ,Vyksta kontroliniai patikrinimai, kaip nuteistieji
laikosi dinaminio planavimo ir kaip darbuotojai tg uztikrina. Tai vyksta pasitarimy
forma“.

Taip pat buvo aiskiai iSreikStas dinaminés priezZilros pareiginy noras
bendrauti ir keistis patirtimi su kity penitenciniy jstaigy dinaminés priezidros
pareiglinais. Respondentai vienareikSmiskai jvardijo, kad jy praktika grindZziama
asmenine patirtimi ir subjektyviu vertinimu, tad buty prasminga pamatyti, kaip
veikia kiti pareiginai, kaip paskirsto laikg, kaip pavyksta keisti santykj su
nuteistuoju, kaip islaikyti , profesines ribas“, kaip reaguoti vienoje ar kitoje
konfliktinéje situacijoje: A2 — ,<...> bet norétysi bendravimo su kolegomis i$ kity
jstaigy, kaip jie daro, bty labai gerai informacija tarpusavyje pasidalinti; K5 —,,<...>
tai padaro virSininkas, visus surenka, apibendrinimus pasidarome, padiskutuojame,
bet tik jstaigos viduje. Kas vyksta kitur, tai nieko neZinau, nebendraujame. Jau
nekalbu apie uZsienio praktika, ¢a apskritai jokios informacijos“; $3— ,Su
pamainom susitinkam i$ ryto, aptariam, kokios problemos, pageidavimai, prasymai,
nusiskundimai. Kasdien aptarinéjam ir i$ to gimdavo idéjos ir patobulinimai“.

Dalis pareigliny praktikos aptarimg tapatina su vadovo ir pavaldinio
metiniais pokalbiais, kai vertinama, kaip pavyko jgyvendinti numatytus
uzdavinius, o tai tikrai neturéty bati traktuojama kaip jstaigos dinaminés priezitros
praktikos apibendrinimas: PA1 — ,Vykdom uzdavinius, paskui vyksta atsiskaitymai ir
pas virSininke, ir rastu, teikiame metine ataskaitg“; PA4 — ,Kartg per metus
susitinkam ir aptariam, su vadovu, kai vyksta misy vertinimas“; S2 — , Kol kas
nebuvo, mes tik ZiGréjom, kaip jvykdém metinius uzdavinius, kad kuo daugiau
suimtyjy buty iSvedami iS kamery, daugiau uzimtumo. Turim ataskaitine lentele,
kurig pildome, kas iSéjo, kas neiséjo. Rodom, kiek suteikém galimybiy, kiek jie jomis
pasinaudojo”.

Be to, tyrimas parodé, kad dinaminés prieziGros praktikos stebésena ir
apibendrinimas vyko, kai buvo jgyvendinamas Norvegy projektas, tada buvo
didesnis démesys dinaminiam saugumui, kartu ir apsikeitimas informacija buvo
intensyvesnis. Pastaraisiais metais tokie apibendrinimai jau neatliekami, vyksta
eiliniai darbuotojy susitikimai, kaip ir kity pareigliny, kai sprendziami einamieji
klausimai: PA5 — ,<...> anksCiau buvo dazZniau, projekto metu, dabar praktiskai
nebiina, gal per metus 1-2 kartus...“; PR1 — ,Yra buves susirinkimas, bet tik vieng
kartg ir jis vyko musy iniciatyva, kai tik pradéjome, nes nebuvo aisSku, kokia misy
paskirtis ir kg mes turim daryti <...> Dabar néra jokiy apibendrinimy“; PA6 — ,,<...>
aisSku, kad daugiau pamainoje, ypac pradzZioje, kai pradéjome dirbti su dinamine
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priezilra, tai j savaite po kelis kartus susitikinéjome, nelabai Zinojome, kaip ir kg
daryti, tai labai reikéjo aptarimy, dabar kaip ir aiSku...”.

Paminétina ir tai, kad né vienoje jstaigoje negaléjo jvardyti né vieno 3altinio
(ataskaitos, pazymos ar pan.) dél dinaminés priezitros praktikos apibendrinimo.
Taigi galime daryti prielaidg, kad praktikos apibendrinimas yra tik ad hoc
einamaisiais klausimais, bet nematoma visuma ir nevertinama sistemiskai, ar esama
praktika formuojama teisinga linkme, kokie pasiekimai, kokie rezultatai.

6.2. Supervizijos dél dinaminés priezitros
vykdymo

Ar vykdomos supervizijos dél dinaminés prieZiuros praktikos
apibendrinimo, pasidalinimo geragja patirtimi su kolegomis?

5% 3%

o nevykdomos u taip, jstaigos viduje

= taip, su kity jkalinimo jstaigy darbuotojais taip, su KD darbuotojais

11 pav. Supervizijy dél dinaminés prieziaros vykdymas laisvés atémimo jstaigose
(proc., N-37)

Dinaminés priezilros pareigliny supervizijg penitencinése jstaigose galime
apibreézti kaip pareiglny, jy tiesioginiy vadovy tarpusavio grupines konsultacijas,
praktiniy-profesiniy situacijy aptarima, jy analize, kartu siekiant didinti profesines
kompetencijas, i turimy patir€iy mokytis, kaip suvaldyti krizines situacijas, rasti
optimaliausius veikimo buadus. Taigi Sios supervizijos — itin svarbi profesinio
tobuléjimo, taip pat dinaminés priezZilros modelio iSgryninimo priemoné. Taciau
tyrimo duomeny analizé parodé, kad 57 proc. pareiginy nurodé, kad jos néra
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vykdomos, t.y. neiSnaudojamos papildomos galimybés pareiginus motyvuoti,
stiprinti, formuoti profesines perspektyvas, pozityvy poziurj j atliekamg darba.

Paminétina ir tai, kad 35 proc. nurodé, kad supervizijos atliekamos, taciau jy
formatas primena vidinius pasitarimus, kur néra pasiskirstyta vaidmenimis, t.y.
supervizorius ir supervizuojamuosius, netaikomos supervizijos vedimo taisyklés ir
principai.

Nuodugnesné kokybiné duomeny analizé leido isskirti atskiras dinaminés
priezilros naudas ir poreikius, kuriuos jvardijo respondentai:

— Dinaminés prieziuros pareiguiny komandos telkimas. Respondentai
nurodo, kad ypac dinaminés prieziiros diegimo pradzioje reikéjo bendro
susitelkimo, vienas kito palaikymo, kadangi buvo pasiprieSinimas tiek iS kity
darbuotojy, itin kritiskai vertinanciy jy darbus, tiek i$ paciy nuteistyjy, kurie sunkiai
suprasdavo, kg pareiglinai bando padaryti. Taigi itin svarbus dinaminés prieZitiros
pareigliny tarpusavio profesiniy santykiy uzmezgimas, palaikymas ir stiprinimas.

— Dinaminés prieZiliros pareiginy motyvavimas jgyvendinti pavestas
funkcijas. Pareiglinai pabrézia, kad vienas kito palaikymas, taip pat geras kontaktas
su tiesioginiais virSininkais, jy supratingumas ir palaikymas turéjo svary vaidmen;j

vV -

ir metodologinio pagrindimo.

— Dinaminés priezilros pareiglinams galimybé pasidalinti nauja patirtimi,
kartu sulaukiant palaikymo ir pasitvirtinimo, kad praktika formuojama tinkama
linkme.

— Dinaminés prieziiros pareigliny patirties perteikimas naujiems
darbuotojams. Tai itin svarbus supervizijy aspektas, kadangi tyrimas parodé, kad
dinaminés prieZilros mokymai nejgyvendinami, metodiniy rekomendacijy,
instrukcijy néra. Taigi supervizijos tampa vos ne vienintele galimybe perteikti
sukaupta patirtj kolegoms, kurie tik pradeda dirbti dinaminéje priezitroje.

— Dinaminés priezitiros tikslingumo, perspektyvos pamatymas, pakites
potiiiris j darbine veiklg. Respondentai jvardijo, kad supervizijy, praktikos aptarimo
su virSininkais metu, dalindamiesi patirtimi, jie suvokia ir pamato savo darbo
prasminguma ir rezultatyvuma, gali iSgryninti dinaminés priezitros teikiama nauda,
jos veiksminguma, kartu keiciasi poziuris j ,rutininj” darbg, jame atrandami nauji
iSSukiai ir perspektyvos tobuléti, mokytis.

of




— Dinaminés prieziliros pareigliny poZilirio j nuteistuosius keitimas — itin
svarbus aspektas, lemiamas dinaminés priezitiros koncepcijoje, kadangi tik pakeitus
poZilrj j nuteistuosius, j darbg su jais galima tikétis dinaminés prieZilros rezultato.
Svarbu paminéti ir tai, kad nemaza dalis dinaminés priezitros pareigliny bausmiy
vykdymo sistemoje jau iSdirbe daugiau nei deSimt mety, tad jy nusivylimas sistema
yra didelis, o supervizijos — tai savotiska persikrovimo galimybé, tiek keiciant
poZzilrj, tiek jZvelgiant naujas galimybes tose paciose laisvés atémimo jstaigose.

— Dinaminés prieziuros pareigiiny profesinis ir asmeninis pasitikéjimas
savimi. Pradéje dirbti dinaminéje priezilroje pareigtnai suvokia, kad gali padaryti
realy poveikj kitam asmeniui, jam pagelbéti. Pajunta, kad gali spresti problemas, yra
labiau susikoncentrave siekti tikslo, pasikeicia jy asmeninis gyvenimas, pradeda
kitaip vertinti savo ir kity laikg. Pareiglinai nurodo, kad dirbdami prizidrétojais jie
laiko neskaiciavo, pagrindinis tikslas buvo kazkaip ,pratraukti“ laika.

Ar manote, kad plétojant reikalingas Dinaminio saugumo
praktinis-metodologinis vadovas (medzZiaga)?

36%
30%
26% /

= Nereikalingas Taip, reikalingas kiekvienoje jstaigoje

Taip, reikalingas Kaléjimy departamente = Taip, reikalingas Mokymo centre

12 pav. Dinaminio saugumo praktinio-metodologinio vadovo reikalingumas
(proc., N-37)

Kiekviena inovacija reikalauja ne tik pacios idéjos iStransliavimo, mokslinio
ar/ir uzsienio Saliy patiréiy pagrindimo, bet ir metodologinio palaikymo. Lietuvos
bausmiy vykdymo sistemoje yra gery pavyzdziy, kai nuteistyjy elgesio korekcinés
programos, rizikos pakartotinai nusikalsti vertinimo metodikos yra iSbandomos,
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atliekami validumo tyrimai, esant poreikiui atliekamos Siy jrankiy turinio korekcijos,
taip pat parengiami praktiniai vadovai32. Tadiau diegiant dinaminio saugumo modelj
nebuvo laikomasi jau minéto nuoseklaus algoritmo, tad tyrimu siekta istirti, ar
dinaminio saugumo diegimo atveju reikalingas atitinkamas praktinis-metodologinis
vadovas.

Tyrimo duomeny analizé atskleidé, kad net 92 proc. respondenty
vienareikSmiskai nurodé, jog dinaminio saugumo praktinis-metodologinis vadovas
reikalingas. 36 proc. respondenty nurodeé, kad toks vadovas turi bati Mokymo
centre kaip priemoné vykdant dinaminés prieziiros mokymus. Taip pat 30 proc.
teigé, kad tikslingas metodinis vadovas ir jy jstaigoje, atsizvelgiant j jy specifika, t. y.
jeigu dirbama su nepilnamecdiais, tai vadovas turi apimti praktinius aspektus,
susijusius su nepilnameciy ir jaunimo dinamine priezidra, jiems taikomas poveikio
priemones.

Dalis dinaminés prieZilros pareigiiny nurodé, kad jiems Zinomas Jungtiniy
Tauty Narkotiky kontrolés ir nusikalstamumo prevencijos biuro 2015 metais
iSleistas ,Dinaminés apsaugos ir Zvalgybos laisvés atémimo jstaigose vadovas”,
taciau pabrézé, kad jis sunkiai pritaikomas Lietuvos bausmiy sistemai, tinka tik kaip
papildoma mokymo priemoné, o darbe reikia labai konkreciy praktiniy, kasdieniy
darbiniy jrankiy, dokumenty formy, uZimtumo uzsiémimy, kity veikly planavimo ir
kontrolés jrankiy, taip pat reagavimo algoritmy j atskiras krizines situacijas, santykiy
ir riby su nuteistaisiais nusistatymo rekomendacijy, saugumo uztikrinimo ir rizikos
suvaldymo priemoniy.

Tyrimas iSryskino didelj dinaminio saugumo metodologinio-praktinio vadovo,
kurio turinio iSgryninimas ir parengimas turéty buti pavestas Kaléjimy
departamentui ir Mokymo centrui, poreikj.

38 pladiau Zr.: Kaléjimy departamento prie Lietuvos Respublikos teisingumo ministerijos direktoriaus
2012 m. birzelio 25 d. jsakymas Nr. V-211 ,Dél nusikalstamo elgesio rizikos vertinimo metodiky ir
elgesio pataisos programy aprobavimo Lietuvos bausmiy vykdymo sistemoje tvarkos apraso
patvirtinimo ir adaptuoty nusikalstamo elgesio rizikos vertinimo metodiky ir elgesio pataisos
programy aprobavimo®.
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7. Dinaminés prieziuros jgyvendinima
ribojantys veiksniai

Vienas i$ pagrindiniy Sio tyrimo uZdaviniy — identifikuoti veiksnius, ribojancius
dinaminés priezilros taikyma penitencinése jstaigose, kartu nurodant jy Salinimo
kryptis ir badus. ISskirtini Sie veiksniai ar/ir jy grupés:

A. Dinaminés prieZiliros pareiglino ir nuteistyjy skaiCiaus santykis. Europos
Tarybos Ministry Komiteto rekomendacijos Rec (2003) 23 valstybéms naréms dél
kaléjimy administracijy darbo su nuteistaisiais iki gyvos galvos ir kitais ilgam
terminui nuteistais kaliniais 18, 37 punktai®® akcentuoja dinaminio saugumo svarbg
ir jkalinimo jstaigy personalo konstruktyvy santykj su nuteistaisiais.
Rekomendacijoje pabréZiama, kad dinaminio saugumo pareiginai privalomai
mokomi ir skatinami formuoti pozityvius santykius su kaliniais, juos pazinti ir
suprasti kaip asmenis, suteikti jiems reikiamg pagalbg sprendzZiant jy problemas,
taip pat uimegzti su jais prasmingg dialogg. Nagrinéjamu diskursu itin svarbus
dinaminés prieZiliros pareiguno ir tiesiogiai jo prizilrimy nuteistyjy santykis, kuris
priklauso tiek nuo pacios jstaigos infrastruktiros, tiek nuo bendro nuteistyjy
skaiciaus, kuris Siuo metu yra Lietuvos jkalinimo jstaigose. Lietuvos praktikos analizé
parodeé, kad Sis santykis svyruoja nuo 1 dinaminés priezitros pareiglino, kuriam
tenka 10-15 nuteistyjy, iki 1 pareigno, kuriam tenka 200 nuteistyjy: A1 - ,<...>
dabar yra labai didelis darbuotojy stygius, ne tik dinamisty, visoje jstaigoje triksta
darbuotojy, musy jstaigoje tai santykis 7—8 dinamistai su 200 nuteistyjy, optimalu
baty 10 pareiguny 100 nuteistyjy, tada galétume daryti dinamine kaip priklauso,
galétume juos paveikti“; A2 — ,<...> personalo trikumas, vienas Zmogus buriui, tai
labai blogai, nekalbant apie sauguma. Kriminalinés Zvalgybos pareiglinai apskritai
apstulbe, sako, kg jus darote, Cia kazkokia nesgmoné, viena mergina su 45
nuteistaisiais ir dar kameras viena atrakingja, labai rizikuojame”; PA5— ,<...>

39 Recommendation Rec(2003)23 of the Committee of Ministers to member states on the
management by prison administrations of life sentence and other long-term prisoners (Adopted by
the Committee of Ministers on 9 October 2003 at the 855th meeting of the Ministers' Deputies).
Prieiga per internety:
<https.//www.ochrance.cz/fileadmin/user_upload/ochrana_osob/Umluvy/vezenstvi/R_2003_23_
management_of_life_sentence_and_long-term_prisoners.pdf>.
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visiSkai nenormalus dinamisty santykis su nuteistaisiais, manau, kad turéty buti
bent 1 su 20, dabar 1 su 80 ar 1 su 100, tikrai nerealu kazkg rimto padaryti“.

B. Dinaminés prieZiliros pareigiinai neaprupinami priemonémis, kurios reikalingos
uZzimtumo veikloms jgyvendinti, turiningam laisvalaikiui, atskiriems uzsiémimams
grupése organizuoti. Dinaminés prieZilros darbuotojai jvardija, kad néra net tokiy
elementariy dalyky kaip popierius, rasikliai, jau nekalbant apie sporto inventoriy,
stalo Zaidimus ar pan.: A1 — ,<...> neturime laisvalaikio praleidimo priemoniy, net
popieriaus neturime”; PA3 — ,<...> jau namiskiai i§ manes juokiasi, tai, sako, vél is
namy j darbg daiktus tempi, o kg daryti, jstaigoje nieko néra, tai jeigu ka nori, tai
pati perkiesi arba i$ namy nesi, kartais su kolegémis susimetam, tai nuperkam
minimaliai <...> bidna ir labdaros gauname, tai tg dalyka taip pat iSnaudojame”.

C. Pasitikéjimo dinaminés priezilros pareiglinais nebuvimas: Al — ,<...> daugiau
laisvés ir pasitikéjimo dinamistais, kad galétume patys priimti sprendimg,
pavyzdZziui, klausiame virSininko, ar galime iSleisti nuteistajj i$ kameros, aisku, sako
ne, ne tam skirtas laikas, ir viskas, negalime jam padéti, o galétume iSsivesti
pasikalbéti, nuraminti, pasiaiskinti ir viskg nugesinti, o tada jis Zalojasi, valdzia to
nesupranta, sako, kad tvarka yra tvarka, néra cia kg kalbéti”; A6 — ,<...> trukdo
uzsisenéjes vadovybés pozilris, pavyzdziui, kai su nuteistuoju bendrauji ir
virSininkas pasikviecia ir duoda velniy uz tai, kad tu ¢ia su juo bendrauji“.

D. Dinaminés priezZiuros pareiglinai neturi atlikinéti funkcijy, kurios susijusios su
nuteistyjy baudimu, izoliavimu, perkélimu j drausmine grupe, kraty darymu,
konvojavimu ir pan.: A3 — ,<...> manau, kad neturime dirbti su drausmine grupe,
mes negalime buti baudéjai, néra tada misy darbo prasmés, tai turi daryti
priziirétojai“.

E. Dinaminés priezZiiros pareigiiny darbas nuvertinamas, atitinkamai atlygis
neadekvatus, algos itin mazos: A3 — ,<...> algos koSmariskos, prieziGroje Zmonés
uzdirba daugiau, nors mes esame karininkai ir didelius darbus darome, bet tai vélgi
nuvertinama®; K8 — ,<...> paradoksalu, taCiau labiau vertinami tie, kas duris
atidarinéja, manau, kad reikia darbuotojy, kurie dirba su nuteistaisiais, o ne su
popieriais ar techniniais dalykais, kur vyksta darbo imitacija“; PA5- ,<...>
svarbiausia atlyginimas, piniginiai reikalai, supraskite, kad ¢ia juk dirba Zmonés, kai
jie neranda kito darbo, kitur dirbti net neiSgali arba jiems Sis darbas patogus, t.y.
gali dirbti pamainomis, eina ,Sodra“ ir t.t., <...> manau, kad KD turi kada nors
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suvokti, jeigu nori gery darbuotojy, tai reikia ir mokéti normaliai, juk policija jau
suvokeé ir susigaudé, ten situacija pasikeité”.

F. Dinaminés prieZiliros pareigunai atlieka pagalbiniy darbuotojy vaidmenj, o tai
neleidZia jiems jgyvendinti jy dinaminés prieziiros funkcijy: A4 — , Pamainose
troksta Zmoniy, mes esam iSsiunciami j kitus postus ir nebegalim tiesiogiai atlikti
savo darbo. Mes turim atlikti kitas funkcijas, tuomet savo darbg apleidziam ir
susiduriam su sunkumais, kuomet reikia grjzti j pradine padétj“; A6 — ,Didziulé
darbo apkrova. Bina laikas, kai viskas sklandziai vyksta, bet didZiausia apkrova
blna, kai reikia padengti kitg postg, viskas eigoje vyksta, iSkviecia j kitg postg, kartais
turi daryti beprasmius darbus”; PA6— ,<..> vadovybé neleidzia mums dirbti
dinaminéje prieziuroje, mes tikrai neturime dengti jaunesniyjy specialisty darbo,
negalime dirbti pasimatymuose ir stovéti sargyboje, masy kitos funkcijos”.

G. Dinaminés prieziuros pareigtlinai turéty maziau dirbti su ,,popieriais”, daugiau
su Zmonémis: K5 — ,<...> manau, kad reikia mazinti popierizma, dirbti reikia su
Zmonémis, o ne su dokumentacija, daug socialiniy tyrimy iSvady rengiame, o tai
laiko atima be proto daug. Manau, kad tai gali atlikinéti specializuoti pareigtinai,
kurie tai tik ir daro, reikia rinkti info, jg sudélioti, apibendrinti, o nuteistieji reikalauja
laiko Cia ir dabar”.

H. Dinaminés prieZilros pareiginai nurodo, kad atskiry jstaigy infrastruktara
visiSkai nepritaikyta dinaminei prieziurai, triksta patalpy, kur pareigiinai galéty
netrukdomi kity nuteistyjy pasikalbéti apie nuteistojo problemas. Kai kuriose
jstaigose dinaminés priezitros pareigunai neturi net tokiy patalpy, kur, pavyzdziui,
galéty persirengti, prasosi j resocializacijos specialisty ar psichology naudojamas
patalpas (kabinetus): PA2 — ,,<...> patalpy trikumas, <...> nes nori daug kas ateiti
asmeniskai pabendrauti, bet kalbam tose paciose patalpose, kur gyvena, ir su visom
iS karto. Taip pat néra patalpy, kur galima baty jas suburti kazkokiai bendrai veiklai,
koridoriuose nepadarysi, nesgmoné kazkokia gautysi“; V1- ,<..> dirbame
koridoriuose, laiptinése, kieme ir pan., truksta elementaraus kabineto, savo kampo,
kur galétum kéde pastatyti ir su nuteistaisiais pasikalbéti, kaip gali spresti jo
problema, kai aplink dar kelios deSimtys veidy“.

I. Néra iSgrynintas dinaminés prieZitiros apibréZzimas Lietuvos BVS, neisskirtos jos
kryptys, uzdaviniai, kartu ir pareigiiny funkcijy teisinis reglamentavimas: 52 —
»<...>dabar visiskas jovalas, jokio teisinio pagrindo nebuvimas, kas kaip nori, taip ir
daro, pagal savo nuovoka, bardakas, <...> jei bty aiSkus reglamentavimas, kas tai

62




yra dinaminé priezitra, kokie suimtieji ar nuteistieji patenka j tg dinamine prieziura,
kokie jiems reikalavimai, koks jy judéjimas ir panasiai, tai viskas buty aisku. Kai néra
jtvirtinta, kiti net nieko nedaro, sako, kodél turiu daryti, kas man nepriklauso, o
priradyta visokiy dalyky, kurie nieko bendro su dinamine prieZidra neturi...“; S1 —
»<...> néra aiskaus teisinio reguliavimo, tg dinamine méto kaip karstg bulve, beveik
metus vienam skyriui, pavolioja, darai jdirbj ten, lyg ir jsivaZiuoji, o tada kazkokj
nesamoningg jsakyma priima, tada tave permeta j kitg skyriy, ir vél bandai
susigaudyti, kg ir kaip daryti, atsiranda visai kitos funkcijos ir nebelieka to socialinio
darbo, kuris buvo pagrindas vykdant dinamine priezilirg. Dabar vykdom vos ne
jaunesnio specialisto funkcijas, pristatyti suimtajj i$ tasko A j taska B, taciau tau néra
bltinybés aptarinéti su juo jo problemas — nuvedei, palikai, parvedei...“; $3 -, <...>
pradékime nuo to, kad niekas ir negali pasakyti, kas ta dinaminé prieziira, reikia,
kad bty bendras suvokimas, o jis atsiranda su aiskiu reglamentavimu. Truksta
bendros koncepcijos, pagal kurig turétume jg jgyvendinti“; 55 — , <...> reikia kazka
daryti su funkcijy aprasymu, pareigybinémis, kazkoks jovalas, taip pat reikia
suvienodinti praktika, reikia konkrecios dinaminés prieZiiros vykdymo tvarkos,
reikia tvarkos”.

J. Dinaminé prieziiira stringa, kadangi néra kvalifikuoty darbuotojy: 52 —, <...> a3
pradéjau nuo dinaminés pradZiy, tai iS ty pirmyjy, kurie dar kazka mokéjo, tai liko
vos keli Zmonés, kiti visi permesti is priezZitros, nuimti nuo boksteliy, tai natiralu,
kad jie net nelabai supranta, kas ta dinaminé, kg ¢ia reikia daryti“; A4 — ,<...>
dinaminei priezitrai reikia kitokio personalo, kiek kitas iSsilavinimas turéty bati,
bent minimalus socialiniy ir psichologiniy dalyky Zinojimas, <...> kai ateina Ukvedziai
j dinamine, tada tik verkti ir keiktis norisi“.
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8. Nuteistyjy dinaminés prieziiuros
poveikio vertinimas

Dinaminé prieziura atskirose Lietuvos laisvés atémimo jstaigose pradéta taikyti
2017 m., tad yra pakankamas pagrindas panagrinéti jos veiksmingumg per
subjektyvyjj dinaminés priezitros pareigliny vertinima.

Kaip nuteistiejifsuimtieji reaguoja j dinaminio
saugumo vykdyma?

19%

m teigiamai vertina, tenkina jy poreikius m neigiamai vertina, kelia riipesciy

i neutraliai negaliu pasakyti

13 pav. Nuteistyjy reagavimas j taikoma dinamine prieziiirg (proc., N-37)

Tyrimo duomeny analizé parodé, kad 67 proc. respondenty teigiamai vertina
dinaminés priezitGros taikyma, kartu iSskirtini atskiri aspektai, kurie indikuoja
pozityvig dinaminés priezitros praktikg. Pareiglinai nurodo, kad:

A. Pasikeité dinaminés prieziuros pareigliny ir nuteistyjy santykis, kuris pasireiskia
atsirandanciu pasitikéjimu, tarpusavio bendravimu: A3 — ,<...> jy elgesys parodo,
kad yra pasikeites santykis tarp jy ir pareigliny <...>, jie su mumis 12 valandy bna,
nuolatinis bendravimas®; PA1 —,,<...> neblna, kad 100 procenty visi bus patenkinti,
¢ia gyvenimas virte verda, visg laikg kazkas atsitinka. Bet Zinant, kas ir kaip buvo
prie$ trejus metus, tai ypac¢ santykis pageréjes tarp pareigino ir nuteistojo”; 52 —
,<...> jie dziaugiasi, kad mes esame, jie nori sugrjzti j kameras, kur vykdoma
dinaming, ir jie tada jaucia poZilrio j juos skirtuma, kaip su jais mes, kaip kiti
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pareiglnai bendrauja. Aisku, kad negali uz kitg Zmogy pasnekeéti, bet as girdziu, kaip
jie dZiaugiasi grjze pas dinamistus, mus vadina auklétojais. Kelios kameros buvo
»issprogdintos” ir jie paskui ménesj déjo pastangas, kad grjzty j dinaminés priezilros
kameras®”.

B. Pasikeité komunikacijos buidai, bendravimo stilius, abipusis supratimas: Al —
»<...> jie patys pasako, kad dinamistai su mumis bendrauja Zmogiskai, kaip su
normaliais Zmonémis, nevadina zekais, néra Zargono <...> Jie patys ne kartg yra
pasake, jeigu su mumis visi taip bendrauty, t.y. kaip dinamistai, tai iSvis su
administracija problemy nebaty”; A2 — ,,<...> atrakini sekcijg ir matai, kaip pozityviai
reaguoja, nesSaukia, nesikeikia, nori bendrauti, kartais pasako, gerai, kad jus tokie
esate, yra su kuo pasikalbéti...”.

C. Atsirado daugiau tvarkos ir susikalbéjimo nuteistyjy grupése (biriuose): A5 —
,Pries kokius metus buvo didZiulis chaosas, bet per metus jie apsiprato prie
dinamisty, pradéjo suvokti, kad mes jiems padedam iSspresti kazkokias problemas
(organizacines, susijusias su sveikata ir pan.), paciuose buriuose pradéjo kitaip mus
vertinti, reaguoja j pastabas, kad reikia susitvarkyti, néra pasiprie$inimo*; $3 — ,<...>
ypac pasimato per tuos, kurie jau kaléje anksciau ir gali palyginti, jie pasako, tikrai
taip geriau, aiskiau, <...> ankstesnis ,bespridélas” pabosdavo”; PA3 - ,<..>
blriuose atsiranda poreikis tvarkytis kitaip, jeigu jkeliamas naujas Zmogus, tai jj
greitai jveda j nauja tvarka, kad ¢ia kitaip nei visur, Cia kiek kitokios taisyklés, kartais
ir mums matziau reikia kistis“.

D. Sumaiéjo konfliktiniy situacijy dél nereikSmingy dalyky, paprasty
nesusipratimy, nesusikalbéjimo: A6 — ,<...> maZiau tampymosi, konflikty, jau
nepamenu, kad bty kazkokios mustynés ar pasistumdymai biryje, anksciau vos ne
kiekvieng dieng, tai vienas su nubrozdinimais, tai kitas, natuaralu, kai 50 vyry vienoje
vietoje”; V2 — ,<...> tikrai sumaZéjo agresyviy iSpuoliy, aisku, kad visko pasitaiko,
bet atviry puldinéjimy, rékimy, Sukavimy tikrai maziau girdime. Anks¢iau buvo, kaip
taisyklé, rékia, tai rékia, nuolatinis fonas, dabar jau reaguojam, vadinasi, kazkas
tikrai negerai“.

E. Sumazéjo kriminalinés subkultiiros apraisky, pageréjo kontrolés ir valdymo
uztikrinimas: K7 — ,<...> pradZioje buvo sunku, jie su savo ,paniatkémis”, kad su
pareigunais tik ,,stukaciokai” bendrauja... Dabar jau gerai, nes suprato, kad kitaip
nebus, o kai naujokai ateina j tokig aplinka, jie jg priima kaip esama, o ne taip, kaip
buvo”; K8 — ,<...> didZioji dalis nuteistyjy teigiamai vertina, jie mato naudg, kad
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maziau subkultlros, néra baimés, jtampos, néra smurto, daugiau lygiavercio
bendravimo tiek tarp nuteistyjy, tiek su pareiglinais. Aisku, pyksta dél misy
kontrolés, bet manau, kad tai natdrali reakcija. Mes ir jie supranta, kad kas turi
kontrole, tas ir valdo situacija...”; K3 — ,<...> sunkiausia, kai reikéjo nutraukti ,senas
tradicijas”, nusistovéjusig tvarka, kuri, matyt, dar nuo sovietmecio galiojo <...>, kai
nuteistieji suprato, kad jie neturi tiek teisiy, kiek mano, kad ne jie valdo situacijg, o
jstaigos pareiginai”“.

F. Nuteistieji gauna reikiamg pagalbg, paslaugy teikimas organizuojamas be
dideliy atidéliojimy ar vengimo: PA6 — ,<...> jie mato, kad gauna realig pagalbg,
mes nekuriame, o sprendziame problemas, va ¢ia esminis dalykas”; K1— ,<...>
nuteistieji supranta, kad jy problemos sprendziamos, jeigu anksciau blidavo daug
nesusikalbéjimo, tai pareigtnai patys vilkindavo, ,blokuodavo”, dabar jie jaucia, kad
viskas daroma kaip galima greiciau, bet dinamistai visada sureaguoja”“.

G. Didesnis nuteistyjy jtraukimas j uZimtumo veiklas: S5 — , <...> tai matome i$ kity
suimtyjy, kuriems dinaminé priezitra netaikoma, kad jie taip pat noréty jsitraukti j
veiklas, tadiau jie néra pirmakarciai, tad jiems sportas, uzZimtumas neprieinamas
kaip kitiems”; A2 -, <...>jie mato, jeigu elgiesi normaliai, tai ir mes reaguojame juos
motyvuodami, daugiau veiklos, kurios jie nori, daugiau laiko lauke, daugiau
galimybés judéti”.

Paminétina ir tai, kad dalis dinaminés priezitros pareiginy nurodo, jog
nuteistieji neigiamai vertina dinamine priezitrg: K5 — ,<...> nuteistieji neigiamai
vertina, tai kelia jiems rupesciy, jie nepatenkinti, mat mes neleidZziame jiems laiko
leisti kaip jie nori. Su dinamine prieZilra mes pradedame salygas diktuoti, o ne jie,
mes nustatome Zaidimo taisykles. Jie nori, kad jie galéty judéti laisvai, nevarZzomai,
o mes jvedam kontrole, mes uzdarome kambarius, juos rakiname, o jiems tai
nepatinka, negali savo reikaly tvarkytis“; A6 — ,<...> labai naturalu, kad kai kurie
nuteistieji dinamine priezilrg vertina labai blogai, jie prieSinasi suvarzymui, viska
priima priesiskai, kad juos nori uzrakinti, kad jie negali vaikscioti kur nori. Ypac tie,
kurie linke pazeisti drausme, uZsiimti neteisétais dalykais. Sitie Zitri labai priesigkai
ir juos sunku kontroliuoti, jie nenori planuotis, daznai nori keisti suplanuotas
veiklas”; V5 — ,Jei paémus bendrai — nuteistieji dinamine priezitrg vertina labiau
neigiamai, jau¢iama daugiau pasipriesSinimo. Nors jau antrus metus vykdoma, jie
nepatenkinti tuo, kad yra jsprausti j rémus, kad gauna visiSkg kontrole, turi
atsiskaityti, kg veiks, kad negalés vaiks¢€ioti kur norés, keisti veiklos”; A6 — ,<...>
neigiamai jie vertina, kadangi dinaminis saugumas yra ne visiems nuteistiesiems,
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tinka, kurie paveikiami, yra kur po 20 mety sédéje, tai jiems nieks jau nepadés, jie
mus atmeta, neprisileidzZia, daug laiko sugaiStame, o rezultato néra, nieko negalime
padaryti, manau, kad turi bati atranka...”

Apibendrinimui tikslinga pateikti ir tarptautinése rekomendacijose
isskiriamus dinaminio saugumo teikiamus privalumus?*’:

¢ jkalinty asmeny ir administracijos sgveikos procese veikia priskirtas pirminis
atsakingas kontaktinis asmuo (dinaminés prieZiliros pareiginas);

e pageréja jkalinty asmeny ir penitencinés jstaigos darbuotojy santykiy
daznumas ir kokybé;

e geresné komunikacija ir programinio darbo planavimas;

e padidéjes programos lankstumas (galimybé grei¢iau keisti bausmés
vykdymo plang);

e sprendimus dél jkalinty asmeny priima Zemesnio lygmens darbuotojai, kurie
tikrai Zino situacija;

e veiksmingiau atliekama jkalinty asmeny veiklos stebésena, sudaromos
prielaidos anksciau nustatyti problema ir imtis atitinkamy veiksmuy;

e i$ jkalinty asmeny gaunama patikima, kokybiska informacija, kurig galima
panaudoti uzkertant kelig pabégimames ir kontrolés problemoms;

® penitencinés jstaigos darbuotojai didina savo korekcinius ir vadovavimo
jgudzius;

e daugiadisciplininés komandos panaudojimas gerina jvairiy sri¢iy darbuo-
tojy bendradarbiavimg;

e uztikrinamas labiau koordinuotas poZilris j reabilitacijos ir ugdymo
programas.

40 Handbook on Dynamic Security and Prison Intelligence. United Nations Office on Drugs and Crime
(Vienna), Criminal Justice Handbook Series, United Nations. New York, 2015, p. 35.
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9. Bendradarbiavimas jgyvendinant
dinamine priezitirg

Dinaminés prieziuros jdiegimas ir jgyvendinimas Lietuvos bausmiy vykdymo
sistemoje priklauso ne tik nuo dinaminés prieziliros pareigtiny, bet ir nuo visos
penitencinés jstaigos sutelktumo ir kryptingo bendradarbiavimo. Tyrimu siekta
iSsiaiskinti, kiek skirtingi jstaigos padaliniai tarpusavyje bendradarbiauja, kokiy kyla
praktiniy i$Sdkiy ir kaip jie suvaldomi. Tyrime buvo akcentuojamas
bendradarbiavimas su resocializacijos specialistais (buvusiais blriy virSininkais) ir
psichologais.

Taigi visus dinaminés priezilros pareiginy vertinimus dél bendradarbiavimo
jstaigy viduje galime suskirstyti j dvi grupes:

A. Dinaminés prieZiiiros jgyvendinimas lydimas tarpusavio supratimo ir glaudaus
bendradarbiavimo tarp skirtingy penitencinés jstaigos padaliniy:

— Bendradarbiavimas vyksta, ta€iau jis itin formalus, bendraujama, bet tik
bltiniausiais atvejais, prieSingu atveju net nepavykty iSsispresti einamuyjy klausimuy:
Al - ,<...> bendraujame tik batiniausiais reikalais, tik kai jie papraso kazko, bdrio
virSininkui reikia atvesti nuteistgjj, iSvesti véliau, tai tiek”; A3 — ,<...> nelabai
bendraujame, nuteistuosius paleidZziame pas psichologes ir viskas, jie turi savo
kabinetus, mes savo, kvietimus iSdaliname ir tiek, atrakinam ir isleidziame, <...> 0
blrio virSininkai su mumis elgiasi kaip su priziurétojais, mus vaiko, eik atvesk, eik
nuvesk”.

— Bendradarbiavimas vyksta intensyviai, tai aptarta su jstaigos vadovais, yra
ju palaikymas, vyksta bendri susitikimai, einamyjy klausimy aptarimai: K5 —
»,Bendradarbiaujame ir bendraujame, kaip ir priklauso, tikrai néra problemy, viskas
gerai, tarp skyriy susikalbéjimas tikrai yra <..>, o su psichologe nuolatos
bendraujame, tai musy pagrindiné pagalbininké, artimiausias specialistas pagal
musy darbo pobudj“; K6 — , Labai glaudzZiai bendradarbiaujam. Jei nuteistieji iSsako
problema, arba mes matom kazkokj pokytj, kad kazkas ne taip elgesyje, nuotaikoje,
bendravime, tai is karto skambinam psichologei. Jei ji turi informacijos, kurig mums
pravartu Zinoti, taip pat paskambina, pasako, kg turétume stebeéti, j kg atkreipti
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démesj. Su visais skyriais vyksta glaudus bendradarbiavimas. Jei kazkag matom, visad
kreipiamés, sulaukiam pagalbos. Tai, kg turim Zinoti i$ kity skyriy, visad suzinom®;
K7 — ,Bendradarbiavimas prasideda nuteistajam atvykstant, kartu stebime jo
adaptacijg, darome rizikos vertinimus. Visi kvietimai ir éjimai pas psichologg vyksta
per mus. Jei nuteistieji turi problemy, ateina pas mus, o mes praneSame
psichologei. Psichologas irgi kreipiasi j mus, sitlo pastebéti tam tikrus dalykus“; K7 —
,Dar kartg pabréZiu vadovo indélj, praktiSkai viskas priklauso nuo jstaigos vadovo,
viskas jo rankose, jis gali padaryti, kad dinaminé priezilra baty visur arba jos
apskritai nebaty. Na, kad ir jvyksta kazkas, kad ir nesigauna, bet vadovas palaiko,
paaiskina, neskuba bausti nei nuteistyjy, nei pareiglino, visada ieSkomas geriausias
sprendimas ir bendradarbiavimas puikiai vyksta“; $4 — ,<...> viskas priklauso nuo
bendros jstaigos vidinés atmosferos, jeigu ji bloga, tai joks bendradarbiavimas
nepadés. Jeigu darbuotojai susipriesine, o vadovybé nieko nedaro, tai ir viskas
pasakyta, kiekvienas uz save, bando daryti savo darbus ir neuzlékti“.

— Dinaminés prieZiliros pareiglinai akcentuoja, kad bendradarbiavimas vyksta
su resocializacijos specialistais ir psichologais: 51 — ,<...> su socialinés reabilitacijos
skyriumi labai glaudus rysys, nes labai panasios funkcijos. Musy abiejy pagrindinis
tikslas — tai resocializuoti, pritaikyti suimtuosius, nuteistuosius iSéjimui j laisve”;
K3 - ,<...> misy pagrindiniai bendradarbiai — tai psichologai, jy pagalba akivaizdi,
jie tikrai mus supranta, kaip ir mes juos, kaip ir resocializacijos specialistai, kurie
daro savo darbg, o mes jiems padedame, susikalbame visada“.

B. Dinaminés prieZilros pareiglnai teigia, kad bendradarbiavimo su kitais jstaigos
padaliniais, jy pareigiinais néra, jis nevyksta, mat dinaminé prieziira menkai
igyvendinama, jie dirba kaip priziGrétojai, jy darbas nuvertinamas:

— Dinaminés prieZiuros pareigunai nurodo, kad ne tik néra bendradar-
biavimo, bet yra jy ignoravimas, kartais jauciama panieka ir pazeminimas tarp
kolegy: A2 — ,<...> mes ir burio virSininkas j atskiras puses, sako, kad nesikistume j
jo darba, jie mus vertina kaip Zemesnius, kazkokius patarnautojus, jus cia tokie,
anokie, tik norite plepalais uZsiimti, gavote Zvaigzdutes ir turékite, raktininkai su
Zvaigzdutémis”; K8 — ,Daugiau problemy su prizZiturétojais. Apskritai, kai buvo
jdiegta dinaminé priezitra, tai jie iS karto jos nenoréjo priimti, jg ,stimé“ j
resocializacijos darbuotojy puse, mat tai ne jy darbas, jie niekada nesikalbés ir
»,hezais Zaidimy” su zekais. NeZinau, kaip tai pasakyti, bet vyksta kova tarp jauny-
naujy ir seny darbuotojy, kurie tikrai labai priesiskai nusiteike, tai tiesiai Sviesiai
sako, tik ,greiciau lék iS cia“; PA6— ,<..> blogiausias bendradarbiavimas su
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prizilirétojais, kazkoks koSmaras, nezinau, i$ kur tokius Zmones dar randa, bet ten
tikrai sudétinga situacija, su nuteistaisiais lengviau dirbti“; PR1 — ,,<...> manau, kad
svarbiausia laikytis subordinacijos, negali priziarétojai mums nurodinéti, kg mums
daryti, santykis visiSkai netinkamas, yra didelis prieSiSkumas tarp dinaminés
priezilros pareiglny ir priziGrétojy”“.

— Dinaminés prieZiliros pareiglinai pazymi, kad labai triiksta elementarios
komunikacijos, apsikeitimo informacija, kg reikéty daryti su vienu ar kitu
nuteistuoju, kokiy papildomy priemoniy reikéty imtis: A4 —,<...> kol kas jo néra.
Kiekvienas skyrius dirba sau, komunikacijos yra labai minimaliai. Su psichologijos
centru: nei iSvady, nei charakteristiky apie nuteistuosius i$ jy negauname”; A8 —
»,<...> bendrai bendravimo néra, tiek su resocializacijos specialistais, tiek su
psichologais tas pats, kitas pasaulis, néra kontakto, ir tai i$ abiejy pusiy, néra
komunikacijos, néra ir tiek, <...> tikrai nesijauiame, kad dirbame vienoje
komandoje, gal reikéty bendry mokymy, bendro intereso nusistatymo”; A7 — ,<...>
bltent to ir triksta. Mes esame visiSkai atskirti. Bendravimas vyksta tik jei yra
batinybé ir daZniausiai buitiniais klausimais. Jokiy bendry veikly néra“.

— Dinaminés prieZitiros pareiglinai nurodo, kad jaucia atskirtj, stigmatizacija,
ignoravimg ir jy darbo nuvertinima: PR3 — ,<...> mes esam labai atskirti, uzdaryti, j
mus niekas rimtai nezitri. Bendradarbiavimo néra, nes musy apskritai nevertina
<...> Labai truksta bendradarbiavimo su kitais skyriais ir normalaus pozitrio j mus®;
PA2 - ,<..> kazkodél mus vertina kaip kazkokius antrarGsius, kazkoks
nepasitenkinimas, ir jis visoje jstaigoje, kaip kokia rakstis visiems <...> Atrodo, kad
¢ia mes tg dinamine susigalvojome”; V7 — ,<...> yra didelé trintis su priZilrétojais,
jie nori ant musy nusimesti darbo dalj, nori maziau dirbti masy saskaita, taip
negalima, jie daro daug formaliy dalyky, taciau turinio prasme nieko nedaro”.

— Dinaminés prieZitiros pareigunai pabrézia, kad bendradarbiavimui turi biti
sukurta atitinkama atmosfera, bendras tiksly suvokimas ir bdtinas jstaigos
vadovo palaikymas: S5 - ,<...> néra to bendradarbiavimo, tam turi bati stiprus ir
patikimas vadovas, kuris sugebéty sustyguoti komanda, kurti ir palaikyti darbingg
klimatg jstaigoje”; PA5— ,<...> bendradarbiavimg uztikrina vadovas, jis suveda
skyriy vadovus j vieng matyma <...> K3 gali vienas darbuotojas, nieko, gali bati labai
geranoriSkas, bet jei visiems vienodai, tai jokio bendrumo ir néra“; V1—- ,<..>
nevyksta bendradarbiavimas, kiekvienas su savo rupeséiais, jie sau, mes sau,
praktiSkai néra jokio informacijos pasikeitimo, kuris mums padéty vykdyti dinamine
priezilrg, néra supratimo, kad tai bendras darbas, sakyciau, Cia problema visoje
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jstaigoje, néra suprantancio vadovo, kartu néra susikalbéjimo tarp atskiry padaliniy,
vieni dirba, kiti kazkg daro, ko niekas nesupranta, vieno kumscio tikrai néra“.

—Dinaminés prieziuros pareigunai teigia, kad, jau nekalbant apie
bendradarbiavimg tarp jstaigos padaliniy, jo néra ir tarp paciy dinaminés
prieziliros pareiguny — tiek vienoje pamainoje, tiek ir tarp atskiry pamainy: V1 -
»<...> net dinamistai vienoje pamainoje nebendrauja, kartais net fiziSkai esame tarp
auksty atskirti, nesusimatome, o kada dar pasikalbéti, kazkokio bendrumo nelabai
yra <...> na, gal kur asmeninis kontaktas, bet ne profesinis“; S5 — ,<...> ateini j darbg
ir tiek, atidirbi tas valandas ir dziaugiesi, kad sveikas namo parsiradai, niekam ta
dinaminé nerupi, juokingiausia, kad ir patiems dinaminés prieZiliros pareiginams ji
nejdomi, jie tik tokias pareigas gauna, o kg daro, tai niekas nezino, jie nesikalba ir
tiek”.

Apibendrinant bendradarbiavimg jgyvendinant dinamine prieZitrg matyti dvi
tendencijos. Pirmoji, kai bendradarbiavimas vyksta sklandziai, jis suvokiamas ir
vertinamas itin pozityviai. Dinaminés priezituros pareigunai jauciasi dirbantys
vieningoje komandoje, kur vyrauja tarpusavio supratimas ir palaikymas. Ypac
akcentuojamas jstaigos vadovo pamatinis vaidmuo, jo nuostatos tiek dél pacios
dinaminés priezilros, tiek dél bendradarbiavimo butinumo. Kita tendencija — tai
bendradarbiavimo nebuvimas, kai dinaminés priezitros pareiglinai patiria atskirtj,
stigmatizacijg ir jy darbo nuvertinimg. Kartu jauciamas priesSiSkumas, triksta
vadovybés palaikymo.
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ISvados ir rekomendacijos

— Atlikta mokslo studija pagrindZia, kad dinaminis saugumas — neatsiejamas
Siuolaikiniy penitenciniy jstaigy elementas, leidZiantis subalansuoti nuteistyjy
resocializacijos ir kontrolés priemones, tinkamai paskirstyti resursus ir jvertinti
kiekvieno i$ jy duodama rezultatg. Dinaminé priezilra apibréziama kaip reguliarus,
nenutrukstamas konstruktyvus bendravimas su nuteistuoju, grindziamas uZzimtumo
ir resocializacijos priemoniy realizavimu, taip pat surinktos informacijos
analizavimu ir dalijimusi su kitais jstaigos darbuotojais ar/ir kitomis penitencinémis
jstaigomis, kartu siekiant uztikrinti saugias darbo vietas darbuotojams ir palankia
resocializacine aplinkg nuteistiesiems.

—Siuo metu yra parengta ir patvirtinta Dinaminio saugumo laisvés atémimo
jstaigose koncepcija, taciau praktikoje ji visiSkai netaikoma. Tyrimas atskleide, kad
né vienas pareigunas, kuris dalyvavo interviu, neZinojo apie Sios koncepcijos
buvima, tad tikslinga atnaujinti Sig koncepcijg, jg detalizuojant aiSkiu priemoniy
planu, numatant konkrecias dinaminio saugumo plétojimo priemones, aiskius
rodiklius ir jy pasiekimo laikotarpius.

— Tyrimas parodé, kad tikslinga ne tik aiskiai apibrézti dinamine prieZilrg, bet ir
iSgryninti ir reglamentuoti patj dinaminio saugumo modelj. Butina parengti
Dinaminio saugumo vykdymo tvarka, kur bty aptartos dinaminés priezitros
vykdymo formos, taip pat aiskds nuteistyjy/suimtyjy jtraukimo kriterijai, dinaminés
priezitros pareiguny funkcijos. Pats modelis turéty bati suvokiamas ir apibréZiamas
kaip mokslu ir praktika grjstas sisteminis-funkcinis mechanizmas, turintis aiskig
struktUrine sgrangg, jos elementai susieti funkciniais rysiais ir turi tiksly veiklos
apibréztuma.

—Tyrimas atskleidé, kad nors Lietuvoje dinaminio saugumo modelis buvo
kurtas remiantis Norvegijos Karalystés bausmiy vykdymo patirtimi, taciau praktika
formuojama santykinai unikaliai. ISryskéjo dinaminio saugumo teorinio ir praktinio
pagrindimo atskyrimas, kai progresyvi uzsienio $aliy dinaminio saugumo praktika,
mokslinis pagrindimas, atitinkamas jdirbis yra atmetamas kaip nerealus ir
nejgyvendintinas dél netinkamos laisvés atémimo jstaigos infrastruktlros ar/ir
Zmogiskyjy istekliy stokos. Autorius mano, jog tikslinga grjzti prie Dinaminio
saugumo koncepcijos bausmiy vykdymo sistemoje perzituros, jos korekcijos ir
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papildymo, ja jgyvendinant su aiskiu priemoniy planu ir strateginiu matymu bent
deSimciai mety.

— Atlikta analizé parodé, kad yra sukurta speciali pataisos pareiginy rengimo
programa, kur akcentuojama, jog dinaminé apsauga orientuota j kokybinj
(turiningg) pareigino santykj su nuteistuoju. Jkalinimo jstaigos ir nuteistyjy
kontrolé bei saugumas uZtikrinamas per visapusiska nuteistojo pazinima, vertinimg
ir jo elgesio korekcijg, kartu parenkant individualizuotas poveikio ar kitas
veiksmingas intervencines priemones. Teigiama, kad pataisos pareiglinas, vykdantis
dinaminés apsaugos funkcijas, kartu yra socialinis darbuotojas, uZtikrinantis
socialine nuteisto asmens reabilitacijg. Dinaminés apsaugos funkcijoms vykdyti
reikalingos specifinés Zinios, todél pareigiino rengimui skiriamas ypatingas
démesys. TaCiau praktikoje matyti prieSingos tendencijos — mokymai vykdomi
vangiai, jy kokybé itin prasta, o dinamine priezilrg taiko neapmokyti pareiginai.
Kartu rekomenduotina: rengti dinaminés priezZiliros pareiglinus pagal specialig
programg (40-50 akad. val.), kuri apimty visus dinaminés prieziGros vykdymo
aspektus, taip pat batini kokybiski kvalifikacijos kélimo mokymai pareiginams,
kurie jau dabar vykdo dinamine priezitrg (16—20 akad. val.), bei supervizijos (8-
16 val.), kuriose bity aptartos probleminés situacijos, pasidalinta esama patirtimi
su skirtingy jstaigy darbuotojais.

— Tyrimas atskleidé itin ydingg situacijg, kai dinaminés prieziuros metodologinis
vadovavimas paliktas savieigai, néra parengti jokie dinaminés priezitros
metodologiniai nurodymai ar/ir rekomendacijos, instrukcijos. Dinaminés priezitros
pareiglinai uZsiima saviSvieta, dinaminé prieZilra vykdoma eksperimentavimo
bldu, o ir pasitvirtinus vienai ar kitai dinaminés priezitros praktikai neatliekamas
jos apibendrinimas ar/ir vertinimas. Kaléjimy departamentui tikslinga suburti
vedanciuosius dinaminés prieZiliros pareiglinus, apibendrinti esamg praktika, ja
jvertinti ir parengti metodologinius vadovus, kurie bty naudojami tiek pavieniy
penitenciniy jstaigy, turinéiy savo specializacijg, tiek Mokymo centro kaip jstaigos,
kuri turi parengti profesionalius dinaminio saugumo pareigtnus.

—Tyrimas parodé, kad dinaminio saugumo jgyvendinimas per dinamine
priezilirg iS esmés priklauso nuo jstaigy vadovy. Skirtingose jstaigose praktika labai
jvairi, taciau pabréztina, kad tose jstaigose, kur vadovai palaiko dinaminés
priezilros idéjg, sutelkia pareigtinus bendram darbui, dinaminé prieZilira vienaip ar
kitaip  realizuojama, darbuotojai motyvuojami ir  stiprinami, wvyksta
bendradarbiavimas tarp skirtingy jstaigos padaliniy.
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—Kaléjimy departamentui ir jstaigy administracijoms rekomenduotina
perzitréti Zzmogiskyjy resursy paskirstyma jstaigy viduje. Tyrimas parodé, kad
dinaminés priezilros pareiguny ir jkalinty asmeny santykis labai jvairus: nuo
1 pareigiino — 10 nuteistyjy iki 1 pareiguno — 100 ar net pavieniais atvejais iki 200
jkalintyjy. Akivaizdu, kad esant tokiai situacijai kalbéti apie dinaminj saugumg yra
beprasmiska. Realizuojant dinaminio saugumo institutg bdtina suvokti, kad
penitencinése jstaigose nuo 80 iki 90 proc. darbuotojy turi dirbti pagal dinaminio
saugumo principus. Siuo metu turime atvirkstine situacija.

— Kaléjimy departamentui rekomenduojama perzitréti laisvés atémimo viety
apsaugos ir priezilros esamg teisinj reguliavimg. Rekomenduojama iS esmeés
revizuoti ir perzitréti Kaléjimy departamento direktoriaus 2014 m. rugséjo 10 d.
jsakyma Nr. V-362 ,Dél laisvés atémimo viety apsaugos ir priezilros instrukcijos
patvirtinimo®, kur dinaminé priezilra net nejvardyta. Taip pat tikslinga perzitréti ir
iSgryninti dinaminés priezZilros pareiginy funkcijas, kurios bty orientuotos j
dinaminio saugumo principus, o ne kontrolés ir rezimo uztikrinima.
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Summary

Dr. Rokas Uscila
Law Institute of Lithuania

THE CONCEPT OF DYNAMIC SECURITY IN
PENITENTIAL INSTITUTIONS

This scientific study examines the concept of dynamic security in penitentiary
institutions in Lithuania. The current practice of dynamic supervision and its
implementation in Lithuanian penitential institutions is systematically analyzed.
This research is based on both generalized international standards and practice, and
empirical data collected within the framework of targeted research. The data were
obtained directly by the researcher visiting individual penitentiary institutions and
conducting a semi-structured interviews with the personnel. The research study
analyzes the current dynamic security model and the legal regulation of dynamic
supervision introduced in Lithuania. The study focuses also on the discussion on the
functions of dynamic supervision officers and the assessment of their readiness to
perform dynamic supervision. The research allowed to provide targeted
recommendations for different stakeholders: policy makers, legislators and to the
Department of Prisons and penitentiary institutions for improvement of regulation
and for further development and implementation of the concept of dynamic

security in the Lithuanian penitentiary system.
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Priedas

Klausimynas dél dinaminio saugumo (dinaminés apsaugos)
Lietuvos bausmiy vykdymo sistemoje: (pusiau struktiruotas interviu)

1. Arjusy jstaigoje vykdomas dinaminis saugumas?

- taip (jrasyti, kaip tai vykdoma)

- ne (jrasyti, kodél nevykdoma)

2.  Arjusy jstaigoje yra patvirtintas Dinaminio saugumo vykdymo planas?

- taip;

- ne;

- nezinau.

3.  Kaip jus suprantate dinaminj sauguma (apibadinkite)?

4. Kaip Jus tapote dinaminio saugumo pareigiinu (specialistu)?

5. Kokias profesines perspektyvas matote dirbdami dinaminio saugumo pareigiinu

(pvz., karjeros, profesiniy savybiy tobulinimas ir kt.)?
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6.  Ar jums asmeniskai priimtinas esamas dinaminio saugumo modelis?

- taip;

- ne (kodél jis jums nepriimtinas, kg reikéty keisti esamoje situacijoje).

7.  Kokiy funkcijy, susijusiy su dinaminio saugumo vykdymu, atlikimas yra

dazZniausias jisy kasdieninéje veikloje? (iSvardinkite)

9.

Ar pakankamas dinaminés prieZiliros teisinis reguliavimas jkalinimo jstaigoje?
visiSkai pakankamas;

i$ dalies pakankamas;

nei pakankamas, nei nepakankamas;

nepakankamas;

visiskai (labai) nepakankamas.

Ar jums pakanka specialios informacijos (metodiniy nurodymy, rekomendacijy ir

pan.) dél dinaminés saugos taikymo jlsy jstaigoje?

10.

12.

visiskai pakanka;

iS dalies pakanka;

nei pakanka, nei nepakanka;
nepakanka;

visiskai (labai) nepakanka.

Ar vykdomi nuolatiniai mokymai dél dinaminés saugos (Mokymo centre ir kt.)?
taip, 1-2 per metus;

taip, 3 ir daugiau karty per metus;

nevykdomi.

Ar apibendrinama praktika dél dinaminés saugos taikymo jiisy jstaigoje?
taip;

ne;

nezinau.

Ar vykdomos supervizijos (vidinis profesinis praktikos aptarimas, probleminiy

situacijy analizé ir pan.) dél dinaminio saugumo praktikos apibendrinimo, pasidalinimo gergja
patirtimi su kolegomis?

taip, jstaigos viduje;
taip, su kity jkalinimo jstaigy darbuotojais;
taip, su KD darbuotojais;
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- nevykdomos.

13. Ar Jis esate apmokytas vykdyti dinaminj sauguma?
- taip;
- ne.

14. Ar manote, kad plétojant reikalingas Dinaminés saugos praktinis-metodologinis
vadovas (medziaga)? (galimi keli atsakymy variantai)

- taip, reikalingas kiekvienoje jstaigoje;

- taip, reikalingas Kaléjimy departamente;
- taip, reikalingas Mokymo centre;

- nereikalingas.

15. Ar manote, kad plétojant reikalingas dinaminés prieZiaros kuratorius (praktinis-
metodologinis vadovas/asmuo)? (galimi keli atsakymy variantai)

- taip, reikalingas kiekvienoje jstaigoje;

- taip, reikalingas Kaléjimy departamente;

- taip, reikalingas Mokymo centre;

- nereikalingas.

16. Ar yra kliti€iy, kurios apsunkina dinaminés prieziiros vykdyma, jos plétojima
jkalinimo jstaigose?

17. Kaip manote, kuri dinaminés prieZitiros forma yra veiksmingesné?
- Aktyvaus dinaminio saugumo forma (kodél?)

- Pasyvaus dinaminio saugumo forma (kodél?)

18. Kaip nuteistieji/suimtieji reaguoja j dinaminio saugumo vykdyma?
- teigiamai vertina, tenkina jy poreikius;

- neigiamai vertina, kelia ripesciy;

- neutraliai;

- negaliu pasakyti.
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19. Kaip manote, kokiy funkcijy neturéty vykdyti dinaminés apsaugos pareigtinas?

20. Kaip pasireiskia bendradarbiavimas su socialinés reabilitacijos (bario virSininkais,
psichologais) specialistais (jvardinkite)?

81




