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SANTRAUKA

Pagrindinés darnaus vystymosi, kaip naujos ilgalaikés visuomenés vystymosi
ideologijos, nuostatos buvo apibréZtos pasaulio virsiniy susitikime Rio de Zeneire
1992 m. Kaip atsakas j dvi vyravusias alternatyvias kaimo vystymosi paradigmas -
agroindustrine ir poindustrine - iSplétota darnaus kaimo vystymosi koncepcija.
Pamatiné darnaus vystymosi koncepcijos idéja ta, kad aplinkos saugojimas ir
ekonominis bei socialinis vystymasis turi biiti neatsiejami ir stiprinti vienas Kita.

Dél pagrindinio darnaus vystymosi isSukio - skirtingy veiksmy ir sektoriy
integracijos, taikant holistinj poziuri ir jveikiant tarp discipliny egzistuojancCius
barjerus - tokio vystymosi uztikrinimas tapo rimtu iSbandymu politinius sprendimus
priimantiems veikéjams ir Siuolaikiniam valdymui, kuriam budingos tokios sprendimy
priémimo sistemos, kai teritoriné ir funkciné diferenciacija iSsklaido gebéjima
veiksmingai spresti problemas tarp skirtingy veikéjy, pasizyminciy specializuotomis
uzduotimis ir ribotais iStekliais bei kompetencija. Taigi, valdZia tampa vis labiau
priklausoma nuo bendradarbiavimo ir bendro iStekliy, butiny darniam vystymuisi
uztikrinti, bet priklausanciy veikéjams, esantiems uZ hierarchinés kontrolés riby,
mobilizavimo. Si priklausomybé paskatino atsirasti politikos tinklus (angl. policy
networks) kaip naujg valdymo formga, besiskiriancig nuo tradiciniy valdymo formy -
rinkos ir hierarchijos. Tai lémé butinybe greta pagrindiniy ir daZniausiai iSskiriamy
trijy darnaus vystymosi dimensijy vertinti ir ketvirtgjg - institucine dimensijg, nuo
kurios veiksmingumo priklauso socialiniy, ekonominiy ir aplinkosauginiy tiksly
lygiagretus jgyvendinimas.

Lietuva atsilieka nuo Vakary Europos valstybiy pagal kaimo darnaus vystymosi
lygi. Todél reikia ieSkoti budy, kaip tinklaveika paversti veiksmingu instrumentu
siekiant strateginiy Salies tiksly. Be to, atsiZvelgiant j tai, kad Europos lygmeniu, o ypac
Lietuvoje, pastebima tik pati tinkly naudojimo vieSojoje politikoje pradzia, biitina
reguliariai perziuréti ir jvertinti tinkly naudojimo valdymui bei vystymui patirti.

Moksliné problema. Iki Siol sglygoms, kuriomis tinklaveika yra veiksmingai
naudojama, nagrinéti buvo skirta itin mazai démesio. Kaimo darnaus vystymosi
siekiancios tinklaveikos vertinimy Lietuvoje neatlikta, nors pripaZjstama jos svarba
jgyvendinant darnuma. Be to, politikos tinkly sampraty ir apibrézimy jvairové tiek
nacionalinése, tiek ES politikos studijose rodo poreikj aiskiai apibréZti politikos tinklo
ir tinklaveikos sgvokas.

Tyrimo tikslas - jvertinti tinklaveikos panaudojima siekiant darnaus kaimo
vystymosi Lietuvos kaimo tinklo atveju.

Lietuvos kaimo tinklo panaudojimo darniam kaimo vystymuisi tyrimas buvo
atliekamas naudojant kokybinius ir kiekybinius mokslinius tyrimo metodus: sistemine
mokslinés literatiros ir dokumenty analize bei sinteze, strukturuota Lietuvos kaimo
tinklo nariy apklausa. Apklausos metu gauti duomenys buvo apdoroti naudojant SPSS
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16.0 statistine programa ir Microsoft Office Excel skaiCiuokle. Duomenims analizuoti
buvo taikomi aprasomosios statistikos, loginés analizés ir grafinio vaizdavimo
metodai.

Studijoje iSnagrinétos politikos tinkly ir tinklaveikos sgvokos ir bruozai; pateiktas
tinklaveikos panaudojimo siekiant darnaus kaimo vystymosi teorinis pagrindimas;
parengta tinklaveikos panaudojimo politikos tinkly atveju vertinimo metodika ir pagal
ja atliktas tinklaveikos vertinimas Lietuvos kaimo tinklo atveju. Parengtos iSvados ir
rekomendacijos.

Raktiniai ZodZiai: kaimo darnus vystymasis, Lietuvos kaimo tinklas, politikos
tinklas, tinklaveika.
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SUMMARY

Networking in the context of sustainable rural development: the case of
Lithuanian Rural Network

The main provisions of a new long-term society ideology of sustainable
development have been defined during the Rio de Janeiro Summit in 1992. Concept of
sustainable rural development has been developed in response to the two prevailing
rural development paradigms - agro-industrial and post-industrial. The core idea of
this concept is that the protection of the environment as well as economic and social
development must go hand in hand and reinforce each other.

Due to the basic challenge of sustainable development which involve integration
of different actions as well as sectorial integration, applying holistic approach and
overcoming existing barriers between disciplines, it has become a serious test for
policy-makers and contemporary management generally, where spatial and functional
differentiation disperse the ability to deal effectively with the problems among
different sets of actors, all with specialized tasks and limited resources and
competence. Government has become increasingly dependent on cooperation and
mobilization of common resources, necessary to ensure sustainable development, but
owned by actors from outside the hierarchical control. In parallel implementation of
fundamental - social, economic and environmental - objectives of sustainable
development has become dependent on the effectiveness of institutional
arrangements. These dependences led to the emergence of policy networks as a new
form of government, differing from traditional governing by market and hierarchy.

Lithuania is lagging behind the West European countries according to the level of
rural sustainable development. It is therefore necessary to find ways to make
networking an effective instrument for achieving strategic objectives of the country. In
addition, given the fact that in Europe and especially in Lithuania just the beginning of
the use of networks in public policy is being observed, it is necessary to regularly
review and evaluate the experience of network appliance in management and
development.

The scientific problem. Until recently, the conditions under which networking is
being effectively applied received very little attention. The appliance of networking,
oriented to rural sustainable development, in Lithuania has not been yet assessed by
local researchers, although importance of it for rural sustainability was widely
recognized. In addition, confusing variety of the policy network concepts and
definitions in both national and EU policy level studies demonstrates a need to clearly
define policy networks and networking concepts.

The aim of the paper is to evaluate the appliance of networking for sustainable
rural development in the case of Lithuanian Rural Network.
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Evaluation of Lithuanian Rural Network appliance for sustainable rural
development was conducted using qualitative and quantitative research methods: a
systematic literature and document analysis and synthesis as well as structured
interviews with the members of the Network. The data from the interviews were
processed using the SPSS 16.0 statistical program and Microsoft Office Excel program.
The data analysis was performed using such methods as descriptive statistics, logical
analysis and graphical visualization.

In the study concepts and features of policy networks and networking were
examined; theoretical justification for the appliance of networking for sustainable
rural development was presented; methodology for the evaluation of the appliance of
networking in the case of policy networks was designed and the resulting assessment
of networking in the case of Lithuanian Rural Network was carried out. Conclusions
and recommendations were drawn.

Keywords: Lithuanian Rural Network, networking, policy network, sustainable
rural development.
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SAVOKOS, VARTOJAMOS TYRIME

Darnus vystymasis - toks vystymasis, kuris tenkina aktualias Zmonijos
socialines ir ekonomines reikmes, neapribojant ateities kartoms galimybiy tenkinti
savgsias.

Kaimo darnus vystymasis - tai gamtos isStekliy valdymas ir saugojimas bei
technologiniy ir instituciniy pokyc¢iy orientavimas tokiu biuidu, kad buty uztikrinamas
dabarties ir ateities karty Zmonijos poreikiy tenkinimo testinumas. Toks darnus
vystymasis Zemes ukyje, miSkininkystéje ir Zuvininkystéje yra nekenkiantis aplinkai,
techniskai tinkamas, ekonomiskai gyvybingas ir socialiai priimtinas.

Lietuvos kaimo plétros programa 2007-2013 m. - Lietuvos parengtas ir ES
Komisijos patvirtintas kaimo plétros politikos planavimo ir jgyvendinimo dokumentas.

LEADER - viena i$ keturiy ES bendrijy iniciatyvy (kitos - INTERREG, URBAN,
EQUAL), kuri skatina kaimo gyventojus ir organizacijas aktyviai dalyvauti
gyvenamosios vietovés ir bendruomenés plétros procese. Si politikos priemoné
padeda stiprinti pilietine visuomene kaimo vietovése, skatina vietos valdzZios, verslo ir
nevyriausybinio sektoriaus darbuotojy bendradarbiavima.

Lietuvos kaimo tinklas - struktira, kuri sujungusi su Lietuvos kaimo plétros
2007-2013 m. programos (KPP) ir kity kaimo plétros, Zemés tkio, maisto tkio tiksly
jgyvendinimu susijusias Zemeés ukio ir kaimo nevyriausybines organizacijas, valstybés
institucijas ir jstaigas, padeda uZtikrinti jgyvendinti KPP tikslus ir siekia darnios Zemeés
ukio, maisto ukio ir kaimo plétros.

Politikos tinklas - sglygiSkai stabilis, nehierarchiniai santykiai tarp tarpusavyje
susijusiy, bet skirtingy veikéjy, kuriuos vienija bendras interesas formuojamos
politikos atzvilgiu ir kurie mainosi turimais iStekliais, kad buty pasiekti bendri tikslai,
pripazjstant, kad bendradarbiavimas yra tinkamiausias buidas tg pasiekti.

Tinklas - nebiurokratiné bendradarbiavimo struktiira, jungianti individus arba
autonomines organizacijas bendram reikalui: keiCiamasi patirtimi ir Ziniomis;
skatinamos idéjos, inovacijos ir kokybé; organizacijos jauciasi stipresnés biidamos
didesnio vieneto dalimi; tarpininko tarp organizacijy, taikanciy jvairius metodus,
vaidmuo; pleCiamas bendradarbiavimas ir pan.

Tinklaveika - idéjy, informacijos, Ziniy, patirties (kartais ir iStekliy) sklaida tarp
dalyviy, siekianciy bendro tikslo sukurti pridétine verte tam tikroje srityje.

Vietos veiklos grupé - tai vieSy ir privaciy partneriy, atstovaujanciy
svarbiausiems vietovés ekonominio ir socialinio gyvenimo veikéjams, ivairiems su
aplinka, kulturine ir socialine integracija susijusiems sektoriams ir asociacijoms ir
kurianc¢iy bendra vietovés plétros strategija ir novatoriska veiklg, sgjunga. Lietuvoje
vietos veiklos grupé - ribotos civilinés atsakomybés vieSasis juridinis asmuo, kurio
valdymo organas, turintis sprendimy priémimo teise, atstovauja jvairiy vietoves
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gyventojy interesams, t. y. ne maziau kaip 50 proc. valdymo organy nariy sudaro
kaimo bendruomeniy, socialiniy ir kity partneriy, taip pat jy asociacijy atstovai, iki
25 proc. - verslo atstovai ir iki 25 proc. - vietos valdZios atstovai.

Vietové - kaimo teritorinis vienetas, kur gyventojy skaicius nevirsija SeSiy
tikstanciy ir kuriam budingas tam tikras homogeniskumas, vidinis socialinis rysis,
bendra istorija ir tradicijos, bendras identiteto jausmas.

SANTRUMPOS
ES - Europos Sajunga
FAO - Maisto ir Zemés ukio organizacija
(angl. Food and Agriculture Organization)
LKT - Lietuvos kaimo tinklas
LR - Lietuvos Respublika
LEADER - prancuziskas akronimas (Liaison entre actions
de développement de I'economie rurale), reiSkiantis veiksmuy,
skatinanciy kaimo ekonomikos plétra, tarpusavio rysj
KPP - Lietuvos kaimo plétros 2007-2013 m. programa
TAO - tinklg administruojanti organizacija
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[VADAS

Darnaus vystymosi samprata pirmg kartg oficialiai buvo pateikta 1987 m.
vadinamojoje Bruntland ataskaitoje (angl. Bruntland report): ,Darnus vystymasis - tai
vystymasis, tenkinantis Zmonijos reikmes dabar, neapribojant ateities kartoms
galimybiy tenkinti savgsias. Tai ilgalaikis nuolatinis visuomenés vystymasis,
racionaliai naudojant bei papildant gamtos iSteklius“ (Report..., 1987). Pagrindinés
Sios naujos ilgalaikio visuomenés vystymosi ideologijos nuostatos buvo apibréztos
pasaulio vir$iiniy susitikime Rio de Zeneire 1992 m. Lygiagrec¢iai buvo isplétota
darnaus kaimo vystymosi koncepcija kaip atsakas j dvi vyravusias alternatyvias kaimo
vystymosi paradigmas - agroindustrine ir poindustrine. Ji i$ naujo jvertino socialinj ir
aplinkosauginj Zemés ukio vaidmenj kaip pagrindinj iSlaikant kaimo ekonomika ir
kultirg ir nurodé naujg vystymosi orientavimo Kkrypti - teritorija. Vadovaujantis
1988 m. Maisto ir Zemés ukio organizacijos (angl. FAO) pateiktu apibrézimu, darniu
kaimo vystymusi laikomas gamtos iStekliy valdymas ir saugojimas bei technologiniy ir
instituciniy pokyciy orientavimas tokiu budu, kad buty uZtikrinamas dabarties ir
ateities karty Zmonijos poreikiy tenkinimo testinumas. Toks darnus vystymasis Zemes
ukyje, miskininkystéje ir Zuvininkystéje nekenkia aplinkai, yra techniSkai tinkamas,
ekonomiskai gyvybingas ir socialiai priimtinas.

Pamatiné darnaus vystymosi koncepcijos idéja yra ta, kad aplinkos saugojimas ir
ekonominis bei socialinis vystymasis turéety priklausyti vienas nuo Kkito ir vienas kita
stiprinty. Kitaip tariant, siekiant darnumo, turi buti tenkinami daZnai tarpusavyje
prieStaraujantys ir konkuruojantys ekonominiai, socialiniai ir aplinkosauginiai
poreikiai, ypa¢ daug démesio skiriant ekonomikos augimo, socialinio teisingumo,
aplinkosaugos bei lygybés tarp karty reikalavimams (Sonnino et al, 2010). Ekonominiu
kaimo vystymosi poZilriu tkininky gaunamy pajamy lygis turi garantuoti Zemés tkio,
kaip ekonominés veiklos, gyvybinguma ir uZtikrinti Salies gyventojy aprupinimag
vietoje pagamintu kokybiSku maistu, o maZéjant uZimtumui Zemeés tkyje, turi buti
remiamas alternatyviy veikly vystymasis kaime. Socialiniu poZitriu, siekiant islaikyti
glaudZius socialinius santykius, turi buti mazinamas skurdo plitimas kaimo vietovése
ir mazinama turtiné diferenciacija. Aplinkosaugos poZziuriu technologiné Zemés ukio
pazanga turi iSsaugoti gamtinius iSteklius - dirvoZemj, biologiniy ruasiy jvairove,
esmines ekosistemas ir pan. - ateities kartoms.

Nagrinéjant darnaus vystymosi politikos formavimo ir jgyvendinimo procesg,
greta pagrindiniy ir dazniausiai iSskiriamy trijy darnaus vystymosi dimensijy butina
jvertinti  ketvirtgjg - institucine dimensijg. Tik veiksmingos, tinkamai
funkcionuojancios institucijos uZtikrina darny socialiniy, ekonominiy ir
aplinkosauginiy tiksly realizavimg. 2003 m. Nacionalinéje darnaus vystymosi
strategijoje taip pat teigiama, kad tikslingo vystymosi, racionalaus regioniniy,
instituciniy grupiy interesy suvienijimo uZtikrinimas yra jmanomas tik tuo atveju,
jeigu egzistuoja tvirtas valdymas valstybés, regioniniu ir municipaliniu lygmenimis bei
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aiSky funkcijy pasidalijimas tarp institucijy (Nacionaliné.., 2003). Institucinés
dimensijos ir institucinio kapitalo nepaisymas yra vienas didziausiy darnaus
vystymosi valdymo trikumuy (Ciegis, 2009).

Pagrindinis darnaus vystymosi keliamas i$Sukis - skirtingy veiksmy ir sektoriy
integracija, taikant holistinj poziuri ir jveikiant tarp discipliny egzistuojancius
barjerus. Dél Sios prieZasties darnaus vystymosi uztikrinimas tapo rimtu isstukiu
politinius sprendimus priimantiems veikéjams, kurie daznai linke siekti rezultaty tik
vienoje i$ trijy darnos sriciy, nesusimgstydami apie Siy rezultaty poveikj likusioms
sritims. Siuolaikiniam valdymui biidingos tokios sprendimy priémimo sistemos,
kuriose teritoriné ir funkciné diferenciacija iSsklaido gebéjimg veiksmingai spresti
problemas tarp skirtingy veikéjy, pasiZyminciy specializuotomis uZduotimis ir ribotais
iStekliais bei kompetencija (Borzel, 1997). Valdzia tapo labai priklausoma nuo
bendradarbiavimo ir bendro istekliy, bitiny darniam vystymuisi uZztikrinti, bet
priklausanéiy veikéjams, esantiems uZ hierarchinés kontrolés riby, mobilizavimo. Sie
pokycCiai paskatino atsirasti politikos tinklams (angl. policy networks) kaip naujai
valdymo formai, besiskirianciai nuo tradiciniy valdymo formy - rinkos ir hierarchijos.
Tinklai leido sujungti informacijos srautus ir ekspertines Zinias, iSteklius ir tapatybes
bei organizacinius pajégumus, kurie uztikrina vystymosi sékme.

Europos Sajunga, kurios politikos formavimas vyksta labai dinamiSkoje,
sudétingoje ir diversifikuotoje aplinkoje, kur vieSieji veikéjai tiek Europos, tiek
nacionaliniu lygmeniu yra labai priklausomi nuo regioninés ir vietos valdzios, taip pat
visy lygmeny privaciy veikéjy iStekliy, naudoja politikos tinklus daugelyje politikos
sri¢iy ir daugeliui skirtingy funkcijy. Sie tinklai laikomi ypa¢ svarbiais dél to, kad jie
suteikia lankstumo, reikalingo sprendziant ES valstybéms naréms budingy
administravimo kultiiry ir struktiiry jvairovés keliamas problemas. Europos Komisija
Baltojoje knygoje isipareigojo vystyti labiau sistemine ir aktyvesne darbo su
pagrindiniais tinklais prieiga, kad Sie tinklai daryty jtaka sprendimams ir politikai
jgyvendinti (Commission.., 2001). Remdamasi sékminga tinklaveikos patirtimi LEADER
programos atveju, ypac tuo svarbiu vaidmeniu, kurj programos rémuose jsteigti tinklai
atliko skatindami naujas idéjas, greitéjantj Ziniy apie kaimo plétrg bei patirties
perdavimg kaimo plétros dalyviams, Komisija numaté, kad kiekviena ES valstybé naré
privalo jsteigti nacionalinj kaimo tinklg, kuriuo suburty kaimo vystyme dalyvaujancias
organizacijas ir institucijas 2007-2013 m. programavimo laikotarpiu. Tuo buvo
siekiama aktyvinti suinteresuotas Salis dalyvauti jgyvendinant darnaus kaimo vystymo
politika, pagerinti kaimo vystymo programy kokybe, informuoti placigjg visuomene ir
potencialius paramos gavéjus apie kaimo politikg bei skatinti Zemeés tikio inovacijas.

Europos Komisija yra patenkinta politikos tinkly vystymosi ir funkcionavimo
pazanga kaime. 2011 m. Komisijos ataskaitoje apie Nacionaliniy strateginiy plany ir
bendrijos strateginiy kaimo vystymosi gairiy jgyvendinimg teigiama: ,Nacionaliniai
kaimo tinklai (..) reikSmingai prisidéjo prie programavimo nuoseklumo, ypac
uztikrindami informacijos ir patirties mainus tarp kaimo vystymosi programy
vykdytojy ir kity suinteresuoty Saliy bei atlikdami jungtine analitine veiklg“ (European
Commission...,, 2011). Numatoma, kad naujuoju programavimo laikotarpiu 2014-2020
m. tinklaveika ir toliau bus remiama is Europos Zemés tkio fondo kaimo plétrai lésy.
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Vis délto nuo 2001 mety, kai buvo publikuota Europos Komisijos Baltoji knyga,
atsirado tyrimy del pridétines verteés, kurig sukuria ES politikos procese dalyvaujantys
tinklai. Kai kurie mokslininkai teigia, kad pagrindiné politikos tinkly sukuriama
pridétiné verté - jy potencialas pagerinti valdymo kokybe. Kity mokslininky manymu,
jeigu Sie tinklai, kuriems i§ esmés buidinga nejtraukianti prigimtis bei skaidrumo ir
atskaitomybeés triikumas, bus valdomi neatsakingai, jie gali prieStarauti gero valdymo
principams (European Network.., 2012b). Be to, Vakary Europos Saliy patirtis rodo,
kad specialiai vystymuisi skatinti sukurty nacionaliniy tinkly efektyvumas skirtingas:
kai kurie jy demonstruoja, kaip vaisingai gali bendradarbiauti verslo, pilietinis ir
vieSasis sektoriai, Kkiti tinklai grei¢iau atskleidZia tokiy partnerysciy trikumus,
sunkumus bei pradinés motyvacijos iSlaikymo problemiSkumg (Lee et al, 2005).
Atsizvelgiant j tai, kad Europoje, o ypac Lietuvoje, matyti tik pati tinkly naudojimo
vieSojoje politikoje pradzia, biitina reguliariai perZitréti ir jvertinti tinkly naudojimo
valdymui patirt;j.

Politikos tinkly ir tinklaveikos nagrinéjimas darnaus kaimo vystymosi kontekste
Lietuvos atveju aktualus tuo, kad, mokslininky vertinimais, Lietuva stipriai atsilieka
nuo Vakary Europos valstybiy pagal darnaus kaimo vystymosi lygi (BaleZentis, 2010),
nors 2011 m. atnaujintoje Nacionalinéje darnaus vystymosi strategijoje pagrindiniu
Salies darnaus vystymosi siekiu apibrézta iki 2020 m. pasiekti 2003 m. ES valstybiy
nariy vidurkj pagal ekonominio ir socialinio vystymosi bei iStekliy naudojimo
efektyvumo rodiklius (Nacionaliné..., 2011). Todél reikia ieSkoti budy, kaip tinklaveika
paversti veiksmingu instrumentu siekiant strateginiy Salies tiksly. Kita vertus, daugelis
ES Saliy nariy atidéjo svarstymus dél tinklaveikos kaimo vystymosi kontekste
efektyvumo iki nacionaliniy kaimo plétros programy (toliau - KPP) ex post vertinimo,
t. y. iki pat 2016 m. (European Network.., 2012a). Iki to laiko egzistuoja tam tikras
informacinis vakuumas.

IS teorinés perspektyvos politikos tinkly analizavimas svarbus atsakant j kity
autoriy dar neistirtus klausimus. Tinklai ir tinklaveika sulauke didelio tyréjy démesio,
taCiau praéjus pirminiam susiZavéjimui, kai tinklai buvo laikomi pozityvia duotybe,
kilo klausimy, ar ir kokiomis sglygomis tinklaveika yra uZtikrinama ir veiksminga. ki
Siol Siy salyguy nagrinéjimui buvo skirta itin mazai démesio. Tinkly ir tinklaveikos
bruozams ir ypatumams vieSojoje politikoje skirta nemazai darby (O‘ Toole, 2004;
Provan, 2001; Provan, 2007; Sandstrom, 2008; Kenis, 2009; Peterson, 2003 ir kt.).
Moksliniy darby, vertinanciy kaimo vystymosi politikoje dalyvaujanciy tinkly veiklos
bruoZus ir rezultatus, jy tarpusavio priklausomybe, yra kur kas maziau: darnaus kaimo
vystymosi tinkly identifikavimo ir vertinimo Jungtinéje Karalystéje ir Airijoje skirta
studija (M. Miller ir J. Wallace, 2012), Europos Sajungos institucijy inicijuoti D. Duguet
(2006) ir Europos kaimo plétros vertinimo tinklo (2010) tyrimai. Lietuvos atveju tokiy
tyrimy apskritai neatlikta. IS lietuviy autoriy darby, kuriuose vienu ar kitu aspektu
buvo nagrinéjamas tinklaveikos reiSkinys, galima pamineéti M. Vilko ir ]J. Bucaiteés-
Vilkés straipsnj, skirtg tinklaveikos teoriniams klausimams (Vilkas, 2009), bei
A. Ramonaités ir ]J. Kavaliauskaités studijg, kurioje tinklaveikos perspektyva pirmg
kartg panaudota tiriant SgjidzZio judéjimo iStakas (Kavaliauskaite, 2012).
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Galima pastebéti didele skirtingy politikos tinkly sampraty ir apibrézimy ivairove
tiek nacionalinés, tiek ES lygmens politikos studijose. Nors kai kurie tyréjai laiko
politikos tinklus paprasta metafora, leidZiancia perteikti mintj, kad politikos
formavimas jtraukia didelj skaiciy jvairiy veikéjy, Kiti pripazjsta juos kaip analitinj
instrumentg analizuoti veikéjy, saveikaujanciy tam tikroje politikos srityje, rySiams.
Vadinasi, reikia iSnagrinéti kity autoriy pateikiamas sampratas ir nustacius
désningumus aiskiai apibréZti politikos tinklo ir tinklaveikos sgvokas.

Tyrimo objektas - tinklaveika kaimo darnaus vystymosi kontekste.

Tyrimo tikslas - jvertinti tinklaveikos panaudojimg siekiant kaimo darnaus
vystymosi Lietuvos kaimo tinklo atveju.

Tyrimo uZdaviniai:

1. ISnagrinéti ir susisteminti Lietuvos ir uZsienio Saliy moksline literatiirg,
skirtg politikos tinkly ir tinklaveikos nagrinéjimui, bei pateikti Siy sgvoky
apibrézimus ir bruoZus.

2. ISnagrinéti tinklaveikos, kaip valdymo formos, pranaSumus ir jy pagrindu
parengti tinklaveikos panaudojimo kaimo darnaus vystymosi vertinimo
metodika.

3. Pagal parengta metodikg sudaryti klausimyng Lietuvos kaimo tinklo
nariams ir iSanalizavus apklausos rezultatus jvertinti, kaip tinklaveika
panaudojama darniam kaimo vystymuisi Lietuvoje.

4. Pateikti rekomendacijas dél tinklaveikos veiksmingo panaudojimo darniam
kaimo vystymuisi Lietuvoje.

Tyrimo metodai. Lietuvos kaimo tinklo panaudojimo darnaus kaimo vystymosi
kontekste tyrimas buvo atliekamas naudojant kokybinius ir kiekybinius mokslinius
tyrimo metodus: sistemine mokslinés literaturos ir dokumenty analize bei sinteze,
struktiruotg Lietuvos kaimo tinklo nariy apklausg. Apklausos metu gauti duomenys
buvo apdoroti naudojant SPSS 16.0 statistine programa ir Microsoft Office Excel
skaiCiuokle. Duomenys buvo analizuojami taikant apraSomosios statistikos, loginés
analizés ir grafinio vaizdavimo metodus.
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1. POLITIKOS TINKLAI IR TINKLAVEIKA: SAVOKOS IR BRUOZAI

Politikos tinkly teorijos pamatai susiformavo 1940-1950 m. socialiniy moksly
srityje kaip socialinés psichologijos ir organizacijy teorijos disciplina. Politikos moksly
srityje tinkly idéja pradéjo reikstis Siek tiek véliau - 1960-1970 m. - ir i$ pradziy buvo
naudojama valstybinio valdymo procesui tirti.

VieSosios politikos srityje iSskiriamos dvi politikos tinkly tyrimy tradicijos arba
mokyklos. Pirmoji, atstovavimo interesams mokykla - politikos tinklus laiko skirtingy
interesy grupiy ir valstybés santykiy forma. Antroji - valdymo mokykla, prieSingai,
politikos tinklus traktuoja kaip specifine valdymo forma, mechanizmg, padedantj
mobilizuoti politinius iSteklius tais atvejais, kai tie iStekliai yra placiai iSsklaidyti tarp vieSy
ir privaciy veikéjy (Borzel, 1997). Si, siauresné, politikos tinkly samprata kildinama i$
vieSosios politikos studijy. Kitaip tariant, pirmoji mokykla politikos tinklus traktuoja kaip
bendrine sgvoka, pritaikomg bet kokiems viesy ir privaciy veikéjy santykiams apibudinti.
Valdymo mokykla politikos tinklus apibuidina tik kaip specifine vieSy ir privaciy veikéjy
sgveikos formg vieSosios politikos, arba valdymo, srityje, paremta nehierarchiniu
koordinavimu, prieSingu hierarchijai ir rinkai, nors skirtis tarp dviejy minéty mokykly yra
nenusistoveéjusi ir ne visada aiSkiai apibréziama mokslinéje literattiroje.

Tinklaveikos teorijos uZuomazgos susiformavo kur kas véliau, 1990-aisiais. IS
socialiniy tinkly analizés kildinama tinklaveikos sgavoka iki Siol vadinama
besiformuojancia (Vilkas, 2009) ir nauja socialiniy tyrimy kryptimi. Sutariama, kad
besiformuojanti tinklaveikos teorija remiasi prielaida, jog butina pripaZinti tinkly dalyviy
veikseng, taciau pacios tinklaveikos sgvokos turinys yra nuolatiniy diskusijy objektas.

Tinklaveika (angl. networking, kartais ir network, kai pagal prasme juntamas
dinaminis elementas) jau kurj laikg sékmingai perauga iS metaforos j teorijg ir
paradigmg, taCiau jos tyrimus apsunkina tai, kad pati sgvoka daZnai naudojama
skirtingai tyréjy suvokiamam rei$kiniui apibidinti. Sio darbo rémuose tinklaveika bus
laikomas tikslingas, j kolektyvinj bendry tiksly siekimg orientuotas dalyviy veikimas
tinkluose, i$ dalies prieStaraujant M. Vilko ir J. Bucaités-Vilkés svarstymams, kad tokiu
atveju tinklaveika galima laikyti bet kokig socialine veiklg ir teisingiau buty tinklaveika
vadinti ,tinkly formavimg tikslingais veiksmais“ (Vilkas, 2009). Pagrindinis S$io
argumento trikumas yra tas, jog tinklo formavimo sgvoka yra arba per plati, arba per
siaura. Placigja prasme tinklo formavimu galima laikyti bet kokj tinklo dalyviy
veiksmag, kokiu nors aspektu, kad ir nedideliu laipsniu, pakeiCianc¢iu bet kokius pries tai
egzistavusio tinklo parametrus ir ji i$ esmés neprieStarauja Siame tyrime pasirinktai
tinklaveikos sgvokai. Siaurgja prasme tinklaveika, kaip procesas, jspraudZiama j tinkly
kirimo rémus, paliekant tinklaveikos dalyviy veiksmus neapibréztus, ypac jy
bendradarbiavimg dél bendro tikslo. Darbe remiamasi alternatyviu A. Gilchrist
tinklaveikos proceso aiSkinimu kaip idéjy, informacijos, Ziniy, praktikos ir patirties
(kartais ir iStekliy) judéjimo, dalijimosi jais bei mainy tarp dalyviy, siekianciy bendro
intereso sukurti pridétine verte tam tikroje srityje (Gilchrist, 2009).
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Ne maZiau priestaringos ir politikos tinklo sgvokos paieskos, nepaisant ilgalaikés
jos vartojimo tradicijos. Dalis teoretiky politiniy tinkly sgvoka vartoja kaip tam tikrg
metaforg, pabréziancCia faktg, kad politikos procesas jtraukia gausy socialiniy dalyviy
biurj. Kitiems teoretikams politikos tinkly samprata tampa svarbus analitinis jrankis,
leidZiantis analizuoti veikéjy santykius vieSosios politikos sektoriuje. Kitaip tariant,
skirtis tarp dviejy minéty politikos tinkly tyrinéjimy mokykly grindZiama skirtingomis
sgvokomis. Viena vertus, politikos tinklai nusako tam tikrg valstybés ir visuomenés
santykiy pobiidj. Kita vertus, politikos tinklai suvokiami kaip tam tikras vieSosios
politikos mechanizmas, galintis mobilizuoti politinius vieSyjy ir privaciyjy veikéjy
iSteklius (Bucaité, 2005). Remiantis Sia nuostata, politikos tinklais vadinami palyginti
stabilus nuolatiniai santykiai. Tinklai mobilizuoja iSteklius tam, kad kolektyvinis
veiksmas buty nukreiptas j bendry politiniy problemy sprendima (Matonyte, 2004).
ISskiriama esminé politiniy tinkly funkcija - gebéjimas savanoriskai ir sutartinai siekti
bendradarbiavimo ne hierarchiniy santykiy lygmeniu. Kalbama apie tam tikrg tinklinio
valdymo forma (angl. network form of governance), susiejancig tradicinés valdZios ir
rinkos elementus (Bucaite, 2005).

Vis délto ne viskas, kas yra sujungta, gali buti laikoma tinklu. Tinklas
susiformuoja tada, kai rySiai tarp individy arba organizacijy yra formalizuojami (Keast
et al, 2004). Jvairus autoriai tinklu laiko nebiurokratine bendradarbiavimo struktursg,
jungiancig individus arba autonomines organizacijas bendram reikalui: keistis
patirtimi ir Ziniomis; skatinti idéjas, inovacijas ir kokybe; plésti bendradarbiavima; kad
organizacijos jaustysi stipresnés budamos didesnio vieneto dalimi; kad bty
tarpininkaujama bendradarbiaujant skirtingus metodus taikan¢ioms organizacijoms ir
pan. (Duguet, 2006; Milward, 2003). Tam tikri tinklai mobilizuoja iSteklius tam, kad
kolektyvinis veiksmas bty skirtas spresti bendras politines problemas. Tokie
specifiniai tinklai, kurie siekia jtraukti veikéjus ir tarpininkus formuoti ir jgyvendinti
tam tikro sektoriaus politikg, ir vadinami vieSojo valdymo arba politikos tinklais
(Redman, 2012).

Labiausiai paplites ir pripazZjstamas iSsamus politikos tinkly sgvokos apibrézimas,
kuriuo vadovaujamasi Siame darbe, priskiriamas vokieciy politologei T. Borzel, kuri
pasiilé politikos tinklg suvokti kaip salygiskai stabilius, nehierarchinius santykius tarp
tarpusavyje susijusiy, bet skirtingy veikéjy, kuriuos vienija bendras interesas
formuojamos politikos atzvilgiu ir kurie mainosi turimais iStekliais, kad buty pasiekta
bendry tiksly, pripaZjstant, kad bendradarbiavimas yra tinkamiausias budas t3
pasiekti (Borzel, 1997). Taigi politikos tinklais gali buti vadinami su tam tikra
problema susije subjektai, formuojantys politikos sritj skirtingy formy kolektyviniais
veiksmais.

Mokslinéje literatiuroje netruksta svarstymy, kokie bruozai ir ypatumai isskiria
tinklo tipo organizacijas i$ kity organizaciniy struktiiry. Bendrus tinkliniy struktiiry
bruoZus pateikia R. Keast vadovaujamas autoriy kolektyvas (Keast et al, 2004):

e bendra misija,
e nariy tarpusavio priklausomybé,

e unikali struktiriné sgranga.
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Si sarasa ispledia ir detalizuoja L. N. Radu ir D. L. Constantin, identifikuojancios
tokius tinklo ypatumus (Radu, 2007):

nariai priklauso skirtingoms veiklos sritims (pavyzdziui, verslui,
komercijos ir pramonés riumams, valdZios ir vieSosioms institucijoms,
tyrimy institutams, universitetams, socialinéms grupéms);

narysté yra savanoriska;

dalyvavimas paremtas lygiomis teisémis, dialogu, konsensusu ir
kompromisu bei savivalda;

atsizvelgiant j skirtingus interesus, tinklas veikia juos koordinuodamas ir
organizuodamas;

tinklo dalyviai neturi galios bausti kity dalyviy ir teikti nurodymy kitiems
partneriams;

pagrindiniai sékmés veiksniai - abipusis pasitikéjimas ir mokymasis
vienam iS kito.

ISvardytus bruoZus, kurie charakterizuoja tinklus ir uztikrina jy efektyvuma,
papildo kity tinkly eksperty pateikiami bruoZai (European Evaluation...,, 2010):

decentralizacijos metodo, apimancio visus lygius ir neapsistojancio ties
centro valdomu vertikaliu metodu, egzistavimas;

suinteresuotyjy Saliy (pavyzdZziui, vietiniy, regioniniy, funkciniy)
jtraukimas ir santykiy su jomis uzmezgimas;

teminiy klasteriy, veikianciy kaip tinklo mazgai, egzistavimas;

tinklui  specifiniy veikly pasirinkimas (pradedant vienakryptés
informacijos rinkimu ir baigiant dvikrypcCiais mainais bei daugiakrypte
jungtine plétra);

tinklo veiklai budingi rezultatai (pavyzdZziui, dirbtuvés, seminarai ir kt.)

IS lietuviy autoriy tinklinés organizacijos bruozus iSskiria ir nagrinéja D.
Vidickiené (Vidickiené, 2008). Anot autoreés, tinklines organizacijas nuo kito tipo
organizacijy skiria tai, kad tinkle:

bendradarbiavimas vyksta tarp nepriklausomy, bet siekianciy to paties
tikslo partneriy;

pagrindinis turtas - intelektinis kapitalas;

rySiai tarp nariy - savanoriski;

jie organizuojami pagal principg ,daug su daug";

valdyme dalyvauja maZiau virSininky, bet daugiau organizatoriy;

néra nuolatinés organizacinés strukturos.

Nagrinéjant visus pateiktus tinkliniy struktiry bruozus ir ypatumus, galima
pastebéti, kad skirtingi autoriai identifikuoja pasikartojancias, visiems tinklams
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budingas charakteristikas, tokias kaip savanoriSka narysté; bendras tikslas, vienijantis
skirtingus interesus; nariy bendradarbiavimas informacijos mainy, mokymosi vienam
iS kito pagrindu; kompromisu ir dialogu paremtas valdymas, net ir egzistuojant
centriniam valdymo organui. Visa tai nurodoma minétame R. Keast et al pateikiamame
tinkly bruozy sarase.

Bruozai, apibudinantys politikos tinklus, mokslinéje literatiiroje nagrinéjami ir
detalizuojami kur kas reciau.

Remiantis B. Wellman, pagrindiniai tinkly struktiriniai bruozai, apibudinantys
skirtingy organizacijy tarpusavio bendradarbiavimo ir bendradarbiavimo su valdZios
institucijomis pobudj, tai socialiniy kontakty daZnis, tarpusavio saveikos ir
pasitikéjimo palaikymas, socialiné integracija, bendradarbiavimas ir pagrindiniy
iStekliy gavimo mechanizmas (Bucaité, 2005).

M. Redman, apzvelges ir susistemines kity politikos tinklus iSsamiai nagrinéjanciy
autoriy minimus bruoZzus, juos apibendrina (Redman, 2012):

e politikos tinklai yra sukurti, toliau vystomi, remiami ir finansuojami
valstybés institucijy;

e formaliai jsteigti - tam tikros formos susitarimo (teisiniu ar kt.) pagrindu;
e sustiprinti tam tikro valdymo organo, pavyzdZziui, sekretoriato;
e perduoda Zinias, patirtj, inovacijas.

Pirmieji trys M. Redman pateikiami politikos tinkly bruozai apibuidina tai, kg
R. Keast ir kiti autoriai nurodo kaip unikalig tinklo struktira, paskutinysis bruoZas
atitinka tinklo nariy bendradarbiavima. Treciasis R. Keast et al iSskiriamas bruoZas -
bendra misija - jtvirtintas paciame politikos tinkly apibrézime ir sudaro jy esme:
politikos tinklai steigiami tik tada, kai narius vienija bendras tikslas ir politika bei
misija tai jgyvendinti.

Politikos tinkly bruozai gali jgyti skirtingy iSraiSky ir tai lemia tinklaveikos
pobudj. Pirmiausia, unikalios struktiirinés sarangos, arba tinklo jsteigimo ir valdymo,
tipas (kaip bet kurio tinklo bruozas) turi didelés jtakos tinklaveikos veiksmingumui.
»Tinklaveikos modelio taikymo sékmé ar nesékmé daZnai blina jo pradinio steigimo
rezultatas“ (Deloitte Research.., 2004, p.2). Socialiniy tinkly tyrimuose vyrauja
poZiuris, kad tinklai atsiranda kaip tikslingos veiklos padarinys, t. y. individualiy
veiksmy, inicijuoty siekiant jgyti arba iSlaikyti vertingus iSteklius tiek materialiniy, tiek
simboliniy gérybiy pavidalu, rezultatas (Sandstrom, 2008). Vadinasi, tinklai atsiranda
del to, kad jy dalyviams reikia vienam kito ir jie suvokia jungtinio veiksmo nauda.
Tokia vyraujanti abipusé priklausomybé nuo iStekliy tinkluose sujungia veikéjus tiek
horizontaliai, tiek vertikaliai. Tinklas atsiranda kaip jau egzistuojanciy ir nuolat
stipréjanciy rysiy tarp jo nariy formalizavimas.

Tinklai neprivalo buti savanoriski, t. y. savarankiskai besiorganizuojantys ar linke
bendradarbiauti. Vadovaujantis teoriniu Zaidimo modeliu, grynas bendradarbiavimas
ir grynas konfliktas tarp nepriklausomy veikéjy yra greiciau krastutinés formos. Nors
kai kurios tinklo modeliu paremtos kolektyvinio veiksmo apraiskos gali atrodyti

19



Tinklaveika darnaus kaimo vystymosi kontekste: Lietuvos kaimo tinklo atvejis
Erika Ribadauskiené, Diana Salengaité
Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas, 2013

savanorisSkos, taCiau daugelis tinklaveikos modeliy yra kur kas sudétingesni. Jie gali
apimti tiek formalius, tiek savarankiSkai besimezgancius rysSius tarp veikéjy; tiek
vieSus, tiek privacius, tiek pelno siekianCius, tiek nesiekianCius veikéjus; daZnai
jtraukiami veikéjai, kuriy tikslai arba Siems tikslams teikiamas svarbos laipsnis
skiriasi. Tinklai gali buti sujungti skirtingy rySiy tipy - jgalioti, bendro intereso ir
mainy (O'Toole, 2010).

Savanoriski (bendro intereso ir mainy) tinklai yra steigiami ,i$ apacios j virSy“
profesionaly ir organizacijy, kurie patys ketina dalyvauti tinklo veikloje; kitokie tinklai
kuriami paklistant politiniam sprendimui, daZniausiai valdZios organo ar jstaigos
(Kenis, 2009). Pastaruoju atveju, geriausiai apibiidinanciu politikos tinkly steigimo
pobudj, svarbiausig vaidmenj atlieka nebe patys tinklo dalyviai, bet valdzia, kuri,
kontroliuodama ir reguliuodama, skatina rinktis tinkline veiklos formg. Vadinasi, kai
tinklo nariai néra aktyviai jtraukiami j tinklo kirimo pradZia, jie susiduria su
sunkumais ieSkodami pusiausvyros tarp atstovaujamos organizacijos ir tinklo interesy
(Kenis, 2009). Tokiy tinkly atveju tinklaveikg skatinanti motyvacija gali buti
iSkreipiama ir nesudaranti prielaidy veiksmingai siekti bendry tiksly, kadangi tinkly
kiirimas néra inicijuojamas kaip tarpusavio priklausomybés, siekiant jgyti arba
iSlaikyti vertingus iSteklius, rezultatas ir tinklo nariai gali nesuvokti kolektyvinio
veiksmo naudos ir jo vengti.

Politikos tinkly struktura turi savita valdymo modelj. Bendro tikslo vienijamam
tinklui, pasiZyminciam skirtingomis tapatybémis, tam tikra valdymo forma yra butina
tam, kad buty uZtikrintas dalyviy jsitraukimas j kolektyvine, abipusiai remiancig
veiklg, kad biuity sprendziami tarp nariy kylantys konfliktai ir kad tinklo iStekliai buty
jsisavinami ir panaudojami efektyviai (Provan, 2007). SavanoriSkai isteigty tinkly
nariai gali pasidalyti valdymo jsipareigojimus tarp skirtingy potinkliy arba nariy
grupiy, kai esminiai valdymo klausimai sprendziami bendrai, nesant jokiai vienintelei
organizacijai, t.y. esant bendram valdymui, arba gali patikéti tinklui kylancias
problemas spresti vadovaujanciai organizacijai narei (Provan, 2007; Kenis, 2009).

Pirmuoju atveju visus sprendimus priima ir tinklo veiklg koordinuoja patys tinklo
dalyviai. Stipriosios tokio modelio puseés - visy tinklo dalyviy jtraukimas, lankstumas
bei prisitaikymas prie dalyviy poreikiy. Kita vertus, bendras valdymas santykinai
neefektyvus ir labiau tinka smulkiems, teritoriniu poZziuriu koncentruotiems tinklams,
kuriuose jmanomas aktyvus asmeninis dalyvavimas (Kenis, 2009).

Antruoju atveju visi veiksmai ir esminiai sprendimai koordinuojami vieno i$ nariy,
atliekancio vadovaujancios organizacijos vaidmenj. Si organizacija administruoja tinklo
veiklg ir palengvina kity dalyvaujanCiy organizacijy veiksmus siekiant tinklo tiksly.
Vadovaujancios organizacijos gebéjimas prisiimti didZigjg dalj atsakomybés uZ tinklo
veiklos koordinavimg leidZia iSvengti savivalda pasiZyminc¢iam modeliui budingo
sudétingumo ir netvarkos ir tai uztikrina tinklo efektyvuma (Kenis, 2009). Vienas i$
tokio valdymo modelio trukumy yra tai, kad vadovaujanti organizacija gali turéti savo
darbotvarke ir jg primesti kitiems tinklo nariams, o tai sukelty pastaryjy pasipiktinimag
ir pasiprieSinima (Kenis, 2009). Dar vienas trukumas - dél aktyvaus vadovaujancios
organizacijos valdymo Kkiti tinklo nariai gali prarasti suinteresuotuma bendrais tikslais ir
susitelkti ties asmeniniais, todél kilty pavojus tinklo gyvybingumui.
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Antrojo tipo modelis gali atsirasti tiek kaip tinklo kiirimo i$ ,apacios j virsy“
padarinys, tiek kaip jgaliojimo padarinys, ypac tada, kai valdZios jstaiga teikia didZiaja
dali paramos vienintelei organizacijai, kuri véliau kontroliuoja tinklg. Labiau jprasta,
kad politikos tinklui ir jo veiklai valdyti bei koordinuoti specialiai jsteigiamas atskiras
organas - tinklg administruojanti organizacija (toliau TAO) (Provan, 2007; Kenis,
2009). TAO gali buti santykinai neformali struktiira, sudaryta i$ vienintelio asmens,
atliekancio tarpininko vaidmenj, arba atvirksciai - formalizuota ir sudétinga struktura,
apimanti vykdantjjj direktoriy, darbuotojus bei taryba (Kenis, 2009). Si formali versija
yra labiausiai tiketina, kai TAO siekia oficialaus pripazinimo ir teisétumo, todél ja gali
tapti valdZios jstaiga. Bitent pripaZinimas ir stabilumas, uZtikrinamas per formalios
hierarchijos egzistavimg, yra pagrindinis Sio valdymo modelio pranaSumas. Tinklo
stabilumas reiskia, kad jo nariai gali vystyti ilgalaikius rySius su bent dalimi kity tinklo
nariy taip, jog vieni jy supranta kity stiprybes ir silpngsias puses bei atitinkamai j jas
reaguoja, siekdami maksimizuoti iS tinklo gaunamg naudg (Provan, 2007). Be to,
didéjant tinklo nariy (ypac iSsisklaidziusiy teritoriniu poZzitriu) skaiciui, jo valdymas
tampa sudétingesnis, todél valdymo forma su TAO yra tinkamiausia, nes tada nebutina
visoms organizacijoms naréms tiesiogiai dalyvauti priimant daugelj sprendimy. Esant
vienam centrui, tinklo nariams nebutina sgveikauti vienam su kitu, jie gali tiesiogiai
sgveikauti su TAO ir koordinuoti tinklo lygmens poreikius (Provan, 2007).

Tinklas, valdomas TAO, iSvengia per didelio atotrukio tarp nariy ir pernelyg
silpny jy tarpusavio rySiy, kai jsteigiamos tam tikros tarpinés tinklo veiklos
organizavimo ir koordinavimo strukturos, pavyzdziui, komitetai, koordinavimo centrai
ir pan. Sios struktiiros, pirma, sumaZina poreikj tinklo nariams palaikyti labai artimus
ir stiprius rySius ir taip uztikrina sklandy didesnio nariy skaiciaus bei didesnés jy
jvairoveés, ypac teritorinio iSsisklaidymo poziiriu, bendradarbiavima (Hearn, 2011).
Antra, teminiu pagrindu organizuotos strukturos leidZia tinklo nariams pasiskirstyti
pagal juy interesy ir specializacijos sritis, o tai padidina bendry tinklo tiksly
jgyvendinimo veiksminguma. Teminis bendradarbiavimas yra sékmingas budas dalytis
gergja patirtimi ir naujomis idéjomis.

Kita vertus, valdant valdZios institucijos pagrindu sukurtai TAO, tikétina, kad
tinklo nariai gali per stipriai pasikliauti valdZios jstaiga, o pastaroji gali pereiti prie
pernelyg biurokratinio sprendimy priémimo (Kenis, 2009), tai iS esmeés reiksty, kad
tinklas tapty atskira institucija ir bity demotyvuotas jo nariy bendradarbiavimas ir
keitimasis informacija bei patirtimi. Tik visy tinklo nariy lygiomis teisémis pagrijstas
dalyvavimas valdymo procese uZztikrina tinkamg bendros tinklo misijos jgyvendinima
(Provan, 2007).

Kai kurie autoriai apskritai nepripaZjsta iS vieno centro valdomy tinkliniy
struktiry. Jy teigimu, tinkliné struktira ir pasiZymi tuo, kad prieSingai nei tradicinéje
organizacinéje struktiiroje, néra vadovaujancio organo (0'Toole, 1997; Keast et al,
2004). Tai nereiskia, kad tinklinés struktiros atveju negali biuiti vadovaujancio veikéjo,
pavyzdziui, ne pelno organizacijos, kuri parengty formalias bendradarbiavimo
taisykles, taciau tipinés galios ir valdZios formos jose neveikia. Tai leidzia tinklo
nariams buti lankstiems tiek, kad jie galéty vykdyti inovatyvius, sisteminius pokycius
ir patogiai jaustysi prisiimdami neiSvengiamg rizika. Kai kurie veikéjai gali tureti
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didesne formalig galig iStekliy ar politinés jtakos atzvilgiu (nes kiekvienas narys yra
nepriklausomas), taciau kad bity veiksminga, Si galia negali biti naudojama
vienaSaliskai (Keast et al, 2004). Be to, neformali galia, paremta tarpasmeniniais
santykiais, gali buti svarbesné nei formalioji.

Tiek tinklo jsteigimas, tiek valdymas yra iSoriniai tinklaveikos bruoZai, nes tinklo
nariai gali tik nezymiai juos kontroliuoti. Tac¢iau Sie kriterijai tam tikru mastu nulemia
vidini esminj - dinaminj - tinklaveikos bruoZa, susijusj su informacijos ir iStekliy
judéjimu bei bendradarbiavimu tinklo viduje. Tinklaveikos teorija teigia, kad
pagrindinis tinkly turtas - intelektinis kapitalas, o svarbiausias Saltinis formuojant §j
kapitalg - aktyvus nariy jsitraukimas j veiklg (Vidickiené, 2008). Tinklo sékmeé ir
rezultatai priklauso nuo to, kaip aktyviai trokStama dalytis patirtimi ir Ziniomis, kurias
sunku perduoti kitaip nei betarpiskai bendraujant. Vadinasi, kad politikos tinklo, kaip
ir bet kurio Kkito tipo tinklo, tiksly ir funkcijy jgyvendinimas buty veiksmingas, jis turi
remtis stipriais komunikacijos srautais, aktualia ir reikalinga informacija bei uZztikrinti
lengva priéjimg prie jos (Duguet, 2006). Tinklaveikai turi buti budingas nuolatinis
informacijos tekéjimas, dvikryptis bei daugiakryptis keitimasis patirtimi ir Ziniomis,
bendry veikly jgyvendinimas, turi biiti matomi Sio judéjimo rezultatai - bendri
projektai, dirbtuvés, seminarai, diskusijos ir pan. (European Evaluation.., 2010). Tai
grindZiama tuo, kad tarpusavio priklausomybés susaistytos organizacijos kur kas
efektyviau siekia uzZsibrézto tikslo nei veikdamos atskirai, nes, vadovaujantis Zaidimo
modelio  prielaida, bendradarbiavimo rezultatas yra daug palankesnis
bendradarbiaujanc¢ioms Salims nei jy tarpusavio konkurencija (Provan, 2001).

Gauti naudg i$ dalyvavimo tinkle galima tuo atveju, jeigu jo nariai aktyviai dalijasi
savo zZiniomis, o ne vien deklaruoja savo naryste tinkle. Tik tokiu atveju, kai kuo
daugiau tinklo nariy aktyviai bendrauja ir bendradarbiauja, galima tikétis, kad
tinklaveika padidins jos nariy veiklos produktyvumg dél sumaZéjusio laiko ir Kkity
sgnaudy tai paciai veiklai atlikti, o kartu sumazés ir veiklos rizika (Vidickiené, 2008).
Taigi, be tinkamai uztikrinamo tinklo nariy bendradarbiavimo negalima kalbéti nei
apie bendros misijos jgyvendinimg, nei apie individualiy tinklo nariy jsitraukimo j
tinklaveikg motyvuojanciy interesy patenkinima, o iS esmeés - apie tinklaveikos nauda.

Kai kurie autoriai tikina, kad gebéjimas veikti tinkluose yra jgudis, kuris turi buti
jgyjamas, taigi, tinklaveikos sékmés ar nesékmes tikimybé yra susijusi ir su veikéjy
patirtimi tokiose organizacijose (Podolny, 1998). Kitaip tariant, tinklaveikos
potencialas siekiant bendro tikslo yra tuo didesnis, kuo labiau tinklo nariai yra jprate
bendradarbiauti su kitais tinklaveikos dalyviais, dalytis su jais turima informacija ir
domeétis jy turimomis Ziniomis, jungti disponuojama intelektinj kapitalg ir plésti
bendra kompetencija bei tobulinti jgtidZius.

Politikos tinklams ir juose besireiskianciai tinklaveikai budingy bruoZy analizé
rodo, kad tinklaveikos, kaip naujos valdymo formos, sékmé priklauso nuo to, kokias
reikSmes Sie bruoZai jgyja: ar tinklo valdymo struktira yra biurokratiné, ar jtraukianti;
ar tinklo nariai randa pusiausvyra tarp individualiy ir vienijanciy tiksly; ar narysté yra
tik deklaruojama, ar aktyvi ir pan.
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2. TINKLAVEIKOS PANAUDO]JIMO SIEKIANT DARNAUS KAIMO
VYSTYMOSI POLITIKOS TINKLU ATVEJU VERTINIMO SISTEMA

Tinklaveikos aktualumas ir svarba tuo didesni, kuo sudétingesnés politinés
problemos yra sprendZiamos. Siuolaikiné kaimo politika, orientuota j darny
ekonominés, socialinés ir aplinkosaugos dimensijy igyvendinimg, negali egzistuoti be
tinklo, skirto remti aktyvesnj suinteresuoty veikéjy dalyvavimg bei nuolatinij,
nenutrikstama dialogg Sios politikos valdymo atZvilgiu (European Network..., 2012a).
Galima sakyti, kad tinklaveikos, kaip darnaus kaimo vystymosi jgyvendinimo
instrumento, naudojimas Zymi peréjimg prie naujo mastymo apie kaimo vystymosi
kryptis ir problemas, o drauge - ir prie naujo modelio.

Pokario Europoje vyravusj iSorini (egzogeninj) kaimo vystymosi modelj, kurio
centriné idéja buvo industrializacija, 1970-aisiais pakeité vidinis (endogeninis)
vystymosi modelis (1 lentelé). Pastarasis akcentavo vietovei biudingy iStekliy - fiziniy,
Zzmogiskyjy ir kultiriniy - lemiamg vaidmenj uZtikrinant darny kaimo vystymasi.
llgainiui mokslininkai émé kritikuoti ir $i modelj. Jy teigimu, kaimo vietoviy
nepriklausomai nuo iSorés jégy (pavyzdZiui, globalizacijos, vyriausybés ar ES veiksmy)
jgyvendinamas socialinis, ekonominis ir aplinkosauginis vystymasis gali buti
siekiamybé, taciau ne praktinis sprendimas Siy laiky Europoje (Ward et al, 2005).
Vietos lygmuo privalo sgveikauti su iSoriniu lygmeniu. Pagrindinis klausimas - kaip
uztikrinti ir padidinti vietoviy gebéjimg panaudoti uz jy teritorijos riby vykstancius
procesus, iSteklius bei veiksmus taip, kad i$ to buty kuo daugiau naudos. Tai ir sudaro
neoendogeninio, arba naujojo vidinio modelio esme. Pagrindinis démesys Sio modelio
rémuose skiriamas dinaminei vietoviy ir iSorinés politinés, institucinés ir ekonominés
aplinkos sgveikai bei tam, kaip Siai sgveikai yra tarpininkaujama (Ward et al, 2005).

1 lentelé. Skirtingi kaimo vystymosi modeliai

Egzogeninis vystymasis Endogeninis vystymasis

Pagrindinis principas Masto ekonomija ir koncentracija Vietos istekliy (fiziniy, Zmogiskuyjy ir
kultdiriniy) panaudojimas
. o Miestai (kaimo vietovéms iSorinés Vietos iniciatyvos
Dinaminé jega A
lemiancios jégos)
Maisto produkty gamyba ir Jvairios paslaugos
Kaimo vietoviy funkcijos pirminés Zaliavos, reikalingos
miesty ekonomikos plétrai
o . . Zemas nasumas ir periferiskumas Ribotos vietoviy/atskiry grupi
Pagrindinés kaimo vystymosi P . ) u/ . ue p q“
galimybés dalyvauti ekonominéje
problemos o
veikloje
Zemeés Ukio modernizavimas; darbo  Gebéjimy (jglidZiy, institucijy,
Démesio centras jégos ir kapitalo mobilumo infrastruktlros) stiprinimas;
skatinimas atskirties maZinimas

Saltinis: Ward, N., Atterton, J., Kim, T. Y., Lowe, Ph., Phillipson, J., Thompson, N. (2005). Universities, the
Knowledge Economy and Neo—Endogenous Rural Development. P. 4. —
<http://www.ncl.ac.uk/cre/publish/discussionpapers/pdfs/discussionpaperl.pdf>[2012 12 19].
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Neoendogeninis modelis remiasi institucionalistinémis vystymosi teorijomis.
Vadovaujantis jomis, vietos vystymosi pagrindg sudaro jos institucinés kompetencijos
ugdymas, uztikrinantis vidaus iStekliy mobilizavima ir iSoriniy jégy suvaldymg (Ward
et al, 2005). Sis poZiiiris pabrézia, kad darnaus kaimo vystymosi siekiama per vietovés
veikéjy jsitraukimg ir dalyvavima vidiniuose bei iSoriniuose vystymosi procesuose.
M. Redman teigimu, tinklaveika yra esminis neoendogeninio modelio igyvendinimo
metodas, veiksmingai uztikrinantis vidiniy ir iSoriniy procesy bei veikéjy saveika
(Redman, 2012) (1 pav.).

»1S virSaus j apacig“, arba iSorinis modelis

B Naujasis vidinis

(neoendogeninis)
modelis

Tinklaveika

»1S apacios j vir§y“, arba vidinis modelis

1 pav. Neoendogeninio kaimo vystymosi modelio ir tinklaveikos vieta kity modeliy atzvilgiu

Saltinis: parengta pagal M. Redman (2012). Role of Networking in Rural Development Policy 2007-2013.
Paper presented at EU BSRS and Nordic-Baltic meeting in Vilnius on 13" - 14™ of March.

Palyginti su kitomis dviem tradicinémis sgveikos formomis, t.y. rinka ir
hierarchija, tinklai yra tarpiné forma, sujungianti nepriklausomus veikéjus
strukturuotai ir kartu laisvai. Tinklo atveju joks atskiras veikéjas néra formaliai
priklausomas hierarchinéje sistemoje nuo kity veikéjy ir kiekvienas jy kontroliuoja
dalj iStekliy ir jgudziy, reikalingy visiems siekiant bendry tiksly. Remiantis R. Mayntz,
tinkliné valdymo forma - tai ypatingas socialinés struktiiros tipas, iS rinkos
mechanizmo perimantis autonominiy socialiniy agenty pliuraliSkumg ir vis délto
hierarchiskai tebekoordinuojantis tiksly siekimg (Bucaité, 2005). Tinklaveikai, kitaip
nei kitoms valdymo formoms, budinga plati misija ir bendra, strategiSkai siejanti
veikla, tvirtas jsipareigojimas siekti pagrindiniy tiksly ir nariy susitarimas ilgg laika
skirti iSteklius Siems tikslams igyvendinti (nors tai nereiSkia, kad nariy jsipareigojimai
ju organizacijy ar grupiy tikslams iSnyksta).

Tinklaveika taip pat suteikia galimybe ilgalaikiu ir lygiateisiu pagrindu jtraukti
visus suinteresuotus veikéjus. Palyginti - grynojoje rinkoje santykiai néra nuolatiniai
ar testiniai, bet epizodiniai, uzmezgami tik specifiniams prekiy ar iStekliy mainams.

I
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Hierarchinése struktirose santykiai gali testis ilgesnj laikg, taciau Siuo atveju
egzistuoja pripaZzjstama, teiséta valdzia, sprendzianti tarp veikéjy kylancius gincus
(Podolny, 1998). Be to, prieSingai nei formali hierarchija ar gryna rinka, tinklaveika
uztikrina skirtingy interesy jtraukimg ir derinimg, kompromisg tarp jy, o drauge ir
skirtingy sektoriy, pavyzdZiui, atstovaujanciy tiek ekonominei, tiek socialinei, tiek
aplinkosauginei dimensijoms, integravima. Dél Sios savo savybés tinklaveika darnaus
kaimo vystymosi kontekste atlieka labai svarby vaidmenij, jtraukdama itin didelj kaimo
vystymosi proceso dalyviy, veikianciy skirtinguose lygmenyse, priklausanciy didelei
socialinio-ekonominio konteksto jvairovei, pasizyminciy plaiu poreikiy, prioritety,
interesy bei liikesciy spektru, skaiciy.

Neretai tinklai tampa vienintele tam tikru klausimu suinteresuoty veikéjy grupiy
bendravimo ir bendradarbiavimo platforma. Sociology ir organizacijy tyrinétojy
teigimu, tinklaveika leidzia dalyvaujantiems veikéjams jgyti naujy jgudziy ir Ziniy,
pelnyti legitimumg, pagerinti ekonominius rodiklius bei valdyti iStekliy poreikj
(Podolny, 1998). Pirmiausia tinklaveika skatina mokymasi, nes iSsaugoma didesné
paieSkos galimybiy jvairové negu hierarchijos atveju, ir antra - tokiu budu
perduodama vertingesné bei sudétingesné informacija negu rinkos atveju.
Identifikuojami du budai, kuriais tinklinés organizacijos formos gali paskatinti
mokymasi: viena vertus, jos gali paskatinti sparcius sunkiai prieinamos informacijos
mainus - taip tinklo rySiai tampa persiuntimo kanalais; o kaip alternatyva - tinklinés
formos gali paskatinti naujg informacijos, kokybiskai besiskirianc¢ios nuo informacijos,
kuria anksCiau disponavo atskiri veikéjai, sinteze. Antra vertus, tai néra paprastas
informacijos perdavimo tarp dviejy atskiry veikéjy pagerinimas, o grei¢iau nuolatiniai
rySiai, kurie gali suteikti naujy Ziniy (Podolny, 1998). Kitaip tariant, tinklas tampa
inovacijy vieta. Juk naudingiausia informacija retai yra ta, kuri organizacijoje
perduodama formalia pavaldumo tvarka, arba ta, kuri gali buti numanoma i$S kainy
signaly. Tokia informacija greiiau gaunama i$ to, su kuriuo teko bendradarbiauti
praeityje ir tas pasirodé esas patikimas.

M. Miller ir ]J. Wallace atliktas tyrimas, skirtas identifikuoti Jungtinés Karalystés ir
Airijos teritorijoje veikianc¢ius kaimo vystymosi tinklus, patvirtino, kad pagrindinés
prieZastys, dél kuriy organizacijos ir atskiri veikéjai dalyvauja tinklaveikoje - tai noras
gauti informacijos ir patarimy, pasidalyti Ziniomis ir patirtimi bei vystyti kiirybiskus
vietos problemy ir poreikiy sprendimo budus (Miller, 2012). Tyrimo rezultatai taip pat
atskleidé, kad tinklu laikomas Zmoniy susiejimas tam, kad buty kei¢iamasi patirtimi ir
Ziniomis; kad biuty skatinamos idéjos, mastymas, inovacijos ir kokybé; kad Zmonés
jaustysi stipresni budami didesnio vieneto dalimi; kad atlikty tarpininko tarp Zmoniy,
taikanciy skirtingus metodus, vaidmenj; kad susirasty projekty partneriy ir buty
pleCiamas bendradarbiavimas; kad vykty informacijos mainai ir buty tobulinama su
kaimo vystymusi susijusi veikla (Miller, 2012). Tinklaveika uZtikrina ir griZtamajj rysi:
ziniy gilinimas ir sklaida tinklo kanalais bei bendradarbiavimas uZtikrina suvokimg ir
informuotuma apie tai, kaip kaimo vystymosi politika yra i$ tiesy igyvendinama.
Galima sakyti, kad kaimo vystymuisi remti jsteigti tinklai atlieka labai svarbig funkcija
- jie mobilizuoja neapciuopiamg intelektinj kapitala mokymosi, inovacijy, Zmogiskojo
bei socialinio kapitalo kiirimo budu.
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Taigi pridéetine tinklaveikos verte ir pagrindiniu pranasumu laikomas jos
sugebéjimas pasiekti tokiy sprendimy ir rezultaty, kuriy kitais buidais (esant kitoms
valdymo formoms) nepavykty pasiekti. Tinklaveika jveikia teritorine ir funkcine
diferenciacijg, suvienydama specializuotomis uZduotimis ir ribotais iStekliais bei
kompetencija pasizymincius veikéjus per jy susiejimg, bendradarbiavimg, per unikalia,
nuo hierarchijos ir rinkos besiskirianc¢ig struktiirg bei per jsipareigojimg bendram
tikslui pasiekti.

Nors tinklaveikos pranasumai yra reikSmingi ir apima efektyvesnj istekliy
panaudojimg, didesnius gebéjimus spresti sudétingas problemas ir panaS$iai, jy
panaudojimo darnaus kaimo vystymosi kontekste sékmé ir veiksmingumas pirmiausia
priklauso nuo to, ar bus tinkamai parengtos prielaidos Siuos pranaSumus jgyvendinti,
t. y., ar politikos tinkluose vykdoma veikla atitiks tinklaveikos bruozus. AtsiZvelgiant |
tai, turi buti konstruojama tinklaveikos panaudojimo siekiant darnaus kaimo
vystymosi politikos tinkly atveju vertinimo sistema. Vertinimo kriterijai formuluojami
remiantis pirmoje darbo dalyje pristatytomis R. Keast et al bendromis tinkly
charakteristikomis (Keast et al, 2004) ir M. Redman pateikiamais politikos tinkly
bruozais (Redman, 2012) (2 lentelé):

e unikali strukturiné saranga - formalus jsteigimas ir valstybés institucijy
remiamas vystymasis; tinklo veiklg administruojancio organo skyrimas;

e bendra misija - tam tikro sektoriaus politikos formavimas ir
jgyvendinimas;

e nariy tarpusavio priklausomybé ir bendradarbiavimas - intensyvis
informacijos srautai, démesys Ziniy, patirties, inovacijy perdavimui tarp
skirtingas veiklos sritis atstovaujanciy tinklo nariy.

2 lentelé. Tinklaveikos panaudojimo siekiant darnaus kaimo vystymosi politikos
tinkly atveju vertinimo sistema

e Formalus jsteigimas
Unikali struktdriné e Valstybés institucijy remiamas ir koordinuojamas vystymasis
saranga e Tinklo veiklg administruojancio organo skyrimas

e Teminiy klasteriy darbo organizavimas

e Nariy galia spresti tinklo lygmens klausimus

e Bendros misijos, tiksly turéjimas, pripazinimas ir jgyvendinimas
Bendra misija ir tikslas e Dalyvavimo bendroje veikloje motyvai

e Jtaka tinklo tikslams jgyvendinti

e Dalyvavimo tinklinio pobidZio organizacijy veikloje patirtis

e Aktyvumas tinklo veikloje
Bendradarbiavimas e Bendradarbiavimo su kitais tinklo nariais poreikio suvokimas ir

uztikrinimas
e Dalijimosi informacija, Ziniomis ir gergja patirtimi mastas
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3. TINKLAVEIKOS PANAUDOJIMO DARNIAM KAIMO VYSTYMUISI
VERTINIMAS LIETUVOS KAIMO TINKLO ATVE]JU

Lietuvos kaimo tinklo (toliau - LKT, arba Tinklas) atvejis buvo tiriamas, taikant ir
tarpusavyje derinant du pagrindinius mokslinius tyrimo metodus - struktiruotg
Tinklo nariy apklausg ir dokumenty analize.

Apklausa vyko 2012 m. spalio-lapkricio mén. Kad rezultatai buty kuo
reprezentatyvesni, Tinklo nariy apklausos metu buvo siekiama apklausti visus narius
(ju skaicius tyrimo metu sieké 847). 26 Tinklo nariai nebuvo nurode savo kontakty, o
49 nariy kontaktai tyrimo metu buvo pasikeite arba nurodyti neteisingai, todél
apklausos anketa jy nepasieké. Taigi galutine generaline visumg LKT atveju sudaré
772 respondentai.

Apklausos anketa buvo iSsiysta kiekvienai LKT priklausanciai organizacijai ir
paskelbta Tinklo interneto puslapyje.

3 lenteléje pateikiama LKT nariy apklausai dél tinklaveikos svarbos uztikrinant
darny kaimo vystymasi skirto klausimyno specifikacija, parengta pagal vertinimo
sistemoje iSskirtus vertinimo kriterijus (apklausos anketa pateikiama priede).

3 lentelé. LKT nariams skirto klausimyno dél tinklaveikos panaudojimo siekiant
darnaus kaimo vystymosi specifikacija

Tinklaveikos Politikos tinkluose pasireiskiancios Klausimai
bruoZzai tinklaveikos panaudojimo vertinimo
kriterijai
Struktdriné e Valstybés institucijy remiamas ir e Principas, pagal kurj turéty bati
saranga koordinuojamas vystymasis skiriama parama Tinklo
e Nariy galia spresti Tinklo lygmens finansuojamiems projektams
klausimus e Projekty pobldis darnumo pozidriu,

kuriems turéty bdti teikiamas
finansavimo prioritetas

e Tinklo nariy jtaka priimant
sprendimus Tinklo viduje

Bendra misija ir e Dalyvavimo bendroje veikloje e |sitraukimo j Tinklo veiklg pagrindinis
tikslas motyvai motyvas
e Bendros misijos, tiksly turéjimas, e Bendry Tinklo tiksly jgyvendinimo
pripazinimas ir jgyvendinimas lygis
e Jtaka Tinklo tikslams jgyvendinti e Tinklo léSomis jgyvendinty/-amy

projekty pasiskirstymas kaimo
vystymosi darnumo aspektu

e Tinklo jtaka darnaus kaimo
vystymosi politikos srityje
priimamiems sprendimams
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Tinklaveikos Politikos tinkluose pasireiskiancios
bruozai tinklaveikos panaudojimo vertinimo
kriterijai _
Bendradarbia- e Dalyvavimo tinklinio pobidzio e Dalyvavimo kitose tinklinése
vimas organizacijy veikloje patirtis organizacijose patirtis
e Aktyvumas Tinklo veikloje e Aktyvumo Tinklo veikloje lygis
e Bendradarbiavimo su kitais Tinklo e Tinklo nariy bendradarbiavimo
nariais poreikio suvokimas ir poreikis siekiant bendry tiksly
uztikrinimas e Bendradarbiaujant su Tinklo nariais
e Dalijimosi informacija, Ziniomis ir jgyvendinty projekty skaicius
geraja patirtimi mastas e Tinklo nariy bendradarbiavimo

jgyvendinant Tinklo IéSomis
finansuojamus projektus uztikrinimo
lygis

e Nepakankamo Tinklo nariy
bendradarbiavimo uZtikrinimo
priezastys

e SusipaZinimo su Tinklo IéSomis
jgyvendinty/-amy projekty
rezultatais lygis

e Tinklo lésSomis jgyvendinty/-amy
projekty vieSinimo mastas

e Tinklo léSomis jgyvendinty/-amy
projekty vieSinimo priemonés

e Dalyvavimas kity Tinklo nariy
organizuotose projekty vieSinimo

priemonése
Bendrosios e Atstovaujama organizacija
respondenty e Narystés Tinklo veikloje pradzia
charakteristikos e Pasiskirstymas j teminius klasterius

(komitetus)

Gauta 147 uzpildytos anketos. Tyrimo tikimybei esant 95 proc., tyrimo rezultaty
paklaida lygi 7,8 proc.

Toliau pateikiami duomenys, gauti Tinklo nariy apklausos metu ir apibudinantys
bendrasias respondenty charakteristikas, vertingas aptariant tiesiogiai su tinklaveikos
vaidmeniu uZtikrinant darny kaimo vystymasi susijusius klausimus, ieSkant rysiy tarp
skirtingy klausimy bei aisSkinant gautus rezultatus.

Daugiausia atsakiusiyjy j anketos klausimus atstovauja kaimo bendruomeniy
organizacijoms (2 pav.).

Aktyviausiai | apklausos anketos klausimus atsaké LKT vienijamos kaimo
bendruomenés, todél daugiausia organizacijy nurodé atstovaujancios LEADER ir
bendruomeniskumo skatinimo komitetui - 54,4 proc. respondenty (3 pav.).

Didzioji dalis respondenty - tie, kuriy narystés trukmé LKT yra dveji metai, t. y.
nuo 2010 m. (nurodé 34,7 proc. respondenty). 28,6 proc. respondenty Tinklo veikloje
dalyvauja nuo 2011 m., t. y. vienus metus. Panasi dalis, 24,5 proc., respondenty Tinklo
veikloje dalyvauja nuo 2009 m. (4 pav.).
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Kita

Mokslo jstaiga

Mokymo jstaiga

Gamintojy organizacija

Savivaldybé

Vietos veiklos grupe

Kaimo bendruomené 54,4

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0

2 pav. Atsakiusiyjy j anketos klausimus LKT nariy pasiskirstymas pagal atstovaujamos
organizacijos tipg, proc.

Inovacijy ir tyrimy 8,2

Verslo kaime skatinimo 8,2

Kaimo politikos 9>
KraStovaizdzio ir kaimo vietoviy planavimo 5
10,2

Kaimo jaunimo

11000

LEADER ir bendruomenigkumo skatinimo 54,4

|

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0

3 pav. Atsakiusiyjy j anketos klausimus LKT nariy pasiskirstymas pagal atstovaujama
komitetg, proc.
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Nenurodé 2,0

] B

2012 m. 10,2

2011 m. 28,6

N

2009 m.

|

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0 40,0

~

4 pav. Atsakiusiyjy j anketos klausimus LKT nariy pasiskirstymas pagal narystés pradZia,
proc.

3.1. Struktura

Atsizvelgusios | EZUFKP reglamento 68 straipsnio, grieztai neapibréZiancio
organizacinés nacionaliniy kaimo tinkly strukturos, lankstumg, ES Salys narés kuré
tokias tinklo valdymo strukturas, kurios atitiko jy nacionalinj kontekstg, t. y. atitiko
nacionaliniy vieSojo administravimo sistemy struktirg ir valdymo buda. Lietuva
pasirinko kelis skirtingus ir tarpusavyje subordinacijos rySiais susietus lygmenis
turincig tinklo strukturg. Lietuvos kaimo tinklo, jsteigto 2008 metais, Europos
Komisijos iniciatyvos, skirtos kiekvienoje valstybéje kurti nacionalinj kaimo tinklg,
jungiantj prie kaimo plétros prisidedancias organizacijas ir institucijas, pagrindu ir
tinklo steigiamojo posédZio dalyviy susitarimu, organizacine struktiirg sudaro: nariai,
komitetai, Taryba, darbo grupés, sekretoriatas (5 pav.).

Lietuvoje narystés klausimas formalizuotas: pateikiami oficialiis prasymai ir
paraiSkos dalyvauti Tinklo veikloje, svarstoma, ar juos patenkinti. Be to, LKT nariams
taikomi tam tikri reikalavimai. Tinklo nariais gali buti tik su KPP jgyvendinimu ir kity
Zemeés ukio, maisto ukio ir kaimo plétros tiksly jgyvendinimu susijusios Zemés ukio ir
kaimo nevyriausybinés organizacijos, valstybés institucijos ir jstaigos, veikiancios:

e nacionaliniu lygmeniu (pvz., nacionalinis vietos veiklos grupiy tinklas,
nacionaliné kaimo bendruomeniy sgjunga ir kitos institucijos, jstaigos ir
nevyriausybinés organizacijos, veikiancios visos Salies lygmeniu);
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Narystés LKT
Sekretoriatas nagrinéjimo darbo

grupé

Kaimo politikos Verslo kaime Kaimo jaunimo KraStovaizdzio ir Inovacijy ir tyrim B I
P skatinimo ) kaimo vietoviy JuIrtyrimy bendruomeniskumo

ARSI KE s komitetas Kol planavimo komitetas e (i skatinimo komitetas

Kaimo plétros

dalyviai

5 pav. LKT organizaciné struktiira

Saltinis: Lietuvos kaimo tinklo nuostatai.
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e regiono lygmeniu ir (arba) partnerystés principais (pvz., vietos veiklos
grupé, tam tikry asociacijy sgjunga, savivaldybés administracija ir kt.);
e vietos lygmeniu (kaimo vietovéje, pvz., kaimo bendruomene, Kita
nevyriausybiné organizacija, viesoji jstaiga).
LKT nariy sgrasas néra baigtinis. Jis gali buti papildomas naujais nariais
vadovaujantis formaliomis proceduromis.
LKT nuostatuose reglamentuotos nariy teisés ir pareigos (4 lentelé). Paprastai tai,
kas LKT nuostatuose nurodoma kaip pareigos, pavyzdziui, aktyvus dalyvavimas Tinklo

veikloje ar dalijimasis gergja patirtimi bei informacija, tinklaveikos dalyviai atlieka
savanoriskai, suvokdami bendradarbiavimo nauda.

4 lentelé. LKT nariy teisés ir pareigos

Dalyvauti vieno ar keliy LKT komitety
veikloje Nuostaty nustatyta tvarka
Bati LKT darbo grupiy narys

Gauti informacijg apie LKT veiklg, LKT
tarybos sprendimus

Teikti sitdlymus dél LKT veiksmy programos
ir metiniy veiksmy plany

Teisés akty nustatyta tvarka dalyvauti
jgyvendinant LKT veiksmy programg ir
metinius veiksmy planus

Blti deleguotam j LKT taryba

Aktyviai dalyvauti LKT veikloje

Dalytis Zemés tkio, maisto Gkio ir kaimo
plétros geraja patirtimi bei Ziniomis,
informacija

Teisés akty nustatyta tvarka teikti
informacijg ir ataskaitas uz projektus,
finansuojamus i$ LKT veiksmy programos
lésy

|gyvendinus metinio veiksmy plano
projektus atsiskaityti, dalyvaujant LKT
sekretoriatui, LKT komitetui uz projekto

jgyvendinima LKT komiteto darbo
reglamente nustatyta tvarka

Saltinis: Lietuvos kaimo tinklo nuostatai.

Siekiant uZtikrinti teminio bendradarbiavimo tarp nariy organizavimg, taip pat
efektyvy dalyvavimg LKT veikloje ir tinkamg atstovavimg LKT Taryboje, Tinklo
nariams suteikiama galimybé pasirinkti komitetus, sudarytus pagal KPP prioritetus, ir
komitetg horizontaliems klausimams nagrinéti. Tinklo nariai turi galimybe dalyvauti
Siy komitety veikloje: kaimo politikos klausimy, verslo kaime skatinimo, kaimo
jaunimo, kraStovaizdzio ir kaimo vietoviy planavimo, inovacijy ir tyrimy kaime,
LEADER ir bendruomeniskumo skatinimo. Komitety funkcijos reglamentuojamos LKT
nuostatuose, o jy sudétis tvirtinama Zemeés tkio ministro jsakymu. Be to, kaip rodo su
LKT komitety veikla susijusiy dokumentlf analizé, Sie teminiai komitetai Saukiami ne
dazZniau kaip tris kartus per metus, o pagrindiniai klausimai, nagrinéjami jy metu,
apima darbo organizavimo tvarkos, veiklos prioritety bei komitety nariy teikiamy
projektiniy pasitlymy svarstymg ir tvirtinima. Tai nesudaro prielaidy plésti Tinklo
nariy kaimo vystymosi politikos supratimg ar dalytis inovatyviomis idéjomis.

Tyrimo rémuose buvo nagrinéjami dokumentai, pateikiami LKT interneto tinklalapyje (www.kaimotinklas.lt).
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LKT veiklai koordinuoti, aktyvinti, veiksmy programos jgyvendinimo prieZiturai
vykdyti i$ LKT nariy atstovy yra sudaroma LKT Taryba, kurios sudétis tvirtinama Zemeés
ukio ministro jsakymu.

LKT veiklg administruojancios organizacijos (TAO) funkcijg atlieka nuolatinis
Tinklo sekretoriatas, sudarytas i§ Zemés iikio ministerijos darbuotojy. Sekretoriatas
formuoja komitetus ir koordinuoja jy veiklg, organizuoja Tarybos ir darbo grupiy
posédzius, kuriuose svarstomi klausimai dél metiniy veiklos prioritety, teikiamos
rekomendacijos dél projekty jgyvendinimo. Bent du kartus per metus sekretoriatas
suSaukia Taryba. Bent karta per metus organizuojamas visuotinis LKT nariy
susirinkimas, kuriame yra svarstoma Tinklo veikla bei su juo susije klausimai.
Prireikus sekretoriatas, LKT Taryba, vienas i$ komitety ar keli komitetai gali inicijuoti
sudaryti LKT darbo grupe tam tikrai uzduociai atlikti ar tam tikram klausimui
nagrinéti. | darbo grupes kvieCiami LKT nariy atstovai, nepriklausomi ekspertai, kiti
kompetentingi asmenys. LKT darbo grupés gali buti nuolatinés ir laikinosios.
Tiriamuoju laikotarpiu veiké viena nuolatiné darbo grupé - narystés LKT nagrinéjimo
darbo grupé, kuri drauge su sekretoriatu yra atsakinga uZ naujy nariy kandidatury
svarstyma bei priémima.

Zemés ikio ministerija taip pat remia LKT, finansuodama jo veikla: iki 2014 m.
skirta 9,3 mlin. lity iS KPP priemonés , Techniné pagalba“ jgyvendinimui numatytos
paramos. 25 proc. LKT veiklai skirty lésSy numatyta jsikiirimui ir administravimui,
75 proc. - veiksmy planui jgyvendinti. Tai rodo, kad LKT budingi visi formaliai jsteigto
ir valdomo politikos tinklo bruoZai.

LKT nariy apklausos metu buvo siekiama nustatyti, kokios jtakos formaliais
santykiais ir taisyklémis pagrjsta Tinklo struktira turi tinklaveikai. Vertindami uz
Tinklo valdyma atsakingos valstybés jstaigos skiriamo finansavimo kryptinguma,
81,6 proc. apklausty Tinklo nariy teige, kad parama LKT léSomis finansuojamiems
projektams turéty buti skiriama atsiZvelgiant j teikiamo projekto turinj, keliamus
tikslus ir uZdavinius. 9,5 proc. respondenty nuomone, projektai turéty buti
finansuojami pagal Tinklo nario statusg ir atstovavimo mastg ir 8,8 proc. - pagal
projektinj pasiulymg teikiancio Tinklo nario patirtj jgyvendinant projektus (6 pav.).
Tiesa, rySys tarp organizacijos narystés trukmés LKT ir poZitrio i finansiniy iStekliy
projektams igyvendinti skirstymg pagal projekta teikianc¢io nario statusa ir veiklos
mastg bei patirtj nebuvo nustatytas, nors galima buvo tikétis, kad ilgiau Tinklo veikloje
dalyvaujancios organizacijos labiau palaikys Sio principo taikymg nei naujosios.

Daugelis respondenty (70,7 proc.) mano, kad prioritetas skiriant LKT paramg
projektams jgyvendinti turéty buti teikiamas ne atskiram darny kaimo vystymasi
uztikrinanc¢iam veiksniui, bet visiems veiksniams kartu (7 pav.). Visgi 17 proc.
respondenty pareiské, kad prioritetas turéty buti skiriamas projektams, susijusiems su
socialiniu kaimo vystymu, 10,2 proc. respondenty prioritetg teikty su ekonominiu
kaimo vystymusi susijusiems projektams. 2 proc. respondenty manymu, prioriteta
deréty teikti su aplinkosauga susijusiems projektams. Taigi, beveik 30 proc. Tinklo
nariy i$ tiesy néra linke teikti finansavimo prioriteto vienam i$ pagrindiniy LKT tiksly
- kaimo darniam vystymui.
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Pagal projektg
teikiancio Tinklo
nario patirtj
jgyvendinant
projektus; 8,8

Pagal projekta
teikiancio Tinklo
nario statusg ir
atstovavimo mastg;
9,5

Pagal teikiamo
projekto turinj,
keliamus tikslus ir
uzdavinius; 81,6

6 pav. LKT nariy pasiskirstymas pagal LKT 1éSomis finansuojamiems projektams teiktinos
paramos skyrimo principus, proc.

Ekonominis kaimo _, Aplinkosauga; 2,1
vystymas; 10,2

Socialinis kaimo
vystymas; 17

Visi darnios kaimo
plétros veiksniai;
70,7

7 pav. LKT nariy pasiskirstymas pagal LKT léSomis teiktinos paramos projektams prioritetus,
proc.
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Vertindami atstovaujamos organizacijos jtaka sprendimy priémimui LKT,
respondentai dazniausiai nurodé ja kaip maza tiek atskiro komiteto (47,9 proc.
respondenty), tiek viso Tinklo mastu (68,3 proc. respondenty) (5 lentelé). Tai
patvirtina teorines prielaidas apie itin formalaus tinklo jsteigimo ir valdymo poveikj
tinklaveikai: tinklo valdyma jgyvendinant vienai, specialiai Siam tikslui jsteigtai
organizacijai, pereinama prie pernelyg biurokratinio, t. y. hierarchiskai kontroliuojamo
sprendimy priémimo proceso, o tai ne tik mazina tinklaveikoje dalyvaujanciy veikéjy
jtaka, bet ir kelia pavojy tinklo gyvybingumui.

5 lentelé. LKT nariy pasiskirstymas pagal atstovaujamos organizacijos jtakg priimant
sprendimus, proc.

Sprendimy priémimo lygmuo

mazas labiau mazas didelis arba labiau

nei didelis didelis nei mazas
Tinklo komitetas 47,9 27,5 24,6
Tinklas 68,3 23,9 7,8

Skeptiskiausiai savo jtakg LKT priimamiems sprendimams vertina kaimo
bendruomenés (85,5 proc. apklausty tokiy organizacijy), vietos veiklos grupés ir
savivaldybés (atitinkamai po 83,3 proc.).

Kuo aktyvesnés organizacijos Tinklo veikloje, tuo daZniau jos vertina savo jtaka
Tinkle priimamiems sprendimams kaip didele arba labiau didele nei maza. Nei viena i$
organizacijy, teigusiy, kad dalyvauja LKT tik esant naudai arba kad veikla apskritai yra
tik laiko Svaistymas, nevertino savo jtakos kaip didelés. Tinklo mastu dazniausiai
didele arba labiau didele nei maZg jtaka priimant sprendimus teigia turincios Inovacijy
ir tyrimy komitetui priklausancios organizacijos.

3.2. Bendra misija ir tikslas

Steigiant LKT, jo nuostatoms parengti buvo suburta neformali darbo grupé.
Minétos nuostatos, patvirtintos LR Zemeés iuikio ministro jsakymu, be organizacinés
struktiros, narystés Tinkle, 2009-2013 mety veiksmy programos, metiniy veiksmy
plany rengimo ir finansavimo, taip pat reglamentuoja LKT tikslg, uZdavinius bei
funkcijas.

Atlikus dokumenty analize paaiskéjo, kad LKT bendroje misijos ir keliamy tiksly,
skirty kaimo vystymo politikos formavimui ir jgyvendinimui, formuluotéje atsispindi
jsipareigojimas uZtikrinti darny kaimo vystymasi. LKT misijoje akcentuojamas platus
informacijos, gerosios patirties apie kaimo (drauge ir regiono bei aplinkosaugos)
vystyma sklaidos, keitimosi ja galimybiy ir aktyvaus bendradarbiavimo uZtikrinimas
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vietiniu, regioniniu, nacionaliniu ir tarptautiniu lygmeniu. Deklaruojami Tinklo tikslai
- pirma, sujungus su Lietuvos kaimo plétros 2007-2013 m. (KPP) ir kity kaimo
vystymosi, Zemeés, maisto ukio tiksly jgyvendinimu susijusias Zemeés tukio ir kaimo
nevyriausybines organizacijas, valstybés institucijas ir jstaigas, padéti tinkamai
jgyvendinti KPP ir antra - siekti darnaus Zemés, maisto ukio ir kaimo vystymosi
(Lietuvos kaimo..., 2009).

[Svardintiems tikslams pasiekti LKT keliami uZdaviniai, atitinkantys pagrindinius
tinklaveikai buidingo bendradarbiavimo ir dalijimosi informacija principus:

e nagrineti svarbiausius su KPP jgyvendinimu susijusius, taip pat kitus kaimo
plétros, Zemés tikio, maisto tkio klausimus ir teikti sitilymus jiems spresti;

e skatinti ir remti informacijos, Ziniy, gerosios patirties sklaidg tarp su KPP ir
kity kaimo plétros, Zemés ukio, maisto ukio tiksly jgyvendinimu susijusiy
Zemeés ukio ir kaimo nevyriausybiniy organizacijy, valstybés institucijy ir
jstaigu;

e skatinti ir remti su KPP ir kity kaimo plétros, Zemés ukio, maisto ukio tiksly
jgyvendinimu susijusiy Zemés ukio ir kaimo nevyriausybiniy organizacijy,
valstybés institucijy ir jstaigy bendradarbiavima.

LKT nariy apklausos rezultatai parodé, kad vertindami, kaip jgyvendinamas
pirmasis bendras LKT tikslas - tinkamo Lietuvos kaimo plétros 2007-2013 m.
programos jgyvendinimo uztikrinimas - dauguma respondenty (41,5 proc.) laikési
nuomonés, kad tikslas jgyvendinamas labiau sékmingai nei nesékmingai. PanaSi
respondenty dalis (38,8 proc.) nurodé, jog minétas tikslas igyvendinamas sékmingai, ir
tik 8,8 proc. respondenty vertino tikslo jgyvendinima ne taip optimistiskai, t. y. kaip
labiau nesékmingg nei sékmingg. Reikia pazZyméti, kad nei vienas iS apklaustyjy
nenurodé minéto tikslo jgyvendinimo kaip nesékmingo.

Antrojo tikslo - darnaus Zemés ukio, maisto tikio ir kaimo vystymosi siekimo -
jgyvendinimg respondentai taip pat buvo linke vertinti optimistiskai — net 68,2 proc. jy
nurodé, kad jis vykdomas labiau sékmingai nei nesékmingai arba sékmingai. Tiesa,
10,3 proc. antrojo tikslo jgyvendinimg vertino kaip labiau nesékminga nei sékmingg ir
4,2 proc. kaip nesékmingg. Idomu pastebéti, kad net 17,3 proc. atsakiusiyjy neturéjo
nuomonés apie tai, kaip jgyvendinamas darnios kaimo plétros siekimas ir 10,9 proc.
neturéjo nuomoneés apie pirmojo tikslo jgyvendinimo efektyvuma (6 lentelé). Tai rodo
menka dalies LKT nariy informuotumg apie LKT masto klausimus.

Apklausos rezultaty analizé taip pat parodé, kad rySys tarp organizacijos narysteés
LKT trukmés ir pozityvaus ar negatyvaus Tinklo tiksly jgyvendinimo vertinimo
neegzistuoja. Narystés trukmé nepaaiskina ir to, kodél organizacijos neturi nuomonés
apie Siy tiksly jgyvendinimo paZangg. Kitaip tariant, senesnés LKT narés neturi
daugiau informacijos, leidZianCios daryti iSvada apie tiksly igyvendinimo sékme ar
nesékme. Tai leidZia teigti, kad LKT viduje neuZtikrinama pakankama informacijos
sklaida.
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6 lentelé. LKT nariy pasiskirstymas pagal LKT tiksly jgyvendinima, proc.

Tikslas Tikslai jgyvendinami
sekmingai labiau labiau nesékmingai neturi

sekmingai nesékmingai nuomoneés
nei nei
nesékmingai sekmingai

Tinkamo Lietuvos kaimo
plétros 2007-2013 m.
programos jgyvendinimo
uztikrinimas

38,8 41,5 8,8 0 10,9

Darnios Zemés ukio,
maisto tkio ir kaimo 26,6 41,6 10,3 4,2 17,3
plétros siekimas

Be to, kaip parodé apklausos rezultatai, LKT misija ir tikslai nepakankamai
teisingai suvokiami ir vertinami Tinklo nariy bei reta narj motyvuoja jungtis prie
Tinklo. Beveik 30 proc. Tinklo nariy tinkamai nesuvokia vieno i$ pagrindiniy LKT
tiksly - darnaus kaimo vystymo siekimo - ir neteikia jam prioriteto finansuojant LKT
projektus, nors normatyvinis Sio tikslo suvokimas tarp Tinklo nariy egzistuoja. Taip
pat net 42,2 proc. apklaustyjy kaip pagrindinj motyva, paskatinusj jsitraukti j Tinklo
veiklg, nurodé finansiniy iStekliy paieSka projektams jgyvendinti (7 lentelé).

7 lentelé. LKT nariy pasiskirstymas pagal pagrindinj motyvg, paskatinusj prisijungti
prie Tinklo veiklos

Jstojimo j LKT motyvai Respondenty dalis, proc.
Finansiniy istekliy paieska projektams jgyvendinti 42,3
Atstovavimas organizacijos interesams jvairiais lygiais 22,5
Siekis uztikrinti darny kaimo vystyma 22,5
Jtaka kaimo politikos sprendimams 4,2
Aktualios informacijos gavimas 3,5
Partneriy paieSka projektams jgyvendinti 2,8
Kita 2,2

Minétas narystés motyvas populiariausias tarp kaimo bendruomeniy ir gamintojy
organizacijy (nurodé 52,5 proc. apklausty tokiy organizacijy). Be to, kaimo
bendruomenéms svarbus ir kaimo vystymosi darnumo uZztikrinimas - net 45,5 proc.
apklausty kaimo bendruomeniy $j motyva nurodé kaip pagrindinj, lémusj jy istojima j
LKT. Kaip ir kaimo bendruomenés, mokslo jstaigos bei savivaldybés prie LKT
dazniausiai prisijungé siekdamos uztikrinti darny kaimo vystymasi (atitinkamai 80 ir
44,4 proc. apklaustyjy). Tarp mokymo jstaigy svarbiausias jstojimo i LKT motyvas -
organizacijos atstovavimas jvairiais lygiais (nurodé 50 proc. apklausty mokymo
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jstaigy). VVG nurodé du pagrindinius jstojimo j LKT motyvus - organizacijos interesy
atstovavimag jvairiais lygiais ir finansiniy istekliy paieSkg projektams jgyvendinti (po
33,3 proc. apklausty VVG).

Pastebétina, kad organizacijos, kurios pagrindiniu savo jsitraukimo j Tinklg motyvu
nurodé darnaus kaimo vystymosi uZtikrinima, daZniausiai i§ visy kitus motyvus
pasirinkusiy organizacijy vertina darnaus kaimo vystymosi siekj deklaruojancio tikslo
jgyvendinimg kaip sékmingg arba labiau sékmingg nei nesékmingg.

Visgi vertinant LKT nariy projektine veiklg, vykdomg ir finansuojamg Tinklo
rémuose kaimo vystymosi darnumo pjuviu, galima teigti, kad darnumas néra
uztikrinamas: 73,1 proc. visy apklausty LKT nariy jvykdyty ar vykdomy projekty
susije su socialiniu kaimo vystymusi ir tik 21,4 proc. projekty skirti kaimo
ekonominiam vystymuisi skatinti. MaZiausiai projektiné veikla buvo susijusi su kaimo
aplinkosauga - vos 5,5 proc. projekty (8 pav.).

Aplinkosauga; 5,5 -

Ekonominis/

vystymas; 21,4

Socialinis vystymas;
73,1

8 pav. LKT nariy igyvendinty/-amy projekty pasiskirstymas pagal kaimo vystymosi darnuma
uztikrinancius veiksnius, proc.

60,1 proc. respondenty mano, kad LKT daro jtakg kaimo politikos sprendimams.
Taciau beveik pusé respondenty (39,9 proc.) teigé, jog Tinklas greiCiau nedaro jokios
jtakos nei jg daro. [domu tai, kad net 80 proc. taip mananciy pagrindiniu jstojimo j LKT
motyvu nurodé jtakos darymg kaimo plétros politikos sprendimams. Pazymeétina, kad
kuo trumpiau LKT veikloje dalyvauja organizacijos, tuo didesné jy dalis linkusi vertinti
Tinklo daromg jtakg kaimo plétros politikos sprendimams teigiamai. Tai galima bent i$
dalies paaiskinti tam tikru LKT idealizavimu, kuris pateisina organizacijos naryste jame.

Be to, daugelis organizacijy, prisijungusiy prie LKT dél atstovavimo savo
interesams jvairiais lygmenimis, pesimistiSkai vertina savo jtakg Tinkle priimamiems
sprendimams: 69,7 proc. mano, kad jy jtaka priimant sprendimus komiteto ribose yra
maza arba labiau maza nei didelé. Ir net 81,8 proc. mano, kad ji maza Tinklo mastu.
Todél galima teigti, kad i$ esmés Siy organizacijy narysté Tinkle kol kas nepasiteisino.
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3.3. Bendradarbiavimas

LKT nariy tarpusavio priklausomybés, bendradarbiavimo, informacijos srauty
intensyvumui, démesio Ziniy, patirties ir inovacijy perdavimui tarp tinklo nariy lygiui
nustatyti buvo naudojami iSskirtinai LKT nariy apklausos metu gauti rezultatai.
Bendradarbiavimo lygis buvo matuojamas per Tinklo nariy dalyvavimo tinklinio
pobiidZio organizacijose patirtj, aktyvuma Tinkle, bendradarbiavimo su kitais Tinklo
nariais butinuma ir uZtikrinimg, bendry projekty skaiciy, informacijos tarp tinklo
nariy sklaidos masta.

Apklausos rezultatai parodé, kad Tinklo veikloje dalyvaujancios organizacijos yra
jsitraukusios ir | kity tinklinio pobudZio organizacijy veiklg: 17 proc. apklausoje
dalyvavusiy yra LR Zemés ukio rumy nariai, 32 proc. priklauso Lietuvos kaimo
bendruomeniy sgjungai, o daugiausia organizacijy - 59,2 proc. - dalyvauja VVG tinklo
veikloje (9 pav.). 21,1 proc. nurodé dalyvaujancios kity VVG veiklos grupiy tinkle,
Lietuvos agronomy sgjungoje, Lietuvos pramoninky konfederacijoje, Vaiky dienos
centry asociacijoje. Kelios organizacijos - LKT narés dalyvauja daugiau nei penkiy kity
tinkliniy organizacijy veikloje. 8,8 proc. organizacijy nedalyvauja jokiy kity
organizacijy veikloje. Sie rezultatai rodo, kad daugelis LKT nariy turi tinklaveikos
patirties ir yra iprate bendradarbiauti. Kita vertus, daugelis respondenty deklaravo
priklausantys naujai jkurtoms tinklinéms struktiroms kaip ir LKT, pavyzdziui, VVG
tinklui, todél jy dalyvavimo tinklaveikoje jgudziai formuojasi. Todél didZiosios
respondenty dalies dalyvavimo kitose tinklinése organizacijose patirties negalima
laikyti tinklaveikos sékme uZtikrinanciu veiksniu.

Vertindami organizacijy aktyvumg LKT, 69,4 proc. respondenty nurodé
besistengiantys aktyviai dalyvauti LKT veikloje (10 pav.). 20,4 proc. respondenty teigé
aktyviai dalyvaujantys Tinklo veikloje, o 8,2 proc. - dalyvaujantys tik esant naudai. 2
proc. respondenty nurodé dalyvavimag Tinkle kaip laiko Svaistyma. Apklausos
rezultatai rodo, kad kuo ilgiau organizacijos dalyvauja LKT veikloje, tuo daZniau savo
dalyvavima vertina kaip aktyvy, o ne kaip priklausanti nuo gaunamos naudos.

Apklausos rezultatai atskleidé, kad daugelis LKT nariy suvokia, jog
bendradarbiavimas tinklo viduje yra biitinas - uZ tai pasisaké 59,2 proc. respondenty.
Tiesa, 34,7 proc. respondenty mano, kad bendradarbiavimas yra butinas tik kartais, o
6,1 proc. - kad apskritai nebiitinas (11 pav.). Tai rodo, kad labai didelé Tinklo nariy
dalis (40,8 proc.) netinkamai vertina pagrindinj dalyvavimo Tinklo veikloje principg -
tikslo siekimg bendromis pastangomis, sutelkiant bendrus iSteklius, jgudZius ir
kompetencijg bei dalijantis Ziniomis.
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Nedalyvauja kitokiy organizacijy veikloje

I I
oo
[

Kitos organizacijos _ 211

LR Zemeés Ukio rimai

=
N
o

Lietuvos kaimo bendruomeniy sgjunga _ 32,0

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0

9 pav. LKT nariy pasiskirstymas pagal jy priklausyma kitoms tinklinéms organizacijoms, proc.

Manantys, kad
dalyvavimas Tinkle
laiko Svaistymas; 2

Dalyvaujantys tik
esant naudai; 8,2

Aktyvis; 20,4

Besistengiantys
bati aktyvis; 69,4

10 pav. LKT nariy pasiskirstymas pagal aktyvuma Tinkle, proc.
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Nebdtinas; 6,1
1

Batinas tik J

34,7 Bdtinas; 59,2

11 pav. LKT nariy pasiskirstymas pagal bendradarbiavimo buitinuma tarp Tinklo nariy, proc.

DidZiausia dalis organizacijy, teigianc¢iy, kad LKT nariy bendradarbiavimas yra
bitinas, atstovauja VVG (83,3 proc. i anketos klausimus atsakiusiy VVG), kaimo
bendruomenéms (65 proc.) ir mokymo jstaigoms (60 proc.). UZ bendradarbiavima,
reikalingg tik kartais, pasisaké didziausia dalis mokslo jstaigy (60 proc.) ir gamintojy
asociacijy (55,6 proc.) bei savivaldybiy (44,4 proc.). DaZniausiai tarp mininciy nebiting
bendradarbiavimg - gamintojy organizacijos ir savivaldybés (po 22 proc.). Tokius
apklausos rezultatus i$ dalies galima paaiskinti tuo, kad kaimo bendruomenés ir VVG jau
yra jvertinusios bendradarbiavimo naudg, jgyvendindamos LEADER programa.

Nepakankamai

Uztikrinamas; uztikrinamas; 37,1

47,5

.. N -
Vlsal \__/
neuztikrinamas; Neuztikrinamas ;
’
4,9

10,5

12 pav. LKT nariy pasiskirstymas pagal Tinklo nariy bendradarbiavimo uztikrinimg, proc.
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Nors daugelis LKT nariy pasisaké uz bendradarbiavimo bitinumg, daug juy
(52,5 proc. respondenty) jsitikine, kad bendradarbiavimas tarp LKT nariy yra
neuztikrinamas. IS jy 37,1 proc. laiko bendradarbiavimg nepakankamai uZtikrintg,
10,5 proc. mano, jog bendradarbiavimas neuztikrinamas, ir 4,9 proc. - kad visai
neuztikrinamas (12 pav.).

Tokj respondenty poziirj pagrindZia ir tas faktas, kad net 89,8 proc. bent vieng
LKT finansuojama projekta jgyvendinusiy nariy neturéjo nei vieno projekto su kitais
tinklo nariais. Geriausiai bendradarbiauti tarpusavyje, t. y. jgyvendinti LKT
finansuojamus projektus su kitais Tinklo nariais sekasi savivaldybéms - vienai
savivaldybei tenka po 0,9 bendradarbiavimo projekto. Nei vieno bendro su Kkitais
Tinklo nariais projekto nejgyvendino j anketos klausimus atsakiusios gamintojy
asociacijos, mokslo ir mokymo istaigoms atstovaujancios organizacijos. Be to,
19,7 proc., t. y. penktadalis LKT nariy nejgyvendino nei vieno LKT léSomis
finansuojamo projekto, o 34,7 proc. jy jgyvendino tik po vieng projekta. Tarp
neigyvendinusiy nei vieno bendradarbiavimo projekto organizacijy daugiausia
(23,8 proc.) yra kaimo bendruomeniu.

Analizuojant apklausos rezultatus, nustatyta priklausomybé tarp organizacijy
aktyvumo LKT ir jy jgyvendinamy projekty su kitais Tinklo nariais: kuo aktyvesne save
laiko organizacija, tuo daugiau projekty ji igyvendino/-a, o kuo maZiau aktyvia - tuo
dazniau biina nejgyvendinusi nei vieno bendradarbiavimo projekto. Si priklausomybé
rodo, kad organizacijos savo aktyvuma Tinklo veikloje vertina pagal jgyvendinty ar
jgyvendinamy projekty, finansuojamy isS Tinklo 1éSy, skaiciy.

Organizacijos, kurios atsakydamos j anketos klausimus nurodé, kad LKT nariy
bendradarbiavimas yra biutinas, jgyvendino kur kas daugiau bendradarbiavimo
projekty, palyginti su tomis organizacijomis, kurioms bendradarbiavimas neatrodo
toks svarbus arba yra visai nesvarbus. Tarp pirmyjy organizacijy buvo maZziausia
tokiy, kurios nejgyvendino nei vieno bendradarbiavimo projekto. Organizacijos,
pasisakiusios uZ tai, kad Tinklo nariy bendradarbiavimas néra biutinas, nejgyvendino
nei vieno tokio pobudZio projekto.

Organizacijy poZiuris i LKT bendradarbiavimo uZtikrinimg nepriklauso nuo
narystés trukmeés, nes palankiai bendradarbiavimg daZniausiai vertina 2011 m. prie
Tinklo prisijungusios organizacijos, o kritiSkai - 2009 ir 2012 m. prisijungusios nareés.

Pagrindinémis pasyvaus bendradarbiavimo vykdant projektine veiklg
prieZastimis  didZioji  dalis respondenty nurodé neteikiamg prioritetg
bendradarbiavimo projektams skirstant finansavimg ir Tinklo nariy patirties trukuma
jgyvendinant tokio pobudZio projektus (po 77,3 proc. respondenty), taip pat per maza
jiems skiriamg paramg (74,7 proc. respondenty) (8 lentelé). Taip pat buvo teigianciy,
kad nepakankamg bendradarbiavimg lemia sudétingas bendradarbiavimo projekty
administravimas ir neaiskiai suformuluoti bei sunkiai suprantami LKT keliami tikslai.
Galima sakyti, jog daugiausia problemuy, turinciy jtakos pasyviam bendradarbiavimui,
respondenty nuomone, kyla dél Tinklo administravimo.
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8 lentelé. LKT nariy pasiskirstymas pagal nepakankama bendradarbiavimg lemiancias

priezastis
Nepakankamg bendradarbiavimg lemiancios priezastys Respondenty, laikanciy
priezastj svarbia, dalis,
proc.
Skiriant finansavimg, bendradarbiavimo projektams neteikiamas prioritetas 77,3
Tinklo nariams triksta patirties jgyvendinant bendradarbiavimo projektus 77,3
Tinklo nariai laiko vieni kitus labiau konkurentais nei partneriais 48,0
Bendradarbiavimo projektams teikiama per mazai paramos 74,7
Néra tinkamy partneriy, kuriems baty aktuali vieno i$S Tinklo nariy projekto 507
idéja ’
Kita 4,0

Dalijimosi informacija, patirties sklaidos tendencijas LKT atspindi respondenty
atsakymai j apklausos anketoje pateiktus klausimus apie susipaZinimo su Tinklo nariy
jgyvendintais arba jgyvendinamais projektais lygi, projekty rezultaty viesinimo masta
ir priemones bei dalyvavima kity nariy organizuojamuose vieSinimo renginiuose.

Apibidindami susipaZinimo su LKT léSomis jgyvendinty ir jgyvendinamy
projekty rezultatais lygj, respondentai daZniausiai (45,6 proc.) teigia, kad yra
susipaZine su daugelio projekty rezultatais (13 pav.). 18,4 proc. respondenty nurodé,
kad susipaZino tik su atstovaujamai organizacijai aktualiais projekty rezultatais,
15,6 proc. respondenty - tik su to Tinklo komiteto, kuriam priklauso jy atstovaujama
organizacija, nariy projekty rezultatais. 13,6 proc. respondenty nurodé, kad
nesusipazino su projekty rezultatais dél tam nesudaryty galimybiy, o 6,8 proc.
respondenty - dél Tinklo finansuojamy projekty rezultaty aktualumo trikumo. Taigi
net penktadalio LKT nariy nepasieké jokia informacija apie kity nariy jgyvendinty
projekty rezultatus bei patirtj. Be to, labai didelé dalis respondenty nurodé, kad
doméjosi tik jy organizacijai aktualia informacija, t. y. paisé siaury organizacijos
interesy ir neskyré laiko jgyti svarbiy Ziniy Tinklo tikslams jgyvendinti.

80,5 proc. LKT léSomis projektus jgyvendinusiy respondenty rezultatus vieSino jy
organizacijos nariams (14 pav.). 13,6 proc. respondenty nurodé, kad tai buvo
vienintelé tiksliné projekty rezultaty vieSinimo grupé. Tai geriausiai paaiSkina, kodél
net penktadalio Tinklo nariy nepasieké jokia informacija apie kity nariy jgyvendintus
ar jgyvendinamus projektus. 69,5 proc. respondenty projekty rezultatus pristaté
Lietuvos kaimo gyventojams ar jy tikslinéms grupéms, 39,8 proc. - Kkitoms
suinteresuotoms organizacijoms. Tinklo mastu rezultatus pavieSino tik nedidelé dalis
respondenty: 24,6 proc. respondenty projekty rezultatus pristaté atskiro LKT
komiteto nariams ir tik 13,6 proc. pateiké juos tokiu budu, kad rezultatai buty
prieinami visiems Tinklo nariams. Tai rodo, kad Tinklo viduje néra veiksmingo
keitimosi informacija, Ziniomis ir gergja patirtimi. Pastarieji duomenys neatitinka
atsakymy, gauty | prieS tai aptarta anketos klausimag (ar Jisy atstovaujamos
organizacijos nariai yra susipazine su Tinklo léSomis igyvendinty/-amy projektuy
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rezultatais), rezultaty: jeigu rezultaty sklaida buvo tokia ribota, kaip Tinklo nariams
pavyko taip sékmingai su jais susipaZinti? Sis apklausos rezultaty priestaravimas rodo,
kad organizacijos pernelyg optimistiSkai ir nepagristai vertina kity LKT nariy
jgyvendintus ar jgyvendinamus projektus, nors néra gerai su jais susipazinusios.

NesusipaZine su
projekty rezultatais
dél jy neaktualumo ;

5,8

Nesusipazine su
projekty
rezultatais dél
tam nesudaryty
galimybiy; 13,6

Susipazine tik su to
Tinklo komiteto, SusipaZine su

kuriam priklauso —— daugelio projekty
atstovaujama rezultatais; 45,6
organizacija, nariy
projekty rezultatais;

15,6

\\//
SusipazZine tik su
atstovaujamai
organizacijai

aktualiais projekty
rezultatais; 18,4

13 pav. LKT nariy pasiskirstymas pagal susipazinimo lygj su LKT léSomis finansuojamy
projekty rezultatais, proc.

Visi LKT nariai h 136

Atskiro LKT komiteto nariai _ 24,6
Kitos suinteresuotos organizacijos _ 39,8
Lietuvos kaimo gyventojai ar jy tikslinés grupés _ 69,5

14 pav. LKT nariy pasiskirstymas pagal LKT léSomis finansuojamy projekty rezultaty
viesinimo tikslines grupes, proc.
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Televizijos laidos 5,
Radijo laidos 8,5
Seminarai 31,4
Pazintiniai apsilankymai 41,5
I R
Leidinio iSleidimas 441

Konferencijos 50

I R
Straipsniai interneto tinklalapiuose 67,8
- [ | [
Straipsniai spaudoje 72,9

(I) 1I0 ZIO 3IO 4IO 5IO 6IO 7IO 80

15 pav. LKT nariy pasiskirstymas pagal naudojamas LKT léSomis finansuojamy projekty
rezultaty vieSinimo priemones, proc.

Dalyvavimas kirybinése dirbtuvése
PranesSimas apie bisima radijo ar televizijos laidg

Elektroninis leidinys

Dalyvavimas seminaruose

PaZintinis apsilankymas

Elektroniné nuoroda apie projekto rezultatus

Dalyvavimas konferencijose 36,1

16 pav. LKT nariy pasiskirstymas pagal susipaZinimo biidg su kity nariy projektine veikla,

proc.
=
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DaZniausiai Tinklo nariai naudojo jprastas, tiesioginio kontakto ir bendravimo
nereikalaujancias, todeél priskirtinas pasyvioms projekty rezultaty vieSinimo
priemones. Straipsnius spaudai parenge ir spausdino 72,9 proc. respondenty (15 pav.),
o interneto tinklalapiuose paskelbé 67,8 proc. respondenty. Maziau populiarios
priemonés - konferencija (50 proc. respondenty), leidinio iSleidimas (44,1 proc.
respondenty), paZzintinis apsilankymas (41,5 proc. respondenty) bei seminary
rengimas (31,4 proc. respondenty). Recliausiai projekty rezultatus organizacijos
pristaté radijo ir televizijos laidose (atitinkamai 8,5 ir 5,9 proc. respondenty).
Respondentai taip pat papildomai nurodé tokias projekty vieSinimo priemones kaip
teminiai susitikimai, visuotiniai susirinkimai, mokomieji vizitai bei mugés ar
bendruomenés Sventés.

Kur kas pasyviau LKT priklausancios organizacijos dalyvavo kity Tinklo nariy
rengtose projektinés veiklos vieSinimo priemonése. Tai greic¢iausiai paaisSkinama tuo,
kad projekto jgyvendinimo taisyklés jpareigoja organizacijas vieSinti jo rezultatus,
taciau negali jpareigoti dalyvauti kity organizacijy rengiamuose projektinés veiklos
pristatymuose.

Daugiausia respondenty nurodé dalyvave Kkity organizacijy rengtose
konferencijose (36,1 proc.) ir gave elektronine nuorodg, informuojanciag apie projekto
rezultatus (34 proc.), taip pat apsilanke (32,7 proc. respondenty) (16 pav.). Taciau tik
25,9 proc. respondenty teigé, kad dalyvavo kity tinklo nariy organizuotuose
seminaruose, 18,4 proc. gavo elektroninj leidinj ir vos 4,1 proc. buvo informuoti apie
biisimg televizijos arba radijo laida. Be to, vos 2 proc. apklausty Tinklo nariy dalyvavo
kitos organizacijos rengtose kiirybinése dirbtuveése. Tai rodo, kad $i jdirbio ir aktyvaus
dalyvavimo reikalaujanti vieSinimo priemoné néra populiari. Niekaip apie kity LKT
nariy jgyvendintus ar jgyvendinamus projektus informuota nebuvo net 16,3 proc.
respondenty.
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. Nagrinéjant darnaus vystymosi koncepcijg, daZniausiai iSskiriami trys

lygiaverciai komponentai: aplinkos apsauga, ekonominé plétra ir socialinis
vystymasis. PabréZiama biitinybé greta Siy darnaus vystymosi dimensijy
vertinti ir ketvirtgjg - institucine, nuo kurios veiksmingumo priklauso
lygiagretus socialiniy, ekonominiy ir aplinkosauginiy tiksly realizavimas.
Svarbu, kad poZitris j darny vystymasi apimty ne tik atskiras dimensijas,
bet jy sistemg, integruota visuma.

. Politikos formuotojai vis dazniau susiduria su iSSukiais, kuriy negalima

jveikti juos paprastai iSskiriant | sudedamasias izoliuotas dalis, todél Siam
tikslui ieSkoma tinkamesniy alternatyviy organizavimo formu.
Tarptautiniai politiniai pokyc¢iai naujajame Simtmetyje, globalizacija,
decentralizacija ir ekonomikos liberalizacija padéjo pagrinda naujoms
valdymo formoms, kuriose galia paskirstyta horizontaliai.

. Kaimo vystymosi programos vis dazniau integruotai sprendZia problemas,

susijusias su Zemeés ukio konkurencingumo ir ukiy gyvybingumo
uztikrinimu; maisto gamybos grandinés organizavimo rémimu ir rizikos
Zzemés tikyje valdymu; ekosistemy atkiirimu, saugojimu ir stiprinimu;
efektyviu vandens ir energijos naudojimu, peréjimu prie mazai anglies
dioksido j aplinka iSskirianciy technologijy ir klimato pokyc¢iams atsparios
ekonomikos; socialinés jtraukties skatinimu, skurdo mazZinimu ir
ekonomikos vystymu kaimo vietovése. Sie ambicingi liikes¢iai reikalaus
gero komunikavimo ir veiksmy koordinavimo tarp skirtingo lygmens
politikos veikéjy, taip pat veiksmingos pasiekty rezultaty sklaidos.

. Formaliai jsteigti politikos tinklai yra labai svarbus formuojant ir valdant

politika, nes pripazjstama, kad jie yra daug galios turinti aktualiy vieSosios
politikos problemy sprendimo priemoné. Tinkly aktualumg ir poreikj
ateityje tik didins ambicingus ir sudétingus klausimus sprendZiancios
politikos pobudis. Tokiems klausimams spresti, kai reikia integruoto
koordinavimo (pavyzdZziui, didinant ekonominj regiono aktyvumag,
sprendZiant bendruomenés socialinius poreikius ir kt.), bitini
kolektyviniai veiksmai ir efektyvus jy valdymas.

. Ne viskas, kas jungia, gali buti vadinama tinklu, kadangi tinklai be juose

vykstanciy procesy néra veiksmingi. Taigi, besiformuojantys tinklai
svarbus ne patys savaime. Grei¢iau svarbi jiems budinga informacija,
tarpusavio santykiai ir rySiai.

. ISskirtini tokie bruoZai, budingi politikos tinkly rémuose pasireiskianciai

tinklaveikai: unikali struktiiriné sgranga (formalus jsteigimas ir valstybés
institucijy remiamas vystymasis, tinklo veikla administruojancio organo
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skyrimas ir teminiy grupiy organizavimas); bendra misija (tam tikro
sektoriaus politikos formavimas ir jgyvendinimas, atspindintis tinklo nariy
interesus); nariy tarpusavio priklausomybé ir bendradarbiavimas
(intensyviis informacijos srautai, démesys Ziniy, patirties, inovacijy
perdavimui skirtingy veiklos sriciy tinklo nariams). Dél Siy bruozy, t. y. per
specializuoty uZduociy ir riboty istekliy bei kompetentingy veikéjy
susiejimg, bendradarbiavimg, per unikalig, nuo hierarchijos ir rinkos
besiskirianciag struktiirg bei per jsipareigojima bendram tikslui tinklaveika
jveikia teritorine ir funkcine diferenciacija.

7. Europos Komisijos iniciatyvos valstybése narése kurti nacionalinius kaimo
tinklus, jungiancius prie kaimo plétros prisidedancias organizacijas ir
institucijas, pagrindu ir Tinklo steigiamojo posédZio dalyviy susitarimu
Lietuvoje 2008 metais jsteigtas Lietuvos kaimo tinklas (LKT). Pagrindiniai
Tinklo tikslai - tinkamas KPP jgyvendinimas ir darnaus Zemeés, maisto ukio
ir kaimo vystymosi siekimas, placiai skleidZiant ir keiciantis informacija,
gergja patirtimi, aktyviai bendradarbiaujant vietiniu, regioniniu,
nacionaliniu ir tarptautiniu lygmeniu.

8. Nors didzZioji dauguma LKT nariy Tinklo tiksly jgyvendinimg vertina kaip
sékmingg ar labiau sékminga nei nesékmingg, nepakankamas jy paciy
bendros misijos ir bendry tiksly suvokimas gali buti viena priezasciy,
lemianciy tinklaveiklos neveiksminguma tiek dabar, tiek ateityje.

9. LKT atveju vieno pagrindiniy tiksly - darnaus Zemeés ukio, maisto ukio ir
kaimo vystymosi - jgyvendinimas néra veiksmingas. Pagrindiné tam
numatyta priemoné - projektiné veikla - yra nesubalansuota darnumo
aspektu, nes daugiau kaip du trecdaliai projekty susije tik su socialiniu
kaimo vystymu. Be to, tik penktadalj respondenty darnumo uZtikrinimas
motyvavo jungtis prie Tinklo. Kita vertus, apklausos rezultatai rodo, kad
finansavimo prioriteta Tinklo nariai teikty visus tris darnumo veiksnius
apimantiems projektams. Tai suponuoja tam tikrg atotrukj tarp Tinklo
tiksly suvokimo ir jgyvendinimo - jie suvokiami tinkamai, taciau
neuztikrinami jgyvendinant projektus.

10.Tinklaveikos bruozai, o drauge ir Tinklo misija LKT atveju uZtikrinami tik
i$ dalies. Pirma, itin formalizuota Tinklo struktiira (fiksuota ir ribojama
narysté, nariy pareigy reglamentavimas, menka nariy jtaka priimant
sprendimus ir kt.) lemia pernelyg biurokratinj ir hierarchiskai
kontroliuojamg tinklaveikos pobudj bei iSkraipo Tinklo nariy motyvacija.
LKT, kaip ir kiti formalis vieSosios politikos tinklai, pasiZzymi savitu
valdymo modeliu: specialiai Tinklo ir jo veiklos valdymui bei
koordinavimui jsteigta atskira Tinklg administruojanti organizacija -
sekretoriatas, sudarytas i§ Zemeés {ikio ministerijos darbuotojy. Du
trecdaliai LKT nariy nurodo, kad jy atstovaujama organizacija neturi jtakos
Tinklo mastu priimamiems sprendimams. Beveik pusé jy teigia neturintys
jtakos sprendimams ir LKT atskiro komiteto mastu. O ribojancios salygos
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dalyvauti kaimo vystymo tinkluose apskritai rodo, kad nacionaliné valdZzia
nepakankamai tiksliai vertina tinkly ir tinklaveikos vaidmeni.

11.Tinklo komitety organizavimas ne su tikslais susijusiy temy pagrindu ir

administracinis juose svarstomy klausimy pobudis nesudaro prielaidy
Tinklo nariams suvokti kaimo plétros politikg ir generuoti inovatyvias
idéjas.

12.Daugelis LKT nariy pasisaké uZ butinybe bendradarbiauti, taciau daugelis

taip pat jsitikine, kad bendradarbiavimas tarp LKT nariy yra
neuZztikrinamas. Menka  Tinklo nariy patirtis jgyvendinant
bendradarbiavimo projektus, prioriteto neteikimas skirstant finansavima
ir per maZa parama bendradarbiavimo projektams lemia itin maZa tokiy
projekty igyvendinimo lygj.

13.Informacijos srautai tarp Tinklo nariy neintensyviis, per mazai démesio

skiriama Ziniy ir patirties sklaidai - projekty rezultatais dalijamasi uzdarai,
daznai tik projekta jgyvendinusios organizacijos viduje ar per pasyvias
vieSinimo priemones. Tai lemia LKT finansuojamy projekty
fragmentiSkuma ir orientavimg | atskiros organizacijos poreikius,
nejvertinant Tinklo keliamy tiksly.

14.Pasyvus Tinklo nariy bendradarbiavimas ir dalijimasis informacija

priestarauja optimistiniam nariy aktyvumo vertinimui. Aktyvumas Tinkle
suprantamas tik kaip nariy projekty jgyvendinimo lygis, o tai patvirtina,
kad nariai netinkamai supranta tinklaveikos paskirtj ir esme.
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REKOMENDACIJOS

1. LKT nuostatus biutina labiau detalizuoti, tiksliau ir aiskiau apibrézti Tinklo
vaidmenj. Vadovaujantis kity ES $aliy nariy patirtimi, narysté LKT neturéty
buti formalizuota ir ribojama - Tinklas turéty apimti visus su kaimo
vystymusi susijusius veikeéjus. Taip pat rekomenduojama suteikti daugiau
galios Tinklo nariams priimti svarbius sprendimus, j sekretoriato sudétj
jtraukus komitety pirmininkus arba rengiant konsultacijas.

2. Siekiant uZztikrinti intensyvesnj Ziniy, patirties ir inovacijy perdavimg bei
didinti bendradarbiavimg Tinkle, parama Lietuvos kaimo tinklo
finansuojamiems projektams turéty buti skiriama jvertinus:

teikiamo projekto turinj;

b. keliamus tikslus ir uZdavinius, prioritetg teikiant bendradarbiavimo
ir j kaimo darny vystymasi orientuotiems projektams;

c. numatomas projekto rezultaty vieSinimo priemones.

3. Motyvuoti ir skatinti Tinklo narius bendradarbiauti ne tik jgyvendinant
Lietuvos kaimo tinklo 1éSomis finansuojamus bendrus projektus, bet ir
teikiant sitlymus dél kaimo plétros politikos formavimo ir tobulinimo. To
buty siekiama LKT narius jtraukiant j strategines, kaimo plétros politikos
formavimui ir jgyvendinimui 2014-2020 m. skirtas darbo grupes,
komitetus ir kt. Si priemoné taip pat leisty padidinti Tinklo jtakg priimant
sprendimus bei pleCiant darnaus kaimo vystymosi uztikrinimo galimybes.

4. Butina uZtikrinti Tinklo atskaitomybe uZ naudojamus isteklius, ypac
finansinius. Turi buti parengtos LKT léSomis finansuojamy projekty, ju
rezultaty vie$inimo taisyklés ar rekomendacijos. Sios taisyklés ar
rekomendacijos turi jtraukti privalomg projekto rezultaty pateikimg per
visiems Tinklo nariams pasiekiamas informavimo priemones, pavyzdziui,
Tinklo interneto svetainéje. Taip pat turi buti numatytas reikalavimas
uztikrinti, kad projekto rezultatai pasiekty tiksline grupe, kuriai jie yra
svarbus ir aktualus.

5. Kadangi nacionaliniy kaimo tinkly darbo grupés veikia kaip politikos
inkubatoriai daugeliui kaimui aktualiy temy, teminés Tinklo nariy grupeés
turéty nagrinéti socialinius, ekonominius ir aplinkosaugos klausimus,
derindamos juos su konkreciais kaimo vystymo tikslais ir prioritetais.

6. ISnagrinéjus ES Saliy nariy patirtj ir EK dokumentus bei rekomendacijas
deél paramos kaimo vystymuisi stebésenos ir vertinimo, sukurti ir jtvirtinti
Tinklo veiklos ir sukuriamos pridétinés vertes, siekiant darnaus vystymosi,
vertinimo metodika bei minimalius Kkriterijus.
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PRIEDAS

LIETUVOS KAIMO TINKLO NARIY APKLAUSA DEL DALYVAVIMO LIETUVOS
KAIMO TINKLO VEIKLOJE

Lietuvos kaimo tinklo (toliau — Tinklas) narys Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas
atlicka tyrimg ,, Tinklaveikos vaidmuo darnaus kaimo vystymosi kontekste®, kurio tikslas — jvertinti
rySiy tarp Tinklo nariy jvairovg ir iSanalizuoti, kaip Tinklo veikla prisideda prie kaimo ekonominio,
socialinio ir aplinkosauginio vystymosi.

Mums svarbi Jisy nuomoneé, tod¢l praSytume atsakyti i pateiktus klausimus. Remiantis
anketos duomenimis bus formuojami sitilymai Tinklo veiklai tobulinti.

IS anksto dékojame uZ partneryste!

1. Jusy atstovaujama organizacija
(paZymeékite arba jraSykite tinkamgq atsakymgq).

Kaimo bendruomené Mokslo jstaiga
Vietos veiklos grupé Mokymo jstaiga
Gamintojy asociacija Savivaldybeé

Kita (jrasykite)

2. Jusy atstovaujamos organizacijos narystés Tinklo veikloje pradzia

(nurodykite metus).

3. Jusy atstovaujamos organizacijos jsitraukimo j Tinklo veikla svarbiausias motyvas
(paZymeékite arba jraSykite vieng tinkamgqg atsakymgq).

Atstovavimas organizacijos interesams jvairiais lygiais
Siekis uztikrinti kaimo plétros darnumg

Organizacijai aktualios informacijos gavimas
Partneriy paieska projektams jgyvendinti

Finansiniy iStekliy paieska projektams jgyvendinti
Itaka kaimo plétros politikos sprendimams

Kita (jrasykite)
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4. Kuriam Tinklo komitetui Siuo metu priklauso Jusy atstovaujama organizacija
(paiymékite tinkamgqg atsakymgq).

Kaimo politikos klausimy Krastovaizdzio ir kaimo vietoviy planavimo
Verslo kaime skatinimo Inovacijy ir tyrimy
Kaimo jaunimo Leader ir bendruomenis§kumo skatinimo

5. Kaip vertinate Jiisy atstovaujamos organizacijos aktyvumg Tinkle
(pazZymeékite vieng tinkamgq atsakymg).

Aktyviai dalyvauja Tinklo veikloje
Stengiasi aktyviai dalyvauti Tinklo veikloje
Dalyvauja Tinklo veikloje tik esant naudai
Veikla Tinkle yra laiko §vaistymas

6. Kokiose dar organizacijose dalyvauja Jiisy atstovaujama organizacija
(paZymeékite arba jraSykite tinkamus atsakymus) .

Lietuvos Respublikos Zemés iikio riimai
Vietos veiklos grupiy tinklas

Lietuvos kaimo bendruomeniy sajunga
Kita (jrasykite)

7. Kaip vertinate bendry Tinklo tiksly jigyvendinimg (jvertinkite Kiekvieno tikslo
igyvendinimgq, pajymédami tinkamgq atsakymgq).

Igyvendinamas
7]
D
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Tinkamo Lietuvos kaimo plétros 2007—
2013 m. programos jgyvendinimo
uztikrinimas
Darnios zemés tikio, maisto ukio ir kaimo
plétros siekimas
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8. Ar siekiant Tinklo tiksly Jiisy atstovaujamai organizacijai biitina bendradarbiauti su
kitais Tinklo nariais (paZymékite vieng tinkamgq atsakymgq).

Bitina Biitina, bet tik kartais Nebitina

9. Kiek Tinklo 1éSomis finansuojamy projekty jgyvendino/-a Jusy atstovaujama
organizacija (nurodykite projekty skaiciy ir pavadinimus pagal sritis) .

Projektuy Projekty pavadinimas
skaicius
IS viso —
is jy susije su kaimo ekonomika

su kaimo socialiniu vystymusi

su kaimo aplinkosauga

i§ jy pagal pirmaja kryptj*

antraja kryptj”

ketvirtaja kryptj °

10. Kiek Tinklo lésomis finansuojamuy projekty Jiusy atstovaujama organizacija
jeyvendino/-a bendradarbiaudama su kitais Tinklo nariais arba tarptautiniais partneriais
(nurodykite projekty skaiciy).

Bendradarbiavimo projekty skaicius su

nevyriausybinémis valstybés kitais Tinklo tarptautiniais
organizacijomis institucijomis ir nariais partneriais
jstaigomis

Inicijavus Jisy
organizacijai
Inicijavus kitai
organizacijai

YZemeés iikio, maisto iikio ir kaimo plétros patirties ir pokyiy nustatymas, rinkimas, sisteminimas, analizé,
apibendrinimas ir pasiilymy teikimas.

% Patirties femeés iikio, maisto iikio ir kaimo plétros srityse ir kitos susijusios informacijos sklaida.

3 Techniné pagalba regioniniam ir tarptautiniam kaimo plétros dalyviy bendradarbiavimui.
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11. Ar Jisy atstovaujamos organizacijos nariai yra susipazine su Tinklo léSomis

igyvendinty/-amy projekty rezultatais?
(pazymékite vieng tinkamg atsakymgqg)

Taip

Taip, bet tik su Tinklo komiteto, kuriam priklauso Jisy atstovaujama
organizacija, nariy projekty rezultatais

Taip, bet tik su atstovaujamai organizacijai aktualiais projekty rezultatais

Ne, nes kity projekty rezultatai neaktualiis Jisy atstovaujamai organizacijai

Ne, nes nesudarytos galimybés susipazinti su projekty rezultatais

12. Kokiu mastu Jiisy atstovaujama organizacija vieSino/-a Tinklo 1éSomis finansuojamy
projektu rezultatus (paiymékite tinkamus atsakymus).

Pro

jekty rezultatai pristatomi

Atstovaujamos
organizacijos
nariams

atskiro Tinklo
komiteto nariams

visiems Tinklo

nariams

Lietuvos kaimo
gyventojams ir/ar
Ju tikslinéms
grupéms

kitoms
suinteresuotoms
organizacijoms

13. Kokias Tinklo 1éSomis finansuojamuy projekty vieSinimo priemones naudoja Jisy
atstovaujama organizacija (paiymékite arba jrasykite tinkamus atsakymus).

Seminaras Straipsnis spaudoje
Konferencija Straipsnis interneto tinklalapyje
Leidinys Pazintinis apsilankymas

Dalyvavimas radijo laidoje

Dalyvavimas televizijos laidoje

Kita (jrasykite)

14. Kokias vieSinimo priemones naudojant Jiisy atstovaujama organizacija buvo
supazZindinta su Tinklo léSomis finansuojamy Kkity organizaciju jgyvendinty/-amy
projekty rezultatais?
(pazZymeékite arba jraSykite tinkamus atsakymus)

Seminaras

Kirybinés dirbtuveés

Konferencija

Atsiystas leidinys

PaZintinis apsilankymas

Atsiysta elektroniné nuoroda

PraneSimas apie biisima televizijos arba radijo laida

Kita (jrasykite)
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15. Ar, Jisy nuomone, uZtikrinamas Tinklo nariy bendradarbiavimas jgyvendinant
Tinklo finansuojamus projektus?
(pazymékite vieng tinkamg atsakymgqg)

Uztikrinamas Uztikrinamas Neuztikrinamas Visai neuztikrinamas
nepakankamai

16. Jei uztikrinamas nepakankamai, neuZtikrinamas arba visai neuZtikrinamas, kokie
veiksniai ir kaip, Jisy nuomone, ta paaiskina (jvertinkite Kiekvieno veiksnio svarbg,
pazymédami tinkamg atsakymg).

2
- - -
o © S Q| 5 s
3 Esl 25l 2| 2
- .. > cxd o) < > E ]
Veiksniai v c 5l >3 =S =
< ST > 2c 8 | R
o X 0| D .= =<
© ] =z ol 2 >
- o c ‘@
>
Skiriant finansavima, bendradarbiavimo projektams
neteikiamas prioritetas
Tinklo nariams triksta patirties, igyvendinant

bendradarbiavimo projektus

Tinklo nariai vertina vieni kitus daugiau kaip konkurentus nei
kaip partnerius

Bendradarbiavimo projektams teikiama per mazai paramos

Neéra tinkamy partneriy, kuriems buty aktuali vieno i§ Tinklo
nariy pasirinkta projekto id¢ja

Kita (jrasykite)

17. Kokiu principu vadovaujantis, Jiisy nuomone, turéty biti skiriama parama Tinklo
1éSomis finansuojamiems projektams (paZymeékite vienqg tinkamgq atsakymg).

Pagal teikiancio projekta | Pagal teikiancio projekta Pagal teikiamo projekto
Tinklo nario statusa ir Tinklo nario patirtj turinj,
atstovavimo masta igyvendinant projektus tikslus ir uZdavinius
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18. Kuriems projektams, Jisu nuomone, turéty biti teikiamas prioritetas, skiriant
finansavima iS Tinklo 168y (paiymékite vieng tinkamgq atsakymgq).

Projektams, susijusiems su kaimo Visi projektai
vienodai svarbiis

ekonominiu socialiniu vystymusi aplinkosauga
vystymusi

19. Kaip vertinate Jusy atstovaujamos organizacijos jtaka priimant sprendimus Tinklo
viduje palyginti su Kitais Tinklo nariais (paiymékite tinkamq atsakymgq kiekvienu i§ dviejy
nurodyty atvejy).

Jtaka Priimant sprendimus Priimant sprendimus
komiteto ribose Tinklo mastu

Maza
Labiau maza nei didelé

Labiau didelé nei maza
Didele

20. Ar Tinklas, Jisy nuomone, daro jtakg priimamiems sprendimams dél kaimo plétros
politikos?

(paiymeékite vieng tinkamgq atsakymgq)

Taip Labiau taip nei ne Labiau ne nei taip Ne
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