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Lietuvos mokykly tinklo optimizavimo
intferpretacijos ir patirtys
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Lietuvos socialiniy tyrimy centro Etniniy tyrimy institutas

Santrauka. Straipsnyje Zvelgiama j tam tikrus Svietimo srities procesus per socialinio teisingumo

prizme. Pirmojoje straipsnio dalyje apZvelgiamos pasirinktos socialinio teisingumo teorijos ir jy
taikymas svietimo srityje. Antrojoje dalyje analiznojama, kaip socialinis teisingumas svietimo
srityje konstruojamas konkretiame pasirinktame politikos priemoniy dokumente — ,, Mokykly
tinklo pertvarkos metodinése rekomendacijose (LR SMM 2004). Treciojoje straipsnio dalyje
analizuojama lauko tyrimy medzgiaga atskleidZiant, kokie procesai svietimo srityje suvokiami
kaip (ne)teisingi, Zvelgiant is skirtingy visuomenés grupiy perspektyvos. Kokybinis tyrimas vyko
Vilniuje, Kaune, Klaipédoje. Jo metu autoré atliko dangiau kaip trisdesimt pusiau struktiruno-
ty ir giluminiy interviu su mokykly lietuviy ir rusy mokomosiomis kalbomis bendruomeniy
nariais, kaip stebétoja dalyvavo kai kurinose viesuose protestuose, kilusiuose dél mokyklos uz-
darymo. Straipsnyje teigiama, kad tiek analizuotame politikos priemoniy dokumente dél mo-
kykly tinklo pertvarkos, tick interviu su Sios politikos kritikais atsiskleidzia skirtingos socialinio
teisingumo sampratos, pagristos skirtingais prioritetais. Praktiniu poZiiiriu tai atskleidzia, kad
skirtingoms viswomenéms grupéms, turincioms nelygiaverte galiq veikti procesus svietimo srity-
Je tritksta veiksmingos komunikacijos.

Reik$miniai ZodzZiai: socialinis teisingumas, svietimas, mokykly tinklo pertvarka, mokyklos
lietuviy ir rusy mokomosiomis kalbomis, neoliberalizmas.

Jvadas

Socialinio teisingumo savoka $iandienéje Lietuvoje vartojama tiek politiniuose
dokumentuose, tick mokslinése diskusijose. Tacdiau, kas yra socialiai teisin-
ga, yra skirtingy socialiniy grupiy susitarimo klausimas, socialinis teisingu-
mas gali bati skirtingai suvokiamas priklausomai nuo situacijos ir nuo gru-
piy interesy. Tad, nepaisant dazno deklaravimo, jog sickiama kurti socialiai
teisinga visuomeng, $i savoka néra visuomenéje ar atskirose jos grupése
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pakankamai i$diskutuota. Siame straipsnyje! aptariama, kaip socialinis tei-
singumas suprantamas skirtingy Lietuvos $vietimo sistemos dalyviy, t. y.
kokie §vietimo sistemos organizavimo aspektai suprantami kaip (ne)teisingi
$vietimo politikos planuotojy bei kaip socialinis (ne)teisingumas $vietimo
sistemoje patiriamas mokykly bendruomeniy nariy.

Pirmoje straipsnio dalyje aptariamos socialinio teisingumo sampratos
socialiniuose moksluose, taip pat kaip socialinio teisingumo samprata taiko-
ma $vietimo kontekste. Antroje dalyje susitelkta j daugiau kaip de$imtmetj
Lietuvoje vykstantj mokykly tinklo optimizavimo procesa, kurio principai
ir patirtys yra svarbas suvokiant, kaip socialinis teisingumas suprantamas
skirtingy visuomenés grupiy. Sioje straipsnio dalyje sicksime atskleisti, kokia
socialinio teisingumo samprata atsispindi §vietimo politikos dokumentuose,
skirtuose mokykly tinklo optimizavimo gairéms nubrézti. Tredioje straips-
nio dalyje analizuosime lauko tyrimo duomenis: apzvelgsime, kaip apie jvy-
kusig ar vykstan¢ia mokykly tinklo pertvarka interviu metu kalba mokykly
administracijos nariai ar mokytojai, taip pat kaip mokykly optimizavima pa-
tiria jos dalyviai, t. y. mokyklos bendruomenés nariai, kuriy mokykla buvo
uzdaryta ar reorganizuota arba $iuo metu minéti procesai dar vyksta. Sio
straipsnio tikslas — pazvelgti j tam tikrus $vietimo procesus per socialinio
teisingumo prizme ir atskleisti, kaip socialinis teisingumas suprantamas skir-
tingy visuomenés grupiy, tiesiogiai susijusiy su $vietimo sritimi.

Socialinio teisingumo klausimai $vietimo sistemoje analizuoti Lietu-
vos mokslininky tick teoriniu, tick praktiniu poziuriu. Solidziame Lietuvos
mokslininky darbe apie socialinio teisingumo aspektus $vietime aptariamos
tiek teorinés socialinio teisingumo $vietime prieigos, tick Lietuvos konteks-
tui taikytini socialinio teisingumo $vietime rodikliai (Zalimiené et al. 2011).
Sios studijos autoriai aptaria socialinio teisingumo sampraty gausg ir pasii-
lo pagrindinius socialinio teisingumo $vietime principus: lygios galimybés
arba nediskriminavimas, $vietimo paslaugy prieinamumas, kultariniy bei
kitokiy skirtumy atpazinimas ir kompensacinis mechanizmas, sudarantis
galimybes tam tikroms grupéms lygiavertiskai dalyvauti $vietimo sistemo-
je (Zalimiené et al. 2011, 23). Autoriai atkreipia démesj, kad yra skirtingy
socialinio teisingumo teorijy ir sampraty, kad kai kurios socialinio teisin-
gumo sampratos grindziamos labiau ekonominiais, kitos — labiau kolekty-
vinio bendrabiivio principais (Zalimiené et al. 2011), socialinis teisingumas
suprantamas skirtingai skirtingy politiniy ideologijy (Duobliené 2010).
1 Straipsnis parengtas jgyvendinant mokslo tyrimy projekea ,, Socialinis ir istorinis teisingu-

mas Lietuvoje: etniné ir generacijy dimensija“. Tyrimg finansavo Lietuvos mokslo taryba

(sutarties numeris LIP-031/2016). Nuogirdziai dékoju kolegoms ir $io projekto dalyviams

Neringai Klumbytei, Monikai Fréjutei-Rakauskienei ir Andriui Marcinkevi¢iui uz ver-

tingas pastabas $io straipsnio rankra$¢iams, o Janinai Koliato — uz projekto metu atlikty
interviu iSraSyma.
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Kita vertus, keltinas klausimas apie neoliberalizmo ideologijos ir socialinio
teisingumo sankirtas. Robertas Barta$evi¢ius 2015 m. apgintoje edukologi-
jos krypties disertacijoje kritinio diskurso analizés perspektyvoje Zvelgia j
Lietuvos Respublikos $vietimo dokumentus ir viesas politiky kalbas. Moks-
lininkas argumentuotai daro i$vada, kad neoliberalizmo id¢jos gausiai atsi-
spindi Lietuvos Respublikos $vietimo dokumentuose ir sieja $ias jsitvirtinu-
sias idéjas su tam tikra neteisinga socialine tvarka ir jos reprodukavimu bei
ugdymo uzdaviniy suvokimo pakitimais (Bartasevi¢ius 2015a; 2015b, 32).
Sio straipsnio autoré j pasirinktas $vietimo reformas (mokykly tinklo opti-
mizavima) zvelgs per socialinio teisingumo prizme, sickdama atskleisti tam
tikras $iy reformy planuotojy ir dalyviy sankirtas, i§rySkinancias skirtingus
socialinio teisingumo modelius.

Socialinio teisingumo klausimai $vietime buvo analizuoti Lietuvos
mokslininky susitelkiant j skirtingus aspektus. Giedré Purvaneckiené ir
Giedré Ciuzaité, analizuodamos Lietuvos $vietimo reformas, pasitelkia tei-
singumo savoka ir teigia, kad teisingumo dimensijai nepriklausomos Lietu-
vos $vietimo sistemoje nuolat buvo stokojama démesio, 0 2009 metus auto-
rés mato kaip laZinius dél naujojo Mokslo ir studijy jstatymo, kurj autorés
traktuoja kaip atveriantj kelia neteisingumui dél socialinés kilmés (Purva-
neckien¢, Ciuzaité 2010, 97). Kelti klausimai apie $vietimo prieinamumga
skirtingoms socialinéms grupéms (zr., pvz., Lazutka, Sliuzaité 2012; Trak-
Selis 2015), mokyklos valstybine arba gimtaja kalba pasirinkimo ir sociali-
nio mobilumo saveika (Leon¢ikas 2007), analizuoti socialinio teisingumo
aspektai §vietime posovietinése Europos Salyse (zr., pvz., Zelvys 2003). So-
cialinis teisingumas $vietime susijes ir su kultariniy skirtumy atpazinimu,
siems klausimams skirti Lietuvos mokslininky darbai nors ir nepasitelkia
socialinio teisingumo sampratos kaip esmineés teorines prieigos, tacdiau ana-
lizuoja daugiakultiriskumo i$$ukius $vietimui (zr., pvz., Saugéniené, Jaka-
vi¢ius 2000; Tamosianas 2000; Saugéniene 2003; Balzekiené et al. 2008;
Reingardg, Vasiliauskaite, Erentaité 2010).

Socialinio teisingumo savoka glaudziai siejasi su gerovés valstybes, so-
cialinés jtraukties problematika, kuriai skirti Lietuvos mokslininky darbai
(zr., pvz., Aidukaité 2010; Tereskinas, Bucaite-Vilke 2015). Lygios galimy-
bés $vietime analizuotos pasitelkiant romy atvejj Vilniaus Kirtimy gyven-
vietéje (Petrusauskaité 2014), ir $i mokslo studija atskleidZia, kaip patiriama
socialiné ir ekonominé atskirtis, ir vieSosios politikos neefektyvumas veikia
tam tikros grupés situacija $vietimo srityje. Kalbant konkre¢iau apie mo-
kykly tinklo pertvarka, Lietuvos mokslininkai atliko taikomuosius tyri-
mus, kuriuose jvertinamos mokykly tinklo pertvarkos socialinés pasekmés
(Merkys et al. 2005), mokiniy veziojimo autobusiukais j toliau esan¢ias mo-
kyklas efektyvumas (Merkys et al. 2006), apZzvelgiami ir interpretuojami
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mokykly bendruomeniy nariy mokykly tinklo pertvarkos vertinimai (Jo-
nusaité, Misiovi¢, Merkys 2006).

Sis straipsnis parengtas pasitelkiant dokumenty analizg ir lauko tyrimo
metodus. Dokumenty analizei pasirinktos Lietuvos Respublikos $vietimo ir
mokslo ministerijos (toliau tekste — LR SMM) parengtos mokykly tinklo
optimizavimo metodologinés rekomendacijos savivaldybéms, nes tai vienas
svarbiausiy praktiniy mokykly tinklo pertvarkos dokumenty. Analizuojant
$ias metodologines rekomendacijas, sickiama atskleisti, koks juose konstruo-
jamas socialinio teisingumo modelis. Straipsnyje taip pat analizuojama ko-
kybiniy interviu metu surinkta medziaga®. Interviu buvo atlickami su mies-
ty, kuriuose minétu laikotarpiu vyko tyrimas, savivaldybiy darbuotojais,
mokykly lietuviy ir rusy mokomosiomis kalbomis administracijos nariais,
mokytojais ir/ar mokyklos tarybos nariais. Pusiau struktaruoti ir giluminiai
interviu autorés atlikti 2016 m. liepg — 2017 m. rugpjutj Vilniuje, Klaipe-
doje, Kaune. I§ viso su $iomis informanty grupémis per minéta laikotarpj
buvo atlikta daugiau nei 30 interviu. Pagrindinis atrankos kriterijus buvo
informanto(-és) uzimama pozicija $vietimo sferoje. Visi informantai yra
$iuo metu aktyvis profesinéje srityje, jy amziaus skalé svyruoja nuo 30 iki
65 mety. Vidutiné interviu trukmé — apie 45 min. Kai kurie informantai
mokykly pertvarkos procesa prisiminé retrospektyviai, nes $ie procesai jau
like praeityje, kiti kalbéjo apie $iandienes patirtis. Sickiant i$saugoti infor-
manty anonimi$kuma, interviu cituojami nenurodant informanty pavardziy
ar uzimamos pozicijos jstaigoje, taip pat nejvardijamos mokyklos, medzia-
ga pateikiama apibendrintai. Lauko tyrimo medziaga leidzia suprasti, kaip
$vietimo sistemos dalyviai (planuotojai, mokykly administracijos nariai,
mokytojai) patiria ir vertina mokykly pertvarkos procesg bei koks socialinio
teisingumo modelis atsiskleidZia $iuose interviu. Interviu su mokykly ben-
druomenés nariais (administracijos nariais, mokytojais) buvo klausiama apie
informanto(-¢s) profesing karjera; kaip informantas(-¢) atsimena kritinius /
esminius momentus $vietimo politikos srityje, ju jgyvendinima kasdie-
niame darbe ir kaip vertina minétus poky¢ius; klausiama apie konkrecios
mokyklos istorija, kritinius momentus, i§$ukius dabartyje; mokykly tinklo
konkre¢iame mieste reorganizavimo planavimg ir jgyvendinima, dabartine
situacija, kaip tai paveiké informanto(-¢és) profesing karjera ir mokyklos si-
tuacija. Kalbant su mokytojais taip pat buvo gilinamasi j i$$akius, kylanc¢ius
déstant tam tikrus mokomuosius dalykus, rengiant mokytojus, ta¢iau Siame
2 Mokslininky grupei vykdant mokslo tyrimo projekta ,Socialinis ir istorinis teisingumas

Lietuvoje: etniné ir generacijy dimensija“ atlickami interviu su skirtingy generacijy ir

etninés tapatybés Vilniaus, Kauno, Klaipédos, Visagino miesty gyventojais. Pirminé inter-

viu analizé atskleidé, kad $vietimo sritis ne vienam skirtingo amziaus, etninés tapatybés

informantui(-ei) buvo jautri socialinio teisingumo prasme. Todél vykdant §j projekta buvo
atlickami interviu ir su $vietimo sferos darbuotojais.
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straipsnyje $i informacija nebus analizuojama. Savivaldybiy $vietimo skyriy
darbuotojy buvo praSoma papasakoti apie mokykly tinklo jy mieste reor-
ganizavimo prieZastis, eiga, kilusius / kylancius i$$akius, vertinimus. Taip
pat atlikti giluminiai interviu su tévy atstovais, kurie buvo kritiski vyku-
sios / vykstancios konkre¢ios mokyklos reorganizacijos procesui. Interviu su
skirtingy grupiy atstovais leido atskleisti skirtingas perspektyvas, jvairius ty
paciy procesy vertinimus ir pasitelkiamus argumentus. Interviu metu buvo
nagrinéta daugiau temy nei mokykly tinklo reorganizavimas, ta¢iau rengiant
§j straipsnj demesys buvo sutelktas j skirtingy informanty pasakojimus apie
mokykly tinklo pertvarkos procesus, sieckiant atskleisti, kaip pasakojama apie
$iuos procesus, kaip jvertinami galios santykiai priimant sprendimus, kokie
argumentai pateikiami pritariant reorganizacijai ar pasisakant prie§ ja.

Socialinis teisingumas ir Svietimas: teorinés diskusijos

Teisingumo teoriné samprata yra daugiaprasmé: mokslininkai savo tyrimuo-
se vartoja tokias savokas, kaip ekonominis ar perskirstomasis teisingumas
(Keddie 2015), teisingumas kaip sickiamybeé po giliy konflikey (Clark 2008;
Meernik et al. 2016), politinis teisingumas (Keddie 2014) ir kitas Sios s3-
vokos variacijas. Siame tekste svarbiausia yra socialinio teisingumo savoka,
kuri vartojama $vietimo (Vincent 2003b), socialinio darbo (Breton 2012)
bei kitose srityse ir kontekstuose. Socialinis teisingumas apibréZiamas kaip
situacija, kai ,visi visuomenés nariai turi tokias pacias pagrindines teises,
apsauga, galimybes, pareigas“ (Barker 2003 i§ Thyer 2010, 263). Socialinis
teisingumas suvokiamas kaip priesingas bet kokiai diskriminacijai ar ne-
lygybei (Barker 2003 i§ Thyer 2010, 263). Svietime socialinis teisingumas
sicjamas su lygiomis galimybémis, vienodu $vietimo prieinamumu skirtin-
goms visuomenés grupéms, pazeidziamiausiy grupiy interesy atpazinimu ir
atstovavimu (Connell 1992, 138-139; Zalimiené et al. 2011, 22-23), skir-
tingy kultary, religiju, tradiciju, istorijy atpaZinimu ir jtraukimu j $vietimo
programas (Osler 2015).

Alano Cribbo ir Sharon Gewirtz teigimu, socialinio teisingumo sam-
prata yra pliurali, t. y. jtraukianti keleta ne visada paprastai suderinamy
aspektuy, taip pat teisingumas suvokiamas kaip kontekstualus ir diferenci-
juotas (Cribb, Gewirtz 2003, 16-17). Kalbédami apie pliuralia socialinio
teisingumo samprata mokslininkai turi galvoje tai, kad ji apima tiek eko-
noming / perskirstymo, tiek kultaring, tick lygiaver¢io dalyvavimo pri-
imant sprendimus dimensijas (Cribb, Gewirtz 2003, 16). Mokslininkai
pabrézia, kad skirtingos teorijos / prieigos bei ideologijos pabrézia skir-
tingus ir kai kuriais atvejais prieStaringus socialinio teisingumo aspektus
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(Zalimiené et al. 2011, 22-23; Duobliené¢ 2010). Tad mokslininkai atkrei-
pia demesj, kad socialinio teisingumo teorinés prieigos yra skirtingos, o tei-
singumo savoka — daugiamaté.

Nancy Fraser (1996 ir 2007) - viena zinomiausiy socialinio teisingu-
mo teoretikiy, pasialiusi tai, kas vadinama ,,integruota teisingumo teorija“
(angl. integrated theory of justice) (Lovell 2007, 1). Fraser teisingumg sicja su
dalyvavimo lygybe (angl. participatory parity) (Fraser 2007, 20). Fraser teigi-
mu, daznai kalbant apie socialinj teisinguma pasirenkamas vienas i§ dviejy
teisingumo aspekty: ckonominis / perskirstomasis (angl. distribution), kal-
bantis apie teisingg iStekliy paskirstyma, ir/arba pripazinimo / atpazinimo
(angl. recognition) aspektas, susijes su kultiiry ir gyvensenos lygiavertiskumo
pripazinimu (Fraser 1996, 3—4). Kaip teigia Fraser, ckonominis / perskirs-
tymo teisingumas siejamas su socialinémis klasemis ir jy galimybémis, o
atpazinimo démuo - su identiteto klausimais (Fraser 1996, 6). Fraser nuo-
mone, ,nei perskirstymas, nei atpazinimas kickvienas atskirai néra pajegus
kovoti su neteisybe Siandien, tad abi $ios dimensijos turi bati jgyvendinamos
kartu“ (Fraser 1996, 5). Fraser siiilo ,dvivalente teisingumo samprata” (angl.
bivalent conception of justice), kuri sujungia tiek perskirstymo, tick atpaZini-
mo dimensijas (Fraser 1996, 30). Fraser ir kity mokslininky perspektyvos
s¢kmingai taikomos $vietimo srityje ir teigiama, kad $vietimas yra ta sritis,
kurioje atsiskleidzia ekonominio teisingumo ir kultarinio atpazinimo arba
identiteto klausimai, nes pasitelkiant $vietimg kuriamas ir reprodukuojamas
tiek kulttrinis identitetas, tiek socialinis ir ekonominis individo statusas
(Vincent 2003a, 2). Fraser (1996, 2007) dvinaré teisingumo samprata / te-
orija, taikoma mokykly tinklo optimizavimo analizei, leis klausti — kokiais
principais remiantis perskirstomi i$tekliai pertvarkant mokykly tinkla? Ar
skirtingumy (tautiniy, kulttriniy) atpazinima rodo ekonominio perskirs-
tymo procesas? Kaip $iame tinklo optimizavimo procese — tick Zvelgiant
politikos planuotoju, tick dalyviy akimis, saveikauja ekonominé ir kultariné
teisingumo dimensijos?

Kalbédami apie $vietimo politika paskutiniais de$imtmediais, skir-
tingy $aliy mokslininkai jzvelgia $vietimo konceptualizavimo pokytj ir
teigia, kad globalts procesai ir dominuojanti neoliberali ideologija vei-
kia $vietimo procesus skirtingose visuomenése (Wrigley 2008; Walken-
horst 2008; Duoblien¢ 2010; Clarke 2012; Barta$evi¢ius 2015a ir 2015b;
Vaitekaitis 2016). Mokslininkai kritikuoja pozitrj, kai $vietimas matomas
tiesiog kaip dar viena vadybiné sritis, pamir§tant esminius jo uzdavinius
(Walkenhorst 2008; Wrigley 2008; Clarke 2012; Lietuvoje zr., pvz., Tar-
gamadzé 2014; Bartasevicius 2015a ir 2015b; Vaitekaitis 2016). Anastasia
Liaasidou ir Loizos Symeou (2016) cituoja gausius tarptautinius mokslinius
tyrimus ir teigia, kad $iandien $vietimo sistemoje dominuoja neoliberalios
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efektyvumo, konkurencingumo, pelningumo idéjos, kurios pakeité idéjas
apie Zmogaus teises ir socialinj teisinguma (Liaasidou, Symeou 2016, 5). Terry
Wrigley, analizuodama DidZiosios Britanijos atvejj, teigia, kad XX a. pasku-
tiniame de$imtmetyje $vietimo sistemoje jvyko transformacija ir jsivyravo
»mokyklos pagerinimo* (angl. school improvement) ideologinis konstruktas
(Wrigley 2008, 129). Wriglet teigimu, ,,mokyklos pagerinimo dominuojanti
versija (...) pamirsta pedagogines ir sociologines idéjas ir teigia pasitelkianti
universaliai $vietimo vadybai tinkamg pozitarj* (Wriglet 2008, 130). Wri-
gley teigimu, $ie poky¢iai turi tokias pasekmes, kaip pozitris, jog $vietimo
pasickimus perteikia i$imtinai testai ir egzaminy rezultatai, $vietimas visy
pirma siejamas tik su gera vadyba, ta¢iau nuvertinamas bendruomenés vai-
dmuo (Wrigley 2008, 135). Lictuvos mokslininkai dokumentuoja panasius
Lietuvos $vietimo procesus, kuriuos sieja su globaliais procesais, palietusiais
skirtingas visuomenes (Targamadzé 2014; BartaSevitius 2015a ir 2015b;
Vaitekaitis 2016). Sie ir daugelis kity tyrimy leidZia kelti klausimg — ar so-
cialinio teisingumo samprata vis dar aktuali formuojant $vietimo politika
Lietuvoje ir kaip $i politika patiriama jos dalyviy?

Finansy ir kokybes sgveika: mokykly tinklo
optimizavimo pagrindimas

Siame poskyryje analizuosime, ar ir koks socialinio teisingumo modelis
atsiskleidZia dokumentuose, reglamentuojanéiuose Lietuvos mokykly tin-
klo pertvarka. Teigsime, kad kity 3aliy ir Lietuvoje mokslininky (Wri-
gley 2008; Clarke 2012; Targamadze 2014; Liaasidou, Symeou 2016;
BartaSevi¢ius 2015a ir 2015b) jvardytas kismas $vietimo politikoje vady-
binémis idéjomis grjsto $vietimo link atsispindi ir $iame straipsnyje, ana-
lizuotame Lietuvos Respublikos $vietimo politikos dokumente. Tai dar
karta patvirtina teiginj, kad paskutinio laikotarpio $vietimo procesai Lie-
tuvoje siecjami su vadyba ir organizaciniais aspektais (Vaicekauskiene 2013;
Targamadzé 2014; Barta$evicius 2015a ir 2015b; Vaitekaitis 2016), taciau
diskutuosime, ar $is politikos kismas sietinas su socialinio teisingumo idé-
jomis Svietimo sistemoje.

Svietimo politika Lietuvoje jtvirtinama $vietimo jstatymais, Valstybi-
nés $vietimo strategijos 2003—-2012 mety nuostatais, Valstybine $vietimo
2013-2022 mety strategija ir kitais dokumentais. Tautiniy mazumy gru-
péms jstatymai garantuoja mokymasi gimtaja kalba, todél Lietuvoje funk-
cionuoja mokyklos rusy, baltarusiy, lenky mokomosiomis kalbomis, kurias
lanko vaikai i§ kalbiskai ir etniskai skirtingy $eimy (Vaicekauskiené 2011).
Vienas i§ pagrindiniy etapo nuo 2004 m. bruozy — mokykly reorganizavimo
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ir mokykly tinklo optimizavimo politika, kuri vykdoma remiantis LR Vy-
riausybés nutarimais ir metodinémis priemonémis, joje svarby vaidmenj
atlicka savivaldybés (placiau Zr. LR $vietimo ir mokslo ministerija 2015, 6;
Vaicekauskiené 2013). Mokykly tinklo pertvarka apima mokykly strukeiri-
ne kaita, t. y. vidurinés mokyklos, kurios teiké ugdyma nuo pradiniy iki pa-
skutiniy klasiy, reorganizuojamos j pagrindines (pirma—desimta klas¢), pro-
gimnazijas (pirma—atunta klas¢) arba gimnazijas (devinta—dvylikta klas¢)
(LR SMM 2015, 6-8). Kartu keiciasi mokykly skai¢ius, atsizvelgiant j moki-
niy skaiiy, t. y. nepakankama skaic¢iy mokiniy turin¢ios mokyklos reorgani-
zuojamos — uzdaromos, kei¢iamas jy profilis ar sujungiamos (LR SMM 2015,
6-8). Sie demografiniai ir mokykly tinklo pertvarkos poky¢iai palieté ir mo-
kyklas tautiniy mazumy kalbomis, nes 2001-2011 m. 49,2 proc. sumazéjo
mokykly rusy mokomaja kalba, 33 proc. sumazéjo mokykly lenky mokomaja
kalba (Petrusauskaité, Pilinkaité Sotirovi¢ 2012, 23-24).

Viena pagrindiniy $io mokykly tinklo optimizavimo ir reorganizavimo
metodologiniy priemoniy yra LR SMM parengtas leidinys ,,Mokykly tinklo
pertvarkos metodinés rekomendacijos (LR SMM 2004), kurj detaliau ir ana-
lizuosime $iame tekste. Mokykly tinklas optimizuojamas ir reorganizuojamas
remiantis ir LR Vyriausybés nutarimais (LR Vyriausybé 2004, 2011, kt.) bei
kitais dokumentais, ta¢iau batent metodinése rekomendacijose yra detaliau-
siai aptarti praktiniai ir idé¢jiniai $io proceso aspektai, todél $is dokumentas
pasirinktas analizei. Politikos dokumenty analizé kelia tam tikry metodolo-
giniy i$$ukiy, kaip Siuos biurokratinius formalia kalba parasytus tekstus in-
terpretuoti. Chis Shore ir Susan Wright (1997, 3) jvadiniame tekste j knyga,
skirta politikos priemoniy antropologijai (angl. anthropology of policy), teigia:

»Mes klausiame: kaip politikos priemonés (angl. policies) tampa valdymo
(angl. governance) instrumentais ir kodél kai kuriais atvejais jiems ne-
pasiseka? Kokios yra mobilizuojancios metaforos ir lingvistiniai jrankiai,
kurie apsupa politikos priemones (angl. policy) simbolika, suteikiancia
Jjiems politinés legitimacijos? (...) kaip normatyviniai reikalavimai nau-
dojami tam tikru bidu jvardijant problemq ir pasialant jos sprendimag,
tarsi tai bity tik vienintelé galimybé / iseitis, kartu nutylint kitus biadus
galvoti ar kalbéti?“ (Shore, Wright 1997, 3).

Papras¢iau sakant, pasitelkdami kalba, retorika, metaforas, simbolius
politiniy dokumenty autoriai konstruoja tam tikra Siandienos situacijos
matyma ir jos sprendimus, kurie nebutinai yra vieninteliai ar teisingiausi
(pgl. Shore, Wright 1997; zr. taip pat BartaSevi¢ius 2015a). Chris Shore
ir Susan Wright teigimu, tiriant iuolaikines visuomenes, politikos doku-
mentai gali baiti matomi kaip tam tikri ,kulttriniai tekstai* (angl. cultural
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texts), kurie taip pat formuoja tam tikrus galios santykius tarp socialiniy
grupiy (Shore, Wright 1997, 11-12). Kaip teigia Raymondas Apthorpe’as,
»politikos kalba (...) pati yra politikos galios forma ir $altinis. Politiné
kalba sickia labiau jtikinti nei apibudinti; Zanras ir stilius yra integralas
politikos paradigmy elementai (...)“ (Apthorpe 1997, 42). Mokslininkai
sitilo $iuos dokumentus skaityti interpretuojant jy kalba kaip tam tikra
zanra (angl. genre), turintj savo tikslus (Apthorpe 1997, 35; Bartasevi-
¢ius 2015a), ir j Sias metodologines mokykly tinklo pertvarkos priemones
zvelgsime batent Sitaip. Analizuodami ,Mokykly tinklo pertvarkos me-
todines rekomendacijas®, $iame dokumente ieskosime vyraujandiy temy ir
ju tarpusavio sasajy (pgl. Apthorpe 1997), sickdami atskleisti, koks jame
formuojamas socialinio teisingumo modelis.

LR SMM parengtas leidinys , Mokykly tinklo pertvarkos metodinés re-
komendacijos® yra praktiné knyga, padedanti savivaldybéms planuoti ir jgy-
vendinti mokykly tinklo pertvarks. Siose metodinése rekomendacijose mo-
kyklos tinklo pertvarka yra sicjama su mokinio gerove (LR SMM 2004, 3)
ir teigiama, kad ,,mokykly tinklo savivaldybéje optimizavimo paskirtis — su-
kurti tokia mokykly sistema, kuri leisty kiekvienam mokiniui jgyvendinti
savo teises j kokybiskas mokymosi salygas, pedagoging, psichologine, speci-
aliaja pedagoging pagalba, issilavinimo jgijima pagal valstybés nustatytus
standartus (LR SMM 2004, 10). Tad mokykly tinklo reorganizavimas ma-
tomas kaip jgalinantis mokinj jgyti kokybiska isilavinima, t. y. uztikrinan-
tis lygias galimybes skirtingoms socialinéms grupéms. Mokykly pertvarkos
planas rengiamas kickvienoje savivaldybéje atsizvelgiant j parengtas reko-
mendacijas. Rengiant mokykly tinklo pertvarkos plana, svarbas sie duome-
nys: demografiniai, ckonominiai, socialiniai, kultariniai, ugdymo poreikiy
jvertinimas, mokiniy skai¢iaus kaita, ugdymo kokyb¢ (mokiniy pasickimai),
tam tikri rodikliai (mokykly pastaty, mokykly darbuotojy, mokiniy veZio-
jimo, kt.) (LR SMM 2004, 29-38). Siy rekomendacijy pratarméje mini-
mos Valstybinés $vietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatos teigiant,
kad $iose nuostatose jtvirtintas siekis ,valstybés ir visuomenés pastangomis
sukurti efektyvumo, pricinamumo ir kokybés reikalavimus atitinkantj mo-
kykly tinklg“ (LR SMM 2004, 7). Nuosekliau gilinantis j rekomendacijy
teksta, atsiskleidzia trys pagrindinés temos, susijusios su minétais efekty-
vumo, prieinamumo ir kokybés terminais, kurias detaliau aptarsime toliau.

Mokykly tinklo pertvarkos rekomendacijose (LR SMM 2004) efektyvu-
mas ir racionalumas siejami iSimtinai su ekonominiais, pamatuojamais, suskai-
¢iuojamais dalykais. Mokykly tinklo efektyvumas apibréZiamas techniniais
terminais, nes teigiama, kad ,mokykly tinklo buklés efektyvumas yra susi-
jes su mokykly dydziais, mokykly patalpy uzpildymu, tus¢iomis mokymosi
vietomis, klasiy komplekty dydziais (LR SMM 2004, 37). Kalbant apie
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efektyvuma, racionaluma dokumento rengéjai operuoja tokiais skaiciais, kaip
mokyklos mokiniy skai¢ius ir jo numanoma kaita, mokykly patalpy uzimtu-
mas, mokytojy darbo kriviai (LR SMM 2004, 33-38). Lésy panaudojimo
efektyvumas siejamas su numanoma veiksminga ir teisinga lé¢3y panaudojimo
sistema: ,,Vidutiné vieno mokinio mokymo kaina per metus atskleidZia mo-
kymo kastus, skiriamy lé$y panaudojimo efektyvumg* (LR SMM 2004, 38).
Efektyvumas ir racionalumas grindZiami ekonominiais kasty ir naudos argu-
mentais ir racionaliu mokes¢iy mokétojy pinigy naudojimu: , Tick savivaldy-
beés, tiek ir valstybes lygmeniu nepageidautina mokes¢iy mokeétojy pinigus leisti
tus¢ioms mokymosi vietoms mokyklose finansuoti. Tu$¢ios mokymosi vietos
rodo, kad biudZetiniai pinigai yra naudojami netinkamai (LR SMM 2004,
18). Tad efektyvumas matomas kaip pamatuojamas mokyklos plotu, mokiniy
skai¢iumi, mokytojy kraviais ir skiriamomis léSomis.

Kita vyraujanti tema Siose rekomendacinése priemonése buty Jygios
galimybés, prieinamumo didinimas. Pirmoji ir antroji i$skirtos temos do-
kumente susicjamos, nes racionalus ir efektyvus lesy paskirstymas kartu
a priori siejamas su $vietimo priecinamumo didinimu, lygiomis galimybemis,
teisingumu teigiant, jog sutaupytos lésos bus skirtos socialinei, psichologi-
nei pagalbai plésti, mokiniy iskritimui i§ ugdymo proceso mazinti, specia-
liyjy poreikiy turintiems mokiniams jtraukti j mokyklas (LR SMM 2004,
17-19). Mazai mokiniy turin¢iy mokykly finansavimas sicjamas ne tik su
neefektyviu lésy naudojimu, bet ir su tam tikru neteisingumu daug moki-
niy turin¢iy mokykly atzvilgiu, nes moksleivio krepselio léSos perskirsto-
mos taip, kad maza mokykla galéty iSgyventi, ta¢iau kartu nuskriaudZiama
didesné mokykla ir jos ugdytiniai (LR SMM 2004, 18). Svietimo paslaugy
pricinamumas ir kokybe siejami su kitokiu finansy perskirstymu, taciau
nesicjami su tokiais kriterijais, kaip galimi ugdymo mazesnése mokyklose
privalumai ar bendruomeniskumo ugdymas.

Tre¢ioji dokumente vyraujanti tema — $vietimo paslaugy kokybes
gerinimas. Pirmiausia pats mokykly struktaros pertvarkymas matomas kaip
vedantis j geresne ugdymo kokybe, kai mokytojai dirba su specifinio amziaus
tarpsnio vaikais (LR SMM 2004, 12). Efektyvus lé$y naudojimas matomas
kaip leidZiantis lésas nukreipti tobulinant mokytojy kvalifikacija ir gerinant
mokymo kokybe (LR SMM 2004, 16). Kaip formuluojama aptariamame
dokumente, ,racionalus mokykly tinklas padeda efektyviau isleisti pini-
gus — pagerinti mokymosi baze, tobulinti mokytojy kvalifikacija, padidinti
pedagogines, psichologinés, specialiosios pedagogineés, socialinés pagalbos
teikimo mastus, sukurti palankesnes salygas ugdymo kokybei gerinti, sudaro
prielaidas sumazinti iskritusiyjy i§ mokyklos skai¢iy“ (LR SMM 2004, 19).
Tad lésy kiekis yra tiesiogiai sicjamas su ugdymo kokybes gerinimu, ekono-
minis veiksnys matomas kaip svarbiausias gerinant ugdymo kokybe.
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Miestuose, kur buvo atliktas tyrimas, savivaldybés $vietimo skyriy
darbuotojai interviu metu kalbéjo apie mokykly tinklo optimizavimo ba-
tinybe ir principus. Interviu metu buvo pabréziama $io proceso butinybe,
buvo teigiama, kad dél mazéjancio mokiniy skaic¢iaus mokykly islaikymas
kele akivaizdziy ekonominiy i$$ukiy. Argumentai uz mokykly reforma-re-
organizacija, i§sakyti interviu metu, atkartoja metodologiniy mokykly tin-
klo pertvarkymo rekomendacijy retorika. Mokykly tinklo pertvarka buvo
sicjama su mokiniy skai¢iaus mazéjimu ir pastaty iSlaikymo kastais. Kita
vertus, ,normalus® mokiniy skai¢ius mokykloje informanty buvo siejamas
su ugdymo kokybe — teigiama, jog mokytojai, sickdami pritraukti mokinius
j mokykla, sickia tobuléti, iesko naujoviy.

Matthew Clarke’o teigimu, daugeliui vyriausybiy badingas teigimas,
kad jie sickia $vietime kokybeés (angl. quality) ir lygybés (angl. equity), tatiau
tai néra savaime suprantamos savokos, jy turinys kelia papildomy klausimy
(Clarke 2014, 584-585). Clarke’o teigimu, $vietimo politika sickia i$spres-
ti ckonominio konkurencingumo ir produktyvumo globaliame kontekste
klausimus, o kartu palaikyti demokratinius lygiy galimybiy, jtraukties prin-
cipus (Clarke 2014, 586). Mokslininky nuomone, $is konkurencingumo ir
jtraukties suderinamumas yra problemiskas (angl. strange) (Dean 2009, 22 i§
Clarke 2014, 586). Manytume, kad panasi skirtingy idéjy saveika atsispindi
ir aptariamose mokykly tinklo reorganizacijos rekomendacijose. Nors apta-
riamame dokumente yra sickis sujungti efektyvy léSy naudojima, mokymo
kokybeés augima, $vietimo prieinamumg, mokykly pastaty buklés geréjima,
ta¢iau vadybiné kalba pirmauja ir finansy padidéjimas savaime sicjamas su
kokybés iSaugimu. Tas padias tendencijas, kai neoliberaliy idéjy fone sociali-
nio teisingumo idé¢jos nustumiamos j antrajj plana, jvardijo ir Bartasevi¢ius,
analizuodamas svarbiausius Lictuvos valstybés raidos ir $vietimo politikos
dokumentus (Bartasevi¢ius 2015a).

Zvelgiant i§ Fraser socialinio teisingumo teorijos (Fraser 1996, 2007)
perspektyvos, analizuotame dokumente derinamos ekonominio perskirs-
tymo ir skirtingumo / jvairoves atpazinimo dimensijos. Nors ekonominio
perskirstymo temos (tarp daugiau ir maziau mokiniy turin¢iy mokykly, nu-
kreipiant lésas tam tikroms tikslinéms grupéms ir kt.) pasitelkiamos kaip
pirminés, tadiau pripazjstama, kad optimizuojant mokykly tinkla batina
atkreipti démesj j socialing, etning gyventojy kompozicija, o sutaupytos lé-
$os matomos kaip padésiancios $vietimg padaryti kokybiskesnj ir pricinama
skirtingoms socialinéms grupéms (LR SMM 2004). Kita vertus, manytume,
kad $is dokumentas vertintinas kaip finansinio i$gyvenimo planas, kuriame
i$ tiesy pagrindinis akcentas yra ekonominis racionalumas, ta¢iau nekalba-
ma apie tai, kas i§ tiesy yra ugdymo kokyb¢, kokie pagrindiniai jos principai,




KULTURA IR VISUOMENE. Socialiniy tyrimy Zurnalas 2018 9 (2)

ir del tokio pobudzio diskusijy trakumo démesj atkreipia Lietuvos $vietimo
srities ekspertai (Targamadzé 2014; Vaitekaitis 2016).

~Mokinio krepselio politika™: skirtingi vertinimai

Siame poskyryje analizuojama lauko tyrimo medZiaga, siekiant atskleisti
skirtingus mokykly tinklo pertvarkos vertinimus mokykly bendruomenése.
LR SMM uzsakymu mokykly tinklo pertvarkos proceso pradzioje sociolo-
gy grupé (Merkys et al. 2005) atliko tyrima, kuriuo vertinamas mokyklos
tinklo pertvarkos socialinis poveikis bandomajame etape dalyvavusiose sa-
vivaldybése. Mokslininkai ataskaitoje tinklo pertvarka vertina pozityviai ir
atskleidzia tyrime dalyvavusiy eksperty ir mokykly bendruomeniy nariy
poziuriy jvairove ir daznai gana prie§taringus to paties rei$kinio vertinimus
(Merkys et al. 2005; Jonugaité, Misiovi¢, Merkys 2006). Daugelis $iame
ankstesniame mokslininky tyrime (Merkys et al. 2005; Jonusaité, Misiovic,
Merkys 2006) i$sakyty mokykly bendruomeniy nariy teiginiy bei vertini-
my uzfiksuoti ir daugiau kaip po de$imties mety $io straipsnio autorés at-
likey interviu metu. Kita vertus, mokykly bendruomenése uzfiksuotas nei-
giamas nuostatas dél mokykly pertvarkos minétos ataskaitos autoriai sieja
su subjektyviomis pozicijomis ir interesais (Merkys et al. 2005, 40-41). Vis
délto, $io straipsnio autorés nuomone, néra pakankamas argumentas aiskin-
ti neigiamus poziarius dél mokykly pertvarkos pasitelkiant tik asmeninius
interesus ar subjektyvumg.

Teigsime, kad mokykly tinklo pertvarka kritikuojantys ir $io proceso
paliesti dalyviai, interpretuodami $iuos procesus, konstruoja tam tikra tei-
singumo sampratg. Kaip pabrézia mokslininkai, tam tikry $iandieniy pro-
cesy kritika nebutinai yra iracionali ir subjektyvi, ji atskleidzia tam tikra
pilietikumo modelj (Klumbyté 2008) ar tam tikra socialinio teisingumo
sampratg (Morris 2014). Bus aptartos interviu su mokykly skirtingomis
ugdymo kalbomis (lictuviy ir rusy) administracijos nariy ir mokytojy pers-
pektyvos, taip pat mokyklos bendruomenés nariy pozitriai j juos palietusj
mokyklos reorganizacijos procesa. Teigsime, kad mokyklos reorganizacija
kritikuojantys informantai pabrézia bendruomeniskuma kaip vertybe, kuri
jiems yra svarbesné nei ekonominis racionalumas.

Mokykly administracijos nariy ir mokytojy poziuriai: ekonominis
efektyvumas vs tradicijy testinumas

Interviu su mokykly skirtingomis mokymo kalbomis administracijos
nariais ir mokytojais atskleidzia, kad dauguma jy tinklo pertvarkos ir
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reorganizacijos procesa apibudino kaip ,skausminga, tatiau bating® Inter-
viu metu informantai minédavo, kad ,abiejose gatvés pusése stovéjo po pus-
tuste mokykla®, todél pertvarka buvo batina. Per ilgas delsimas reorganizuo-
ti mokykla ir neryZtingumas apibadinami kaip padar¢ neigiama poveikj,
nes mokykla prarado savo pozicijas ar ,nesukare tinkamu metu jvaizdzio®,
t. y. potencialiy klienty akyse mokykla nejgavo aiskaus profilio, o tai ma-
zino jos konkurencines galimybes. Konkurencija tarp mokykly suvokiama
kaip geb¢jimas pritraukti pakankamai mokiniy ir kartu uztikrinti tinkama
finansavima ir kravj mokytojams.

Interviu su mokykly administracijos nariais budingi specifiniai posa-
kiai, tokie kaip ,pradiné mokykla maitina pagrindin¢®, ,,progimnazija maiti-
na gimnazija*, kurie atskleidzia mokykly administracijos darbuotojy, vado-
vy strateginj mastyma numanant, kaip keisis specifinio rajono demografiné
situacija, mokyklinio amziaus vaiky skaic¢ius ir kaip tai gali paveikti moky-
klos situacija. Visa ugdymo grandiné — priesmokyklinis ugdymas, pradinis
ugdymas, progimnazija ir gimnazija — matoma kaip tarpusavyje susijusi ir
bitina uZtikrinant mokykly i$likimg. Ziarint j tokio pobadzio kalbéjimg
kaip j tam tikra Zanra (Ries 1997), kuriam budingi saviti elementai, i$skir-
tini tokie elementai, kaip konkurencija ir mokyklos islikimas. Interviu metu
vadybiniais argumentais buvo grindZiamas pozitris, kad reikia efektyviai ir
strategiSkai prisitaikyti prie esamos situacijos, siekiant i§saugoti mokykla ir
darbo vietas. Sykiu pabréZiamas tam tikras netikrumas, neapibréztumas ir
siekis iSlikti nuolatinés demografinés ir jstatyminés kaitos situacijoje.

Kritiskai mokykly pertvarka verting informantai ekonoming nauds ir
ckonominius argumentus maté kaip nepagrindinius ir nepagrindzianéius
mokyklos reorganizavimo. Mokyklos tradicijy tasos ir bendruomeniskumo
svarbg pabrézé kai kurie mokykly mazumy kalba bendruomeniy nariai. Pa-
vyzdziui, mokyklos rusy mokomaja kalba bendruomeniy nariai teigia, kad
viduriniy mokykly pertvarka j progimnazijas ir gimnazijas neuztikrina ko-
kybisko ir nuoseklaus ugdymo:

Mes sakytumeém, kad jis [mokykly tinklo optimizavimas] buvo labai
skausmingas todél, kad mes iskart matéme, kad nebus uztikrintas (...)
pereinamumas. Vat, pavyzdZiui, mes kada gaudavome vaikg § pirmg
klasg, mes Zinodavome, kokj rezultatg mes turime pasickti dvyliktai kla-
sei. (...) Isprusgs, issimokslings, kultiringas Lietuvos pilietis augty ir pan.
Dabar Ziirékite, mes gauname... pavyzdziui, kaip mes gauname (...) j
devintg klasg, tg (...) vaikg. Ziirékit, kiek jau yra dalyky, kurie yra... jie
jskiepyti jam ir juos jau neperskiepysi (Klaipéda, mokykla rusy mokoma-
Jja kalba, mokytojas).
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Vat, pavyzdzini, gimnazija, po astuoniy klasiy ateina mokiniai is jvai-
riy mokykly... is pagrindiniy mokykly. Dabar bus progimnazijy, vat.
Kiekvienoje progimnazijoje buvo savo ugdymo sistema, buvo savo tradici-
Jjos. Viskas yra nutraukta. Jie ateina ir éia prasideda is naujo, ir mokytojai
turi priprasti prie Sity vaiky ir sugalvoti kazkg bendra, kadangi skirtu-
mas yra tarp ty vaiky, kurie atéjo is jvairiy progimnazijy... ir vaikai turi
taip pat vél sugrizti prie... arba atvasti naujy kazkokiy tradicijy, ir as
visada kalbédamas $ita tema ir Svietimo ir mokslo ministerijoj sakiau,
kad tautiniy mazumy mokyklos pats geriausias modelis yra viduriné mo-
kykla, mokykla, kuri duoda uzbaigtq vidurinj issilavinimg (Klaipeda,
mokykla rusy mokomaja kalba, administracijos narys).

Ugdymo proceso reorganizacija, kai mokinys kei¢ia mokyklas, pereidamas
i§ vieno etapo j kita, matoma kaip neuztikrinanti ugdymo te¢stinumo ir
nuoscklumo. Panasia pozicija iSsakantys informantai kartu kritikavo pa-
¢ia finansiniais ir vadybiniais argumentais pagrjsta pertvarkos sistema, kai
mokykla, neturinti pakankamai mokiniy, reorganizuojama ja sujungiant su
kita mokykla ar uzdarant. Informantas teigé:

Nu, gerai. Jeigu mokykloje yra 300—400 mokiniy... argi jie ne vaikai,
argi jiems nereikia irgi sudaryti sqlygy normaliai mokytis, normaliai
gyventi. Kodél mes turim vat, atsizvelgiant j Situs skailius nu, lanzyti,
Jeigu grubiai pasakyti, visq ugdymo sistemq. Vat. Galima pagalvoti apie
tai, kad gal but tose mokyklose, kur mazéja moksleiviy skaicius, sudaryti
papildomy kazkokiy tai salygy, naujy kabinety, naujy ugdymo kazkokiy
tai patalpy, kur galima pabandyti sukurti, pafantazuoti kazkokiy naujy
ugdymo formuy, moksleiviy veiklos, uzimtumo formy. Galbit tai papildys
ir paciy mokykly... nu, as puikiai suprantu, kad ¢ia nemazg vaidmeny
vaidina ir finansiné situacija, bindgety situacija (Klaipéda, mokykla
rusy mokomaja kalba, mokytojas).

Kritiskai mokykly tinklo optimizavimg vertinantys informantai kritikuo-
ja tick patj mokykly pertvarkos procesa, kai mokiniy skai¢iaus mazéjimas
veda j mokyklos reorganizacija neieskant alternatyvy, tick bendrai ugdymo
proceso matymga kaip sudaryty i§ skirtingy etapy (pradinés, pagrindinés
mokyklos ir gimnazijos), kai kickvienas naujas etapas sicjamas su nauja mo-
kykla ir nauja mokyklos bendruomene. Abu $ie procesai suvokiami kaip sil-
pninantys bendruomeniskumo jausena, neleidziantys mokyklai nuosekliai
formuoti mokinio(és) vertybiy.

Tai, kad Sis mokykly tinklo reorganizavimas nevyksta visiskai
sklandziai, rodo mokykly bendruomeniy protestai, kai kuriuose miestuose
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vykusios bado akcijos, taip pat ir mokyklos bendruomeniy (tévy, tarybos)
skundai ir bylos administraciniuose teismuose skirtinguose Lietuvos ra-
jonuose. Toliau straipsnyje analizuojami dviejy mokykly (lietuviy ir rusy
mokomaja kalba) pertvarkos atvejai ir analizuojama, kaip juos mato $iam
procesui nepritariantys mokykly bendruomeniy nariai.

LKaip su buldozeriu™: mokyklos rusy mokomagja kalba atvejis

Siame poskyryje aptariamas vienas i§ mokyklos rusy mokomaja kalba uzdary-
mo atvejis, analizuojami protestuojanéiy pries sprendima uzdaryti argumen-
tai, kartu sickiama atskleisti, kokie argumentai pasitelkiami kvestionuojant
vietos valdZios sprendimus ir kokj socialinio teisingumo modelj jie atskleidzia.

Pagrindiné mokykla rusy mokomaja kalba Vilniaus centrin¢je dalyje
veikia daugiau kaip penkiasdesimt mety. Kadangi mokykloje maZéja moki-
niy skai¢ius, 2017 m. vasara savivaldyb¢je priimtas sprendimas dél jos reor-
ganizavimo, t. y. sujungimo su kita mokykla, dabartinés patalpos turi bati
perduotos savivaldybei. Mokyklos bendruomené surengé ne viena protesta
prie Vilniaus miesto savivaldybés, viename protesty dalyvaujantj stebéjima
atliko ir $io straipsnio autoré. 2017 m. balandZzio ménesj daugelis susirinku-
siy yra mokyklos atstovai, buve mokiniai, nevyriausybiniy tautiniy mazumy
organizacijy nariai. Prie savivaldybeés susirinkusi keliasdesimt dalyviy grupe,
zmoneés laiko plakatus su uzrasais ,Naikinama vienintelé rusy mokykla se-
namiestyje, turinti prieSmokykling grupe®, ,Norime mokytis, o ne kovoti
dél savo teisiy“ ir k. Siy plakaty uzrasai apeliuoja j tam tikrg pazeidziamg
mokyklos tautinés mazumos kalba statusa. Turint galvoje platesnj konteks-
ta, kai mokyklos testinumas ir i§gyvenimas siejamas su priesmokyklines
grupés veikimu, $is plakatas reik$ty ir susirupinima mokyklos rusy kalba
ateitimi Vilniaus senamiestyje, tai yra pasitelkiamas etninis-kalbinis aspek-
tas sickiant sustabdyti mokyklos reorganizacija.

Viesojo protesto metu mokyklos atstovas-kalbétojas pasitelkia ir lietu-
vybés argumentus pabrézdamas, kad $i mokykla rusy mokomaja kalba turi
teis¢ mokyti ir lietuviy kalba, todél mokykla turi siekj pritraukti vaikus i§
lietuviskos kalbinés aplinkos ir taip padidinti mokiniy skaiciy:

(-..) Miisy mokykloje puikiausiai anga ir lietuviy, ir rusy vaikai, ir len-
kai, ir totoriai, ukrainieliai, kuo puikiausiai visi draugaujam. Kuo pui-
kiausiai visi auga (...) misy mokykloje néra tarp-tautiniy konflikty, nie-
kas vienas kito neemina kad yra rusas, lenkas ar kitos tautybés vaikas.
Mes pagal savo filosofijg esame lietuviy-rusy mokykla, dviem kalbom dés-
toma ir mes norime toliau dirbti kad stipréty lietuviska linija, kad miisy
vaikai tobuléty, kad ismokty lietuviy kalbg, kad jiems bity lengvian
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integruotis j Lietuvos viswomeng. Man labai gaila, kad mus vis tiek stu-
mia i rusy-lenky mokyklg Vilniaus pakrastyje. Mes ne pries lenkus, mes
ne pries rusus, bet mes paprastiausiai norime issaugoti ir apginti vaiky
teises. Jei mitsy vaikams Sino metu yra geresnés sqlygos, mes nenorime jy
isstumti i prastesnes sglygas(...)

Kartu su lietuvybés puoseléjimo tema kalbétojas pabrézia mokyklos mo-
kiniy daugiaetniskumg, daugiakultariskumg ir gebéjimg uztikrinti taiky
etninés jvairovés sambuvj. Tad kaip vienas i§ argumenty i§ bendruomenes
pusés pasitelkiamas etniSkumas — tiek pabréZiant mokyklos kaip tautinés
mazumos mokyklos statusa, tiek siekj puoseléti lietuvybe ir tautiniy ma-
zumy vaikams padéti integruotis, tiek uztikrinant taiky daugiakultares ir
daugiaetnés mokyklos bendruomenés sambivj. Sioje protesto metu i$saky-
toje kalboje pabréziamas bendruomeniskumas, siekis uztikrinti mokyklos
vaikams galimybe mokytis konkrec¢ioje mokykloje ir kartu kvestionuojamas
ekonominis mokyklos reorganizacijos pagristumas:

Ir jiis manote, kad jis jskiepysite tautiskumaq, patriotizmag Siems vaikams?
kad jie labian mylés lietuvius ir valdzig, po Sitokios traumos, kurig dabar
Jjiems darote? Tai as labai prasau jisy atsikvoséti ir jei du Simtai misy
vaiky nenori iseiti is savo mokyklos, tai bikite malonis, raskite vietos
visiems vaikams po tos pacios mokyklos stogu. Jei manote, kad yra virs-
plotis, tai bitkite malonis, pasiimkite tq virsplot ir isnandokite ji savy
klasiy formavimui. Misy vaiky nelieskite, palikite juos ten, kur jie yra.
Jie priprato prie Sitos mokyklos, jie priprato prie savo mokytojy ir jie nori
likti ten, kur jie yra. Nedraskykite, netraumuokite vaiky. O jis vis tick
savo darote, vis tiek buldozeriu braunatés ir darote savo.

Kalboje akcentuojami nelygiaverciai galios santykiai tarp vietos valdzios
ir mokyklos bendruomenés: vieSos kalbos pabaigoje mokyklos atstovas
pabrézia, jog néra dialogo tarp valdzios ir mokyklos bendruomenés. Tarp
protesto dalyviy sklando samokslo teorijos, kad kazkam versle ar valdzioje
reikalingos mokyklos patalpos arba zemes plotas, kurios atskleidzia ir tam
tikra konstruojama santykj tarp verslo, valdzios ir pilie¢iy. Pasisako mies-
to tarybos naré, buve mokyklos mokiniai, kity tautiniy mazumy organi-
zacijy nariai, mokyklos bendruomenés nariai. Piketui pasibaigus renkami
parasai prie§ mokyklos uzdaryma. Perzengiamos ir nacionalinés ribos, nes
kaip paskutiné instancija, nepasiekus susitarimo, piketo metu nuskambéjo
Strasburas.

Tad Siame vieSame proteste pasitelkiama tiek rusiskumo kaip mazumos,
tick lietuviskumo kaip numanomos vie$ai priimtinos tapatybés argumentai.
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ValdzZios ir bendruomenés santykis konstruojamas kaip nelygiavertis, kaip
procesas, kai j bendruomenés pozitrius ir sialymus nejsiklausoma. Argu-
mentai, kad mokykla reikia reorganizuoti ja uzdarant ir sujungiant su kita
mokykla, kvestionuojami, keliami klausimai, ar $ios mokyklos patalpy ir Ze-
més neprireiké verslui, ar jtakingiems interesantams, ir kad tai galéty bati
tikroji $io proceso priezastis. Manytume, jog tai atskleidZia bendruomenes
nariy savijauta platesnéje visuomenéje, nes tuo badu apibréziami galios
kontarai, sprendimy priémimo mechanizmai, o bendruomenés galios ko-
voti siejamos su tautinés mazumos statusu, daugiakultariskumu, mazumos
integracijos procesu, lietuviskumo skiepijimu. Zvelgiant i $iuos argumentus
i§ Fraser (1996 ir 2007) socialinio teisingumo perspektyvos, vieSojo protesto
metu i$sakyti mokyklos bendruomenés atstovy argumentai sickia sujungti
tiek skirtingumo atpazinimo, tick iStekliy perskirstymo perspektyvas, ar-
gumentuodami tam tikru mokyklos tautinés mazumos kalba statuso pazei-
dZziamumu ir poreikiu skirti $iai bendruomenei i$tekliy, leidziandiy islaikyti
mokyklg net ir esant nepakankamam mokiniy skaiciui.

.Jus esate nuostolingi™ arba ,sentimentai pries racionalumg?™:
mokyklos lietuviy mokomaja kallba atvejis

Siame poskyryje analizuosime, kaip mokyklos lietuviy mokomaja kalba uz-
darymga viename i$ didZiyjy Lietuvos miesty interpretuoja prie§ Siuos proce-
sus pasisakantis ir kovojantis mokyklos bendruomenés narys. Teigsime, kad
tiek aptartu mokyklos rusy mokomaja kalba atveju, tick $iuo mokyklos lie-
tuviy mokomaja kalba atveju bendruomeniskumo vertybés akcentuojamos
kaip pirmesnés nei ekonominiai ar finansiniai kriterijai. AtsiskleidzZia, jog
galios santykiai tarp mokyklos bendruomenés ir vietos savivaldos suvokiami
kaip nelygiaveréiai.

Pagrindiné mokykla lietuviy mokomaja kalba viename i§ didZiyjy Lie-
tuvos miesty pradejo veikti XX a. 8-0jo desimtmedio pradZioje. Interviu su
mokyklos tévy atstovu metu isaiskéjo, kad mokykla jau daugiau kaip metai
gaiéta teismuose dél planuojamos jos reorganizacijos, t. y. prijungimo prie
kitos mokyklos, kas informanto jvardijama kaip ,mokyklos uzdarymas®. In-
formantas kritiskai vertina mokyklos reorganizacijos procesa kaip demons-
truojantj nelygiavercius galios santykius tarp mokyklos bendruomenes ir
savivaldybés administracijos. Sj nelygiavertiskuma atspindi tiek pradinis re-
organizacijos procesas, kai mokykla i§ gimnazijos tapo pagrindine ir neteko
galimybés formuoti paskutiniy mety gimnazijos klasiy, tiek dél $io proceso
jvykes mokiniy skai¢iaus mazéjimas, léemes savivaldos sprendimg mokykla
uzdaryti sujungiant su kita mokykla ir perkeliant ugdymo procesa i jos
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pastatus. Ta¢iau mokykla informanto apibtidinama kaip pritraukianti abso-
liu¢ia Sio miesto rajono vaiky dauguma, t. y. kaip reikalinga bendruomenei:

(-..) astuoniasdesimt du procentai mikrorajono vaiky i $ig mokykly eina.
Bet vélgi ta pertvarka, vat mes tq neteisybg ir matom, kad sumazéjo vaiky
ne todél, kad jy natiraliai (...) pertvarké ir sumazéjo, o paskui nustemba
staiga — 0, pas jumis sumazéjo. Bet jie Sitoje vietoje miisy negz'rdz' ir ne-
nori givdéti. Miisy nuomoné yra tokia, kad yra tikslas, yra siekiamybé ir
Jjie eina buldozeriniu principu. Tai kokiq mes gyventojai matom teisybg?
Valdantioji dauguma tai kas yra? Tie, kas nori reorganizuoti mokykla,
Jjie visi nubalsuoja uz, tai kaip mes galime pasiekti teisybe? (...) tévai buvo
pakraupe, jie saké, kad tokios neteisybés jie nemate, balsuoja tie, kurie yra
suinteresnoti (...) valdantioji dauguma balsuoja ir viskas, o jie balsuoja

taip kaip jie balsuoja, vienbalsiai (...)

Kaip ir anks¢iau aptartu mokyklos rusy mokomaja kalba atveju, interviu
citata atskleidZia konstruojama priespriesa ,mes — jic", valdancioji daugu-
ma — bendruomené. Panasia skirtj mokslininkai sieja su sovietmeciu egzis-
tavusia pilie¢iy saveika su komunisty partija, nomenklatira, valdzios atsto-
vais (Verdery 1996). Mokykla yra lictuviy mokomaja kalba, tad skirtingai
nuo aptarto mokyklos rusy mokomaja kalba atvejo, interviu pabreziamas
ne etninis ar kalbinis aspektai, o socialinis. Informantas pasitelkia sociali-
nio neteisingumo aspektus ir prieStarauja vadybiniam mokykly uzdarymo
modeliui, kai mokykly skaic¢ius reguliuojamas iSimtinai finansiniais skai¢ia-
vimais, grindZiamas lé$sy naudojimo efektyvumo poreikiu:

su pagrindine valdantia dauguma mes nerandame bendyos kalbos (...)
Jis esate nuostolingi, bet kaip mes galime biti nuostolingi, kaip vaikai
miestui, misy ateitis aplamai, gali biiti nuostolingi ir kaip ji yra aplino-
piama? Finansais? Tai mes patys esame mokesciy mokétojai, mes islaiko-
me valstybg, savo valdZig, tai lai tos mokyklos bina.

1a pertvarka skaudziai kerta socialiai, nes yra Seimos, kurios Zemiau nei
vidutinio lygio pragyvenimo, dar skurdesniy yra ir tada vaZiavimas, ke-
lias, jau vaZinoti, vezti ne visi turi galimybiy, paleisti vaiko pagal amziy
ne visi gali paleisti (...) iskélém klausimg deél nesaugaus kelio (....) sickia-
mybé kad tos mokyklos nebiity yra labai stipri ir jaucia visi tai, jei kazkg
pasakai apie bendruomeng, tai kq jis ¢ia, bendruomené (...).

Siame interviu mokyklos uzdarymas / reorganizacija matoma kaip socialiai
neteisinga, taciau, skirtingai nuo mokyklos rusy mokomaja kalba atvejo,
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informantas labiausiai akcentuoja socialinius aspektus, socialinés jtraukties
klausimus. Ekonominiai mokyklos uzdarymo argumentai matomi kaip ne-
pakankami, nes neatsiZvelgiama j platesnés rajono bendruomenés poreikius,
socialiai pazeidZiamy grupiy situacija. Pabréziamas mokyklos reorganiza-
cijos sprendimo pri¢émimas, neatsizvelgus j bendruomenés pozicija, spren-
dimai matomi kaip priimami ,i§ virSaus® ir grindziami léSy naudojimo
efektyvumu, mazéjan¢iu mokiniy skai¢iumi. Pirmuoju atveju — mokykloje
rusy mokomaja kalba — priesinantis uzdarymui pasitelkiami etniskumo ir
mokyklos formuojamo patriotiskumo, taip pat pilietiskumo argumentai, o
antruoju — socialinio jautrumo, socialiai pazeidZiamy grupiy jtraukties ar-
gumentai. Abiem atvejais kaip socialiai teisingas konstruojamas toks moky-
kly pertvarkos modelis, kuriame sprendimai priimami atsizvelgiant j ben-
druomenés interesus.

Baigiamoji diskusija

Tick analizuotose mokykly tinklo pertvarkos rekomendacijose
(LR SMM 2004), tiek interviu su mokykly bendruomeniy atstovais kal-
bama apie socialinj teisinguma, tadiau $ios socialinio teisingumo vizijos
turi esminiy skirtumy. Mokykly tinklo pertvarkos metodiniy priemo-
niy analizé atskleidzia, kad $iame dokumente susipina kelios pagrindinés
dimensijos — lygios galimybes, $vietimo kokybé ir ekonomiskumas, kuris
jvardijamas kaip efektyvus lésy naudojimas (LR SMM 2004). Nors $is do-
kumentas (LR SMM 2004) jtraukia kultérinius ir tautinius aspektus, ver-
tinant mokykly tinklo pertvarkos poreikj, akcentuojami $vietimo paslaugy
kokybe ir prieinamumas, ta¢iau vis délto akivaizdziai vyrauja ekonominis
aspektas, t. y. tam tikras ,efektyvus® lésy paskirstymas suvokiamas kaip
vedantis prie lygiy galimybiy ir $vietimo kokybés gerinimo. Tai dar karta
patvirtina $vietimo politikos eksperto jZvalga, kad tick bendruose Lietuvos
strateginiuose dokumentuose, tiek $vietimo politikos dokumentuose yra
gausu neoliberaliy idéjy. Nors juose vartojami ir su socialiniu teisingumu
ar lygiomis galimybémis susij¢ terminai, tadiau jie yra antraplaniai (Barta-
Sevicius 2015a, 122).

Interviu su skirtingy Lietuvos miesty mokykly lietuviy ir rusy moko-
mosiomis kalbomis administracijos nariais, mokytojais atskleidZia, kad viena
svarbiausiy mokykly bendruomenése gvildenamy temy yra mokyklos isli-
kimas $iandieninémis demografinémis, t. y. mazéjan¢io mokiniy skaiciaus,
salygomis. Daugelis informanty teige, kad mazéjant mokiniy skai¢iui moky-
kly tinklg reorganizuoti buvo batina, ta¢iau $is procesas sulauke ir nemazai
kritikos. Analizuojant, kaip konstruojama mokykly tinklo optimizavimo
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procesy kritika, atsiskleidzia tam tikras socialinio teisingumo modelis. Jame
pagrindinis akcentas yra ne ekonomiskumas ir efektyvus lésy naudojimas,
o pazeidziamy grupiy socialiné jtrauktis ir lygios galimybés. Pazeidziamu-
mas abiem analizuotais empiriniais atvejais i§ lauko tyrimo grindZiamas
skirtingai, pasitelkiant etninius arba socialinius aspektus. Kritiskai mokykly
pertvarkg ir ugdymo proceso skirstyma j kelis skirtingus etapus (pagrindi-
nj, progimnazijos, gimnazijos) vertinantys informantai pabrezia, kad kaip
$io proceso pasckmé naikinamas bendruomeniskumas ir galimybé ugdymo
jstaigai nuosekliai ugdyti mokinj(-¢). Kai finansiniai / ekonominiai svertai
yra valstybés $vietimo politikos formuotojy rankose, alternatyvy model;j sia-
lantys proceso dalyviai turi mazai galimybiy $iuos procesus pakeisti. Reikia
sutikti, kad Lietuvos $vietimo politikos atvejis néra i$skirtinis ir atliepia glo-
baliai paplitusj neoliberaly $vietimo vadybos modelj (Bartasevi¢ius 2015a ir
2015b; Vaitekaitis 2016). Kita vertus, $is modelis mokslinéje literatiiroje su-
laukia svarios kritikos kaip daznai paminantis bendruomeniskumo ir socia-
linio teisingumo principus (Clarke 2012; Wrigley 2008; Walkenhorst 2008)
ar nukrypstantis nuo tikrosios vertybémis grjstos ugdymo prasmés j vadyba
(Targamadzé 2014; BartaSevicius 2015a ir 2015b; Vaitekaitis 2016).
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Can we Speak of Neoliberal Social Justice?
Inferpretations and Experiences of Reorganization of
the School Network in Lithuania

Summary

The paper focuses on perceptions of social justice in education as constructed in selected
policy document and in interviews with members of schools with Lithuanian or Rus-
sian language of instruction in Vilnius, Kaunas and Klaipéda. The paper investigates
the perceptions of school network reorganization which started in early 2000s and was
forced by demographic situation in the country when due to diminished number of
pupils a number of schools in different regions faced the problem of survival. The first
part of paper overviews selected theories on social justice and social justice in educa-
tion (Fraser 1996 and 2007; Cribb, Gewirtz 2003; Vincent 2003a and 2003b) as well
as research conducted on similar issues in different countries (Clarke 2012 and 2014;
Wrigley 2008; Walkenhorst 2008) and Lithuania (Merkys et al 2005; Duobliené 2010;
Zalimiené et al, 2011; Petrugauskaité 2014; Barta$evi¢ius 2015a and 2015b). The second
part of a paper focuses on the analysis of selected policy document, i.e. recommenda-
tions to municipalities on the process of school network reorganization prepared by
the Ministry of Education and Science (LR SMM 2004). It argues that these recom-
mendations incorporate the themes of equal opportunities, quality of education and
economic efficiency, however, economic efficiency is the primary theme there and this
echoes researchers’ findings in different contexts (Bartasevi¢ius 2015a and 2015b; Li-
aasidou, Symeou 2016). The last part of the paper analyses the data of the qualitative
fieldwork in three major cities of Lithuania when more than 30 interviews were con-
ducted with members of schools with different language of instruction and representa-
tives of municipalities. The informants who provide critique to the process of school
network reorganization emphasize the unequal power relations between representatives
of authorities and school communities, and prioritize community sustainence to eco-
nomic efficiency. Social justice is referred to in selected policy documents and in inter-
views with oponents of these reforms, however both parties have different priorities and
different understandings of just and non-just decisions. A number of international and
Lithuanian studies report that neoliberal ideas are spreading globally and they make
a huge impact on national policies of education (Wrigley 2008; Walkenhorst 2008;
Clarke 2012; Bartagevi¢ius 2015a and 2015b; Vaitekaitis 2016). The author would ar-
gue that these alternative bottom-up critical perspectives on globally spread and locally
adopted policies must be taken into account by national and municipal authorities
when framing and strategizing policies.

Keywords: social justice, education, school network, schools with Lithuanian and

Russian language of instruction, neoliberalism.






