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Santrauka. Straipsnyje analizuojami kolektyviniy deryby teoriniai bei praktiniai
aspektai ES ir Lietuvoje, remiantis klasikine H. Clegg’o kolektyviniy deryby
prieiga. Atlikta kai kuriy ES kolektyviniy deryby charakteristiky analizé leido
i§skirti vieng svarbiausiy rodikliy, lemianéiy aprépties kolektyvinémis derybomis
lygi — Salyje dominuojant] kolektyviniy deryby lygmenj. Lietuvos situacijos
apzvalga parodé, jog menka profesiniy sajungy narysté bei dominuojantis — jmonés
— kolektyviniy deryby lygmuo nesudaro prielaidy aprépties kolektyvinémis
derybomis plétrai Lietuvoje. Profesiniy sajungy narystés didéjimas ir/ar realiy
kolektyviniy deryby aukstesniame nei jmonés lygmenyje plétra padidinty socialiniy
partneriy derybines galias, kolektyviniy deryby sauguma, sudaryty prielaidas
praplésti kolektyviniy sutar¢iy turinj bei padidinti jy kontrolés laipsnj, o kartu
uztikrinty ir didesnj socialinio dialogo vaidmenj sprendimy priémimo procese bei
nustatant uzimtumo ir darbo salygas Lietuvoje.

Raktazodziai: kolektyvinés derybos, apréptis kolektyvinémis derybomis,
kolektyviniy deryby lygmuo, socialinis dialogas, profesiniy sgjungy narysté.

Ivadas

Pagal pagrindinius socialinj dialogg charakterizuojanc¢ius rodiklius — profesiniy sajungy
naryst¢ bei darbuotojy apréptj kolektyvinémis derybomis — Lietuva uzima vieng
paskutiniyjy viety tarp ES Saliy. Kaip rodo Europos Saliy patirtis, nors socialinés
partnerystés vaidmuo, nustatant Salies darbuotojy uzimtumo ir darbo salygas, gali biti
vertinamas pasitelkiant jvairius rodiklius, vis tik svarbiausiu yra laikomas aprépties
kolektyvinémis derybomis lygis. Bitent $is rodiklis parodo masta, kuriuo socialiniai
partneriai ir ypa¢ — profesinés sgjungos, dalyvauja nustatant Salies dirbanciyjy uzimtumo ir
darbo salygas. Didesné apréptis kolektyvinémis derybomis daznai reiskia ir aukstesnj darbo
uzmokescio lygj bei tolygesnj jo pasiskirstyma.

Nors socialiniu dialogu ir kolektyviniais susitarimais gristi darbuotojy ir darbdaviy
santykiai yra pamatiné Europos valstybiy norma, vis tik pastaraisiais deSimtmeciais
vykstantys procesai — globalizacija, did¢janti darbo rinkos individualizacija bei
segmentacija, informaciniy technologijy plétra — neigiamai veikia ir kolektyvinius darbo
santykius. Pastaraisiais deSimtmeciais daugelyje ES Saliy profesiniy sgjungy narystés bei
aprépties kolektyvinémis sutartimis rodikliai mazéjo; ypa¢ S§ios tendencijos sustipréjo
2004 m. prie ES prisijungus naujosioms $alims naréms bei pasireiskus 2009 m. ekonominei
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krizei — Siuo laikotarpiu kolektyviniy deryby aprépties rodiklis sumazéjo tick senosiose,
tiek naujosiose Salyse narése.

Tikimasi, kad socialinés partnerystés bei kolektyviniy darbo santykiy plétra Lietuvoje
paskatins naujasis Darbo kodeksas, Salyje jsigaliojes nuo 2017 m. liepos 1d. Nors dél
Kodekse jtvirtinty nuostaty, esant palankioms salygoms, galima tikétis proverzio ilguoju
laikotarpiu, vis tik trumpuoju laikotarpiu tokios Kodekso nuostatos, kaip kolektyviniy
sutarciy taikymas tik jas pasiraSiusiy profesiniy sgjungy nariams, gali dar labiau sumazinti
ir taip menka aprépties kolektyvinémis derybomis rodiklj Lietuvoje.

Straipsnyje, siekiant jvertinti veiksnius, labiausiai lemianc¢ius kolektyviniy deryby plétra,
analizuojama ES bei Lietuvos patirtis, pasitelkiant klasiking H. Clegg’o (1976) kolektyviniy
deryby priciga, grindziamg SeSiomis kolektyvines derybas charakterizuojanéiomis
dimensijomis — deryby apimtimi, deryby lygmeniu, deryby gyliu, deryby saugumu, sutarciy
turiniu bei sutarc¢iy kontrolés laipsniu.

1. Teoriné prieiga

Siekiant sistemiskai pazvelgti j kolektyvines derybas, kaip priklausoma kintamajj, Siame
straipsnyje remsimés klasikine H. Clegg’o (1976) kolektyviniy deryby prieiga, grindziama
SeSiomis kolektyvines derybas charakterizuojanciomis dimensijomis, tai — deryby apimtis
(extent of bargaining), deryby lygmuo (level of bargaining), deryby gylis (depth of
bargaining), deryby saugumas (security of bargaining), sutariy turinys (scope of
agreements), sutarciy kontrolés laipsnis (degree of control of collective agreements). Reikia
paminéti, jog Sios dimensijos yra tarpusavyje susijusios ir vienoje jy vykstantys pokyciai
gali paveikti kitas.

Kolektyviniy deryby apimtis faktiSkai atitinka aprépties kolektyvinémis derybomis
rodiklj, kuris parodo, kokiai daliai darbuotojy taikomos kolektyviniy sutarciy nuostatos. Jis
gali biti matuojamas darbovietés, jmonés, Sakos ar Salies darbuotojy apréptimi
kolektyvinémis derybomis. Deryby apimties rodikliui jtakos turi $alyje taikomi kolektyviniy
sutarCiy iSplétimo (erga omnes) ir pan. mechanizmai. Vertinant deryby apimtj jprastai néra
atsizvelgiama | kolektyviniy sutaréiy turinj bei jy galiojimo trukm¢ — H. Clegg’as daro
prielaida, jog kolektyviniy sutaréiy turinys nuolat perzitirimas ir atnaujinamas.

Kolektyviniy deryby lygmuo. Kolektyvinés derybos gali vykti darbovietés, jmonés,
Sakos, regiono ar Salies lygmeniu. Skirtingo lygmens kolektyvinése derybose dalyvauja
skirtingi darbuotojy ir darbdaviy interesus atstovaujantys subjektai. Salyse, pasizymingiose
giliomis socialinio dialogo tradicijomis, vieno kolektyviniy deryby ciklo metu derybos gali
vykti keliais lygmenimis, papildanciais vienas kita; be to, tarp skirtingy lygmeny vyksta
artikuliacijos bei koordinavimo procesai. H. Clegg’as akcentuoja kolektyviniy deryby
lygmens sary$j su skirtingomis galiomis, kurias turi skirtingo lygmens derybose
dalyvaujantys subjektai.
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Kolektyviniy deryby gylis apibidina skirtingo lygmens (jmonés, $akos, nacionaliniy)
socialiniy partneriy jsitraukimg ] kolektyviniy deryby bei kolektyviniy sutarCiy
jgyvendinimo procesus. Analizuojant deryby gylj svarbu atsizvelgti j tai, jog deryby turinys
skirtinguose deryby lygmenyse gali buti skirtingas; tai itin aktualu Salims, kur veikia
kolektyviniy deryby artikuliacijos mechanizmai. H. Clegg’as pazymi, jog deryby gylis yra
glaudziai susijes su profesiniy sgjungy ir darbdaviy organizacijy struktiira ir naryste.

Kolektyviniy deryby saugumq H. Clegg’as apibrézia kaip parama, kurig darbdavys
suteikia profesinéms sgjungoms, taciau socialinio dialogo tyrimuose deryby saugumas
suprantamas placiau — kaip darbdaviy ir valstybés veiksmai, kuriais sickiama skatinti arba
riboti profesiniy sgjungy veikla. Cia paminétini profesiniy sajungy reprezentatyvumo
kriterijai, kuriy nustatymas atskirais atvejais gali veikti arba kaip profesiniy sgjungy veiklg
ribojantis, arba — kaip ja skatinantis veiksnys. Prie svarbiy, deryby saugumga lemianciy
veiksniy, tradiciskai priskiriamas ir streiky organizavimo reglamentavimas bei triSalio
socialinio dialogo institucijy tinklas.

Kolektyviniy sutarciy turinys nusako uzimtumo ir darbo salygas, dél kuriy susitariama
kolektyvinése sutartyse. Tradicis$kai profesinés sajungos siekia praplésti, o darbdaviai —
susiaurinti kolektyviniy sutarCiy turinj, todél sutaréiy turinys nuolat kinta ir priklauso nuo
sutarties Saliy galios. Sutar¢iy turinys dazniausiai skiriasi ir priklausomai nuo lygmens,
kuriame sudaroma kolektyviné sutartis (jmonés, Sakos, nacionaling).

Kolektyviniy sutarciy kontrolés laipsnis apibudina masta, kuriuo kolektyvinés sutartys
reglamentuoja faktines darbuotojy darbo salygas. Taigi, sutaréiy kontrolés laipsnis susij¢s
tiek su kolektyviniy sutarciy turiniu, tiek su faktiniu jy jgyvendinimu (taigi — ir su deryby
gylio rodikliu). Kolektyviniy sutar¢iy kontrolés laipsnis tuo didesnis, kuo detaliau
kolektyvinése sutartyse reglamentuojamos darbuotojy uzimtumo ir darbo salygos bei kuo
grieztesni kolektyviniy sutar¢iy jgyvendinimo mechanizmai taikomi Salyje.

Atsizvelgiant ] ribotg straipsnio apimtj Zemiau atlickama detalesné kolektyviniy deryby
apimties rodiklio analizé ES bei Lietuvoje, aptariamos jo sgsajos su likusiomis penkiomis
H. Clegg’o kolektyviniy deryby dimensijomis.

2. Apréptis kolektyvinémis derybomis ES Salyse

Nors socialiniu dialogu ir kolektyviniais susitarimais gristi darbuotojy ir darbdaviy
santykiai yra pamatiné Europos valstybiy norma, vis tik pastaraisiais deSimtmeciais
Europoje vykstantis judéjimas liberalizacijos link neigiamai paveiké ir kolektyvinius darbo
santykius. Ypac Sios neigiamos tendencijos sustipréjo 2004 prie ES prisijungus naujosioms
Salims naréms bei pasireiskus 2009 ekonominei krizei — Siuo laikotarpiu kolektyviniy
deryby aprépties rodiklis sumazéjo tick senosiose, tick naujosiose $alyse narése (1 pav.).
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1 pav. Svertinis aprépties kolektyvinémis derybomis rodiklis ES-17* ir ES-11%

Europos Sajungos salyse 2000-2013 m.

_____

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Metai

Saltinis: Waddington, 2018.

Lyginant aprépties kolektyvinémis derybomis rodikliy (1 lentelé) dinamikg ES-17 Saliy

grupéje,

apimancioje ,,sengsias“ ES S$alis bei Maltg ir Kiprg, ir ES-11 Saliy grupéje,

apimancioje likusias ,,naujasias“ ES $alis, galima paminéti keletg ypatumy:

2013 m. aprépties kolektyvinémis derybomis ES-17 Salyse rodiklis (60 proc.)
beveik dvigubai virsijo analogiskg ES-11 rodiklj (35 proc.);

Nors ES-17 Salyse aprépties kolektyvinémis derybomis lygis apskritai yra
aukstas, vis tik tarp Saliy pastebima reikSmingy skirtumy: Zemiausias rodiklis
2013 m. buvo fiksuojamas JK — 30 proc., aukséiausi — Pranciizijoje (98 proc.),
Skandinavijos 3alyse (Danijoje, Suomijoje, Svedijoje) — 84-93 proc. bei 3alyse,
kurioms budingas korporatyvinis valdymas bei jo struktiiros (Austrijoje,
Belgijoje, Olandijoje) — 85-98 proc.;

Nors visumoje ES-17 Salyse aprépties kolektyvinémis derybomis lygis pastarajj
desimtmetj i$liko gana pastovus, augimas fiksuotas tik Suomijoje — nuo 85 proc.
iki 93 proc. ir Olandijoje — nuo 82 proc. iki 85 proc. 2000-2013 m. laikotarpiu;
Pokriziniu laikotarpiu aprépties kolektyvinémis derybomis rodiklis tarp ES-17
Saliy labiausiai smuko vadinamosios troikos’’ jtakoje esan&iose Salyse: Graikijoje
—nuo 83 proc. iki 42 proc., Kipre — nuo 54 proc. iki 45 proc. bei Portugalijoje —
nuo 83 proc. iki 73 proc. 2009-2013 m. laikotarpiu;

Tarp ES-11 Saliy neigiama krizés jtaka aprépties kolektyvinémis derybomis
rodikliui pasireiské beveik visose Salyse, tadiau stipriausiai ji paveiké Rumunijg

¥ Belgija,

Italija, Liuksemburgas, Olandija, Pranctizija, Vokietija, Airija, Danija, JK, Graikija, Ispanija,

Portugalija, Austrija, Suomija, Svedija, Kipras, Malta.
%0 Cekija, Estija, Latvija, Lenkija, Lietuva, Slovakija, Slovénija, Vengrija, Bulgarija, Rumunija, Kroatija.
*! Tarptautinis valiutos fondas, Europos centrinis bankas ir Europos Komisija.
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(aprépties kolektyvinémis derybomis rodiklis sumazéjo nuo 98 proc. iki 35 proc.),
Sloveénija (nuo 92 proc. iki 65 proc.) ir Slovakija (nuo 40 proc. iki 25 proc.);

e Baltijos Salyse aprépties kolektyvinémis derybomis rodiklis, nors ir buvo vienas
zemiausiy ES, pokriziniu laikotarpiu dar labiau smuko (Estijoje jis sumazéjo nuo
24 proc. iki 23 proc., Latvijoje — nuo 21 proc. iki 15 proc., Lietuvoje — nuo
11 proc. iki 10 proc.).

1 lentelé. Apréptis kolektyvinémis derybomis ES Salyse 2000-2014 m. (proc.)

Metai
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

AT 98 98 98 98 98

BE 96 96 96 96

BG 40 35 33 33 29

HR 60

CY 63 54 54 51 49 47 45

CZ 48 38 43 46 43 42 50 50 50 44 51 49 50 47

DK 85 85 84 81 82 83 84

EE 28 28 28 25 25 24 23 23

FI 85 91 91 91 88 88 90 79 78 90 90 93 93
FR 98 98 98 98

DE 68 69 68 68 66 65 63 62 61 62 60 59 58 58

GR 82 82 82 82 82 83 83 83 64 60 51 42

HU 37 34 44 33 37 29 23 26 23

1IE 44 42 40

1T 80 80 80

LV 18 15 22 21 18 16 16 15

LT 15 15 12 10 11 11 11 11 10

LU 60 59 58 58 58 58 58 58 59 59 59 59
MT 60 61 61 62 61 63

NL 82 86 93 80 85 87 67 79 79 83 90 86 84 85

PL 25 16 15 15

PT 79 75 73 80 79 82 79 85 85 83 75 74 72 73 67
RO 85 85 98 98 98 98 35 35 35

SK 51 48 48 40 40 40 40 40 35 25

SI 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 96 94 92 92 80 75 70 65

ES 83 82 80 78 77 76 76 76 79 81 77 77 78 78

SE 94 94 94 91 88 89
UK 36 36 35 36 35 35 33 35 34 33 31 31 29 30

Saltinis: ICTWSS duomeny bazé (2016).

Analizuodami jvairias kolektyviniy darbo santykiy charakteristikas tyréjai (Cazes,
2017, Lawrence, 2005 ir kt.) sutaria, jog svarbiausi rodikliai, lemiantys aprépties
kolektyvinémis derybomis lygj, yra profesiniy sgjungy narysté (2 lentelé¢) ir dominuojantis
kolektyviniy deryby lygmuo (3 lentel¢). Tai patvirtina ir tradiciniai statistiniai matematiniai
metodai: pavyzdziui, naudojant 1-3 lentelése pateiktus 2012-2013 m. duomenis
apskaiCiuotas Pearson’o koreliacijos koeficientas tarp profesiniy sajungy narystés ir
aprépties kolektyvinémis derybomis siekia 0,558 (reikSmingumo lygmuo — 0,05),
o Spearman’o koreliacijos koeficientas tarp dominuojancio kolektyviniy deryby lygmens ir
aprepties kolektyvinémis derybomis — 0,843 (reikSmingumo lygmuo — 0,01).
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2 lentelé. Profesiniy sajungy narysté ES Salyse 2000-2013 m. (proc.)

Metai

2000{ 2001] 2002| 2003 2004| 2005| 2006| 2007 2008 2009| 2010{ 2011] 2012| 2013
AT 37 36 36 35 34 33 31 30 29 29 28 27 27 27

BE 56 56 56 54 54 54 55 55 55 55 54 55 55 55

BG 23 23 19 17 17 17 18
HR 37 38 34 34 33 31 31
CY 65 62 63 64 63 61 59 55 54 54 51 49 47 45
CZ 27 24 22 22 21 20 19 18 17 17 17 16 14 13
DK 74 73 72 72 70 71 68 68 66 68 67 66 67 67
EE 15 14 12 10 8 7 8 8 7 7
FI 75 75 73 73 71 71 70 70 70 69 69 70 70 69
FR 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
DE 25 24 24 23 22 22 21 20 19 19 19 18 18 18
GR 25 24 24 24 24 23 22
HU 20 18 18 15 15 11
IE 36 35 36 35 34 33 32 31 31 32 35 34 34 34
IT 35 34 34 34 34 34 34 34 34 35 36 36 37 37

LV 20 17 17 15 15 14 13
LT 17 14 11 9 10 10 10 10 9
LU 43 42 41 40 38 36 36 35 34 33

MT 60 59 59 59 57 57 56 52 52 52 52 52 53
NL 23 21 21 20 21 21 20 19 19 19 19 18 18 18

PL 18 16 14 19 19 18 16 16 15 14 13
PT 22 22 21 21 21 21 21 21 20 20 19 18 18
RO 35 36 36 36 36 20

SK 32 30 27 26 24 23 21 19 17 16 15 14 14 13
SI 42 41 45 44 40 37 31 29 27 26 25 23 22 21
ES 17 16 16 16 15 15 14 16 17 18 17 17 17 17
SE 79 78 78 78 78 71 75 71 68 68 68 67 67 68
UK 30 29 29 29 28 27 27 27 27 27 27 27 26 26

Saltinis: ICTWSS duomeny bazé (2016).

3 lentelé. Dominuojantis kolektyviniy deryby lygmuo52 ES salyse 2000-2014 m. (proc.)

Metai
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

AT 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
BE 4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5
BG 3 2 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
HR 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
CY 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
CZ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
DK 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
EE 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
FI 3 5 4 5 4 5 4 3,5 3 3 3 5 4 5 4
FR 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
DE 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
GR 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 2 2 2 2
HU 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

52 1 — kolektyvinés derybos daugiausia vyksta jmonés lygmenyje, 2 — dominuoja jmonés ir 3akos lygmens
kolektyvinés derybos, 3 — kolektyvinés derybos daugiausia vyksta Sakos lygmenyje, 3,5 — Suomijoje I pusm.
galiojo socialiniy partneriy pasirasytas paktas, 4 — dominuoja $akos ir nacionalinio lygmens kolektyvinés derybos,
5 —kolektyvinés derybos daugiausia vyksta nacionaliniame ar tarpSakiniame lygmenyje.
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3 lentelés tesinys. Dominuojantis kolektyviniy deryby lygmuo ES Salyse 2000-2014 m. (proc.)

Metai
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
IE 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 1 1 1 1 1
IT 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
LV 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
LT 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
LU 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
MT 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
NL 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
PL 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
PT 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
RO 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 1 1 1 1
SK 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
SI 3 5 3 5 3 3 3 5 3 3 3 3 3 3 3
ES 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
SE 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
UK 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Saltinis: ICTWSS duomeny bazé (2016).

Naudojant tuos pacius duomenis sudar¢ tiesinés regresijos modelj, kuriame apréptis
kolektyvinémis derybomis (Y) — priklausomas kintamasis, o profesiniy sajungy narysté (x)
ir dominuojantis kolektyviniy deryby lygmuo (z) — regresoriai, gauname, tiesinés regresijos
lygti (Y = 8,396 + 0,277x + 17,737z; R* = 0,705), kuri parodo, jog profesiniy sajungy
naryst¢ ir dominuojantis kolektyviniy deryby lygmuo lemia net 70 proc. aprépties
kolektyvinémis derybomis rodiklio reik§més (determinacijos koeficientas lygus 0,705).
Sudarytame modelyje multikolinearumo problemos néra (VIF = 1,352), o standartizuotieji
beta koeficientai, rodantys regresoriy jtaka modelyje, atitinkamai lygts 0,185 (profesiniy
sajungy naryste) ir 0,730 (dominuojantis kolektyviniy deryby lygmuo).

Taigi, i§ pateikty statistiniy rodikliy galima teigti, jog tiek tarp profesiniy sajungy
narysteés, tiek tarp dominuojancio kolektyviniy deryby lygmens ir aprépties kolektyvinémis
sutartimis egzistuoja priklausomybé, taciau dominuojantis kolektyviniy deryby lygmuo
daro didesn¢ jtaka aprépciai kolektyvinémis sutartimis. Geriausiai §ig iSvada iliustruoja
Pranctizijos pavyzdys, kur esant apskritai zemam profesiniy sajungy narystés lygiui
(Prancuizijoje profesiniy sajungy nariais yra tik apie 8 proc. dirbanciyjy), dél istoriskai
susiformavusiy socialinio dialogo struktiiry (Pranciizijoje kolektyvinés derybos daugiausia
vyksta Sakos lygmenyje) apréptis kolektyvinémis derybomis yra viena auksciausiy ES
(kolektyvinémis derybomis Pranciizijoje aprépti 98 proc. Salies dirbanciyjy). Siekiant
grafiskai pavaizduoti rysius tarp priklausomo kintamojo ir regresoriy zemiau pateikiamos
dvi atskiros tiesinés regresijos lygtys (2 pav.).

Neabejotinai, aprépties kolektyvinémis derybomis lygis nelemia darbuotojy uzimtumo
bei darbo salygy, kadangi gali i§ esmés skirtis kolektyviniy sutaréiy turinys bei jomis
reguliuojamy eckonominiy bei socialiniy klausimy spektras. Vis tik Europos tyréjai
(Cheechi, 2010; Clegg, 1976; Meidner, 1993; Schulten, 2002; Visser. 2013 ir kt.) jau senai
sutaria, kad nepaisant eilés vidiniy bei iSoriniy skirtumy, susijusiy su kolektyviniy sutarciy
turiniu bei lygmeniu, kuriuo jos yra pasirasomos, didesné apréptis kolektyvinémis derybomis
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2 pav. Rysys tarp aprépties kolektyvinémis derybomis ir profesiniy sgjungy narystés bei
dominuojanéio kolektyviniy deryby lygmens™ ES Salyse 2012-2013 m.
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Saltinis: sudaryta autorés remiantis ICTWSS duomenimis (2016).

reiSkia ir didesnj socialiniy partneriy, — visy pirma, profesiniy sgjungy — dalyvavima
socialinés ir ekonominés politikos formavime bei darbuotojy uzimtumo ir darbo salygy
nustatyme. Savo ruoztu darbuotojams ir visai Salies visuomenei §is dalyvavimas jprastai
reiSkia dosnesnj darbo apmokéjima, tolygesnj (darbo) pajamy pasiskirstyma bei atitinkamai
— mazesne visuomenés nelygybe bei didesne gerove. Siuos teiginius baty nesunku pagristi
analizuojant aprépties kolektyvinémis derybomis rodiklio ir jo pokyc¢iy sasajas su tokiais
rodikliais kaip darbuotojams tenkanti pajamy metodu apskaic¢iuoto BVP dalis, realiojo darbo
uzmokescio pokytis, (rinkos) pajamy nelygybé ir pan., taciau tai jau atskiro tyrimo objektas.
Dél pastaraisiais deSimtmeciais vykstanciy politiniy, ekonominiy, demografiniy
procesy, didé¢jancio ekonomikos globalizacijos bei informaciniy technologijy poveikio bei
su tuo susijusios darbo rinkos segmentacijos, Europoje stabiliai maz¢ja profesiniy sajungy
narysté bei vis labiau decentralizuojami kolektyviniy deryby procesai Salyse narése.
Atitinkamai mazéja ir aprépties kolektyvinémis derybomis rodiklis, kas suponuoja
prielaida, jog, neatsiradus kitiems politiniams bei ekonominiams svertams, vykstantys
procesai neigiamai paveiks ir auk$¢iau minétus visuomengés (ne)lygybés bei gerovés procesus.

3. Apréptis kolektyvinémis derybomis ir jos sasajos su kitomis

H. Clegg’o dimensijomis Lietuvoje

Remiantis ankséiau aptartomis H. Clegg o i$skirtomis kolektyviniy deryby dimensijomis,
atliksime trumpa kolektyviniy deryby Lietuvoje apzvalga, ypatinga démesj skirdami
aprépties kolektyvinémis derybomis rodikliui, kaip svarbiausiajam, vertinant kolektyviniy
deryby ir kolektyviniy sutar¢iy vaidmenj nustatant darbuotojy uzimtumo bei darbo salygas.

3 1 — kolektyvinés derybos daugiausia vyksta jmonés lygmenyje, 2 — dominuoja jmonés ir 3akos lygmens
kolektyvinés derybos, 3 — kolektyvinés derybos daugiausia vyksta $akos lygmenyje, 4 — dominuoja Sakos ir
nacionalinio lygmens kolektyvinés derybos, 5 — kolektyvinés derybos daugiausia vyksta nacionaliniame ar
tarpSakiniame lygmenyje.
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Kaip minéta, apréptis kolektyvinémis derybomis Lietuvoje yra viena zemiausiy ES —
skirtingais vertinimais ji gali siekti apie 10—15 proc.; Europos jmoniy tyrimo (ECS, 2013)
duomenimis, kolektyvinémis derybomis Lietuvoje buvo aprépta beveik 20 proc. privataus
sektoriaus dirbanciyjy jmonése, turinciose daugiau nei 10 darbuotojy.

Nors Lietuvoje néra specialiy tyrimy, leidzianc¢iy daryti pagrjstas iSvadas apie Zemos
aprépties kolektyvinémis derybomis priezastis, vis tik remiantis Europos $aliy patirtimi bei
fragmentiniais Lietuvoje atliktais tyrimais (Eurofound, 2017; ESTEP, 2016; LMT, 2015)
galime teigti, jog labiausiai ja lemia menka profesiniy sgjungy narysté bei Lietuvoje
dominuojantis Zemas — jmonés — kolektyviniy deryby lygmuo.

Vadovaujantis $iuo metu Lietuvoje galiojanciais teisés aktais, inicijuoti kolektyvines
derybas ir sudaryti kolektyvines sutartis gali darbdaviai ir profesinés sajungos bei jy
organizacijos (iki 2017 m. liepos 1 d. vesti derybas ir pasirasyti jmoniy kolektyvines sutartis
taip pat galgjo ir darbo tarybos). Statistikos departamento duomenimis 2016 m. Lietuvoje
buvo 91,5 tukst. profesiniy sajungy nariy, tai sudaré apie 7,6 proc. Salies darbuotojy; pastarajj
desimtmetj $i dalis nuolat stabiliai mazéjo (3 pav.). Verslininky ir darbdaviy asociacijos 2016
m. vienijo 13,1 tiikst. juridiniy asmeny (imoniy), tai sudaré¢ 12,6 proc. visy veikianciy tkio
subjekty. Deja, ne visos verslininky ir darbdaviy asociacijos priskirtinos darbdaviy
organizacijoms, todél socialinio dialogo kontekste §i informacija néra reikSminga.

3 pav. Profesiniy sgjungy nariy skaicius Lietuvoje 2010-2016 m. (tiikst. ir proc.)

120 A 112,6 108.9 r 12
- R 102,3
100 A F 10
80 A L 8
Z 60 6 &
=
40 L4
20 L2
0 T T T T T T 0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Metai

Profesiniy sajungy nariai, tikst.

Profesiniy sajungy nariai, lyginant su darbuotojy skai¢iumi, %

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas, 2017.

Nors Lietuvoje néra tyrimy, kurie leisty objektyviai jvertinti svarbiausias menko
profesiniy sajungy paplitimo priezastis, vis tik remiantis ekspertine patirtimi galima teigti,
jog zemg profesiniy sgjungy naryste miisy Salyje labiausiai lemia taip ir nesusiformavusios
realaus socialinio dialogo tradicijos modernioje visuomengje. Vadovaujantis H. Clegg’o
$esiy dimensijy prieiga, Zema profesiniy sgjungy narysté Lictuvoje glaudZiai susijusi tick su
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kolektyviniy deryby gylio bei saugumo, tiek su kolektyviniy sutar¢iy turinio bei kontrolés
laipsnio dimensijomis.

Kolektyviniy deryby gylio, t. y. skirtingo lygmens (imonés, Sakos, nacionaliniy)
socialiniy partneriy jsitraukima 1 kolektyviniy deryby bei kolektyviniy sutarciy
jgyvendinimo procesus, Lietuvoje apsunkina tai, jog realios kolektyvinés derybos, kur
deramasi dél darbo apmokéjimo klausimy, vyksta tik viename — jmonés — lygmenyje.
Todél Sakos bei nacionaliniy socialiniy partneriy vaidmuo, nustatant konkrecios jmonés
darbuotojy uzimtumo ir darbo salygas, yra ribotas. Be to, dél menkos profesiniy sgjungy
narystés bei neefektyvaus nario mokesCio 1éSy naudojimo, daugelis profesiniy sajungy
organizacijy neturi pakankamai iStekliy bei kompetencijy efektyviai dalyvauti kolektyviniy
deryby bei kolektyviniy sutar¢iy jgyvendinimo procesuose.

2014-2015 metais atlikto tyrimo (LMT, 2015) metu apklausti profesiniy sajungy
atstovai nurod¢, jog dazniausiai jmonés / jstaigos profesiniy sajungy pirmininkai, jy atstovai
kolektyviniy deryby metu susiduria su:

¢ informacijos, kuri reikalinga kolektyvinei sutarciai sudaryti (pvz., finansiniy ir kt.

duomeny), nebuvimu / nepricinamumu (labiau aktualu privataus sektoriaus
profesinéms sgjungoms);

e darbdavio neaktyvumu, deklaravimu, kad jis neturi reikiamy jgaliojimy ir pan.;

e nepakankamu procediiros teisiniu reguliavimu (triiksta tikslesniy ir konkretesniy

normy) Darbo kodekse (labiau aktualu vie$ojo sektoriaus profesinéms sajungoms).

Efektyvesnj socialiniy partneriy jsitraukima j kolektyviniy deryby bei kolektyviniy
sutar¢iy jgyvendinimo procesus bei kolektyviniy deryby saugumgq i dalies riboja ir gana
grieztas streiky reglamentavimas (beje, nuo 2017 liepos 1 d., priémus naujajj Darbo
kodeksg, streiky teisinis reglamentavimas palengvintas) bei streiky organizavimui
nepalanki teismy praktika Lietuvoje. 20002015 m. laikotarpiu pagal streiky skaiciy,
tenkant] 1000-Ciui darbuotojy, Lietuva pateko j maziausiai streiky organizuojanciy Saliy
ketvertuka (kartu su Latvija, Slovakija ir Lenkija) (Waddington, 2018).

Auksc¢iau minétos aplinkybés stipriai lemia ir kolektyviniy sutarciy turinio dimensija.
Nors Lietuvoje faktiskai néra tyrimy, kurie leisty objektyviai jvertinti kolektyviniy sutaréiy
turinj bei jo kaita praktikoje, o paciy kolektyviniy sutar¢iy turinys sunkiai prieinamas
placiajai visuomenei ir tyréjams, vis tik i§ fragmentiniy tyrimy bei interviu su profesiniy
sajungy atstovais galima teigti, jog daznai kolektyvinése sutartyse vyrauja Darbo kodekso ir
kity pojstatyminiy teisés akty nuostaty (aktualiy kolektyvinés sutarties Salims)
perrasinéjimas. Taip pat kolektyvinése sutartyse galima aptikti ir prievoliniy nuostaty, kai
darbdaviai jsipareigoja atlikti vienkartinius veiksmus (jsteigti poilsio kambarius,
suorganizuoti $ventinj renginj ar pan.). Nors informacinés nuostatos vyrauja tiek vieSojo,
tieck privataus sektoriaus jmoniy kolektyvinése sutartyse, vis tik dél didesnio vieSojo
sektoriaus reglamentavimo, Sio sektoriaus kolektyvinése sutartyse daugiau vyrauja
organizacinio pobudzio susitarimai, bendradarbiavimo su profesinémis sgjungomis,
palankesniy darbo organizavimo procediiry nustatymo ir pan. nuostatos (LMT, 2015).
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Auksciau aptartos tendencijos charakterizuoja ir kolektyviniy sutarciy kontrolés laipsnio
dimensijg. Taciau kalbant apie sutar¢iy kontrolés laipsnj, t. y. masta, kuriuo kolektyvinés
sutartys reglamentuoja faktines darbuotojy darbo salygas, ypa¢ akcentuotinas faktas, jog
Lietuvoje, kaip ir daugelyje kity posovietiniy Saliy, uzimtumo ir darbo sglygos pakankamai
grieztai ir detaliai reglamentuojamos Darbo kodeksu bei kitais nacionaliniais teisés aktais.
Tai i$ dalies veikia kaip kolektyviniy sutaréiy kontrolés laipsnj mazinantis veiksnys.

Prie veiksniy, stiprinanciy kolektyviniy deryby bei sutarciy paplitima Lietuvoje galima
priskirti gana gerai iSplétota triSalj socialinj dialoga bei santykinai placias darbuotojy
atstovy garantijas, kas veikia kaip kolektyviniy deryby saugumg stiprinantys veiksniai.
Galima teigti, jog pakankamai aktyvi nacionalinio lygmens socialiniy partneriy veikla daro
teigiama poveikj socialiniy partneriy jvaizdziui Lietuvoje ir kartu sudaro geresnes
prielaidas socialinio dialogo plétrai Salyje, nors tiesioginio jos poveikio kolektyvinéms
deryboms ir negalima nustatyti. Teisés aktuose numatytos garantijos darbuotojy atstovams
— draudimas kistis j juy veikla, atleisti i§ darbo ar pabloginti salygas; laikas, skirtas jy
pareigy vykdymui; jpareigojimas darbdaviui sudaryti salygas darbuotojy atstovy mokymui
ir Svietimui ir kt. Nors néra objektyviy tyrimy, kurie leisty jvertinti, kiek realiai Sios
garantijos apsaugo darbuotojy atstovus, vis tik jau vien tokiy nuostaty egzistavimas, kitoms
salygoms esant lygioms, prisideda prie kolektyviniy deryby saugumo didinimo.

Kolektyviniy deryby lygmuo, kaip minéta, turi dar stipresnj poveikj aprépties
kolektyvinémis derybomis rodikliui Salyje. Remiantis Europos Saliy praktika bei situacijos
Lietuvoje vertinimais, galime teigti, jog miisy Salyje svarbiausias veiksnys, lemiantis Zema
aprépti kolektyvinémis derybomis, yra nebuvimas realiy Sakiniy kolektyviniy sutarciy,
reglamentuojanciy ir darbo apmokéjimo klausimus.

Galima isskirti keleta Sakiniy kolektyviniy deryby paplitimg Lietuvoje ribojanciy
priezasCiy. Valstybiniame sektoriuje, kaip jau minéta, uzimtumo bei darbo apmokéjimo
salygos gana grieztai reglamentuojamos teisés aktais, todel licka mazai erdvés dél Siy
salygy tartis kolektyvinése sutartyse. Be to, Sakines kolektyvines derybas viesajame
sektoriuje pastaraisiais deSimtmeciais stabdé ir valstybés iniciatyvos prisiimti darbdavio
funkcijas Sakiniame lygmenyje stoka; situacija palaipsniui émé keistis tik pastaraisiais
metais — 2017 m. pasiraSyta sveikatos sistemos Sakiné kolektyviné sutartis, susitarta dél
Svietimo darbuotojy kolektyvinés sutarties; Sios sutartys, be kita ko, apima ir kai kuriuos
darbo apmokeéjimo klausimus.

Privadiame sektoriuje Sakiniy kolektyviniy deryby plétrag riboja daugelis veiksniy,
taciau prie svarbiausiy galima priskirti darbdaviy organizacijy vengima prisiimti papildomy
jsipareigojimy Sakos darbuotojams bei struktiirinj darbdaviy ir profesiniy sgjungy
organizacijy neatitikima. Dazniausiai vengima prisiimti papildomus jsipareigojimus Sakos
darbuotojams Sakinés darbdaviy organizacijos grindZzia tuo, jog neturi savo nariy jgaliojimy
vesti Sakos kolektyvines derybas bei pasiraSyti Sakos kolektyvines sutartis. Struktiirinis
darbdaviy ir profesiniy sgjungy organizacijy neatitikimas pasireiSkia tuo, jog vienos Sakos
darbdaviy ir profesiniy sajungy organizacijas sudaro skirtingi poSakiai (pavyzdziui,
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transporto sektoriaus profesiniy sajungy organizacijos daugiausia vienija autobusy
vairuotojus, o didZiausia transporto sektoriaus darbdaviy organizacija ,,Linava® vienija
daugiausia tarptautiniais kroviniy pervezimais uzsiimancias jmones).

Nesant realiy Sakiniy kolektyviniy sutarciy, Lietuvoje niekada praktikoje nepanaudota
ir aprépties kolektyvinémis derybomis rodikliui svarbi kolektyvinés sutarties taikymo srities
iSplétimo nuostata, numatyta Darbo kodekse.

Kol praktikoje visa apimtimi dar nepradétos taikyti naujojo Darbo kodekso nuostatos,
sunku vertinti, kaip aprépties kolektyvinémis derybomis rodiklj Lietuvoje paveiks
kolektyviniy sutar¢iy taikymo tik ja pasirasiusiy profesiniy sgjungy nariams taisykle (iki
2017 m. liepos 1 d. pasiraSytos kolektyvinés sutartys buvo taikomos visiems jmonés
darbuotojams). Galima teigti, jog Siuo metu ji apsunkina kolektyviniy sutaréiy pasirasyma,
nes ,,darbdaviai delsia realiai pradéti derybas, argumentuodami, kad jie negalés taikyti
dviejy darbo uzmokesCio sistemy (taikomy profesiniy sajungy nariams ir likusiems
darbuotojams) jmonéje* (Blaziene et. al., 2018).

ISvados

Atlikta trumpa kolektyviniy deryby situacijos ES ir Lietuvoje apzvalga parodé, jog
apreépties kolektyvinémis derybomis lygis misy Salyje yra vienas zemiausiy ES, taciau ir
daugelyje kity Europos Saliy, net ir pasiZyminciy stipriomis socialinio dialogo tradicijomis,
kolektyviniy darbo santykiy vaidmuo mazéja, vyksta decentralizacijos procesai: pastarajj
desimtmet] ES maz¢ja profesiniy sajungy nariy skaiCius, aprépties kolektyvinémis
derybomis lygis bei dominuojantis kolektyviniy deryby lygmuo.

Straipsnyje atlikta analizé leidzia teigti, jog svarbiausias kolektyvines derybas
charakterizuojantis rodiklis — aprépties kolektyvinémis derybomis lygis. Nors pastarasis
rodiklis priklauso nuo daugelio veiksniy, vis tik labiausiai aprépti kolektyvinémis
derybomis lemia dominuojantis (realiy) kolektyviniy deryby lygmuo Salyje: kaip rodo ES
Saliy situacijos analizé, auksStesnis kolektyviniy deryby lygmuo jprastai suponuoja ir
didesne darbuotojy apréptj kolektyvinémis derybomis. Neabejotinai, tiek kolektyviniy
deryby aprépdiai, tick ir socialinio dialogo vaidmeniui apskritai svarbus ir profesiniy
sajungy nariy skaicius — esant didesnei profesiniy sajungy narystei, tai suteikia didesnes
derybines galias, padidina kolektyviniy deryby sauguma, sudaro prielaidas praplésti
kolektyviniy sutaréiy turinj, padidinti sutaréiy kontrolés laipsnj bei apskritai uZztikrina
didesnj socialinio dialogo vaidmenj formuojant uzimtumo ir darbo salygas Salyje.

Priémus naujaji Darbo kodeksa Lietuvoje tikimasi, jog jis sudarys palankesnes salygas
kolektyviniy deryby bei socialinio dialogo apskritai plétrai Salyje — naujuoju Darbo kodeksu
skatinamas didesnis darbuotojy dalyvavimas informavimo ir konsultavimo procese,
sudaromos salygos profesiniy sajungy nariams nustatyti palankesnes darbo ir socialines
garantijas, nei likusiems jmonés darbuotojams, lengvinamas streiky organizavimo procesas
ir kt. Deja, kol kas sunku vertinti, kaip ir kiek profesinéms sajungoms (ir darbuotojams
apskritai) pavyks pasinaudoti Siomis nuostatomis ir paskatinti kolektyviniy sutarciy
pasira§yma bei socialinio dialogo plétrg Salyje.

128



KOLEKTYVINES DERYBOS: TEORINIAI IR PRAKTINIAT ASPEKTAI

Straipsnyje pateikta medziaga leidzia teigti, jog net ir nejvykus profesiniy sajungy
narystés plétros proverziui Lietuvoje, iSlicka galimybé reikSmingai padidinti kolektyviniy
deryby bei kolektyviniy sutar¢iy vaidmenj nustatant uzimtumo ir darbo salygas Salyje; Siuo
tikslu turéty buti kreipiamos tikslinés pastangos kolektyviniy deryby lygmens didinimui,
t. y. auks$tesnio lygmens, visy pirma — Sakos, kolektyviniy sutarCiy plétrai. Aukstesnio nei
imonés lygmens kolektyviniy sutarCiy plétra tiesiogiai susijusi su Siame lygmenyje
veikian¢iy darbdaviy organizacijy, kaip socialinés partnerystés Salies, nuostatomis bei
elgsena. Todél siekiant skatinti Siy sutarciy bei juy jtakos darbuotojy ekonominéms bei
socialinéms darbuotojy salygoms plétra, ypatingas vaidmuo turéty atitekti privataus ir
vieSojo sektoriaus darbdaviy organizacijoms.
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KOLEKTYVINES DERYBOS: TEORINIAI IR PRAKTINIAT ASPEKTAI

COLLECTIVE BARGAINING: THEORY AND PRACTICE

Inga BLAZIENE

Labour Market Research Institute of LSRC
A. Gostauto st. 9, LT-01108 Vilnius
E-mail: inga.blaziene@dsti.lt

Summary. Theory and practice of collective bargaining in the EU and Lithuania are
analysed in the article basing on the six Clegg’s dimensions of collective bargaining.
The performed analysis of several characteristics of collective bargaining allowed
identification of one of the main variables determining collective bargaining
coverage — the dominant level of collective bargaining in the country. Analysis of
the Lithuanian situation showed that low trade union density and dominant —
company-level collective bargaining do not create favourable conditions for the
increase of collective bargaining coverage. Increases in trade union density and/or
development of collective bargaining at a higher than company level would increase
bargaining power of social partners and security of bargaining as well as make
preconditions for increasing the scope and degree of control of collective
agreements. These developments would increase the role of social dialogue in
decision making and establishing employment and working conditions in Lithuania.

Keywords: collective bargaining, collective bargaining coverage, collective
bargaining level, social dialogue, trade union density.
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