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PRATARME

Sis leidinys yra Lietuvos edukologijos universiteto Socialinés edukacijos
fakulteto (anksé¢iau — Socialiniy moksly fakulteto) kasmet leidZiamo moksliniy
straipsniy rinkinio ,,Ekonomines ir socialinés politikos studijos” tasa. Jame
pristatomi Socialinés edukacijos fakulteto ir kity aukstyjy mokykly bendra-
darbiaujanéiy déstytojy pasiekti tyrimy rezultatai, i$kelti teoriniai ir taikomieji
pasiilymai, pateiktos apibendrintos i$vados. ‘

Pristatomas leidinys atspindi bendrg Socialinés edukacijos fakulteto Eko-
nomikos ir verslumo ugdymo katedros ir daugiausia aukstyjy mokykly kon-
sorciumo partneriy vykdomy moksliniy tyrimy tematikg Svietimo investicijy
ir socialinés edukacijos, nacionalinés ekonomikos konkurencingumo ir socia-
linés sanglaudos klausimais (jiems priskirtini aktualis vertinimo aspektai Ziniy
ekonomikos kontekste, pateikti Boguslavo Gruzevskio ir Irenos Danilevicienés,
Alinos Kvietkauskienés ir Povilo Vy$niausko straipsniuose). Straipsniuose taip
pat nagrinéjamos bendrosios Svietimo staigy vadybos kokybés vertinimo pro-
blemos (Romualdas Ginevicius, Dainora Gedvilaité, Vanda Biruté Ginevi¢iené),
ugdymo kompetencijos rodikliy tarptautiniai palyginimai (Antanas Buracas).
Neabejotino démesio sulauks verslo prieZitiros optimizavimo galimybiy (Zaneta
Simanavidiené) ir novatoridkas patikimumo bei rizikos nuostaty prie$priedini-
mas grindziant investicijy veiksminguma, svarbus modernizuojant finansininky
profesinj ugdymg (Aleksandras Vytautas Rutkauskas), taikomosios reikSmeés tu-
rinéiy verslumo gebéjimy ugdymo (Angelé Jelagaité) vertinimai. Jaunimo vers-
lumo ugdymo ir imigracijos valdymo kontekste yra aktuali Liutauro Labanausko
nagrinéjama problematika. Darbuose nemazai démesio skirta vie$ojo $vietimo
sektoriaus organizavimo metody ir principy tobulinimo galimybéms aptarti,
siekiant tolesnés $alies pazangos ir globalaus konkurencingumo didéjimo.



theoretical content under review; but they all aimed to provide a newer approach
when summarizing the problematic aspects. All the articles are summarized
in English at the end of publications. This collection of articles is intended not
only for educational purposes - social science teachers and students, but also
for education management and researchers in this field.

The Editorial Board thanks the honorable reviewers who contributed with
their advices. Please inform on noted inaccuracies and suggestions concerning
this publication by my e-mail: antanas@buracas.com.
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SOCIALINES SANGLAUDOS IR EKONOMIKOS
KONKURENCINGUMO INTEGRACIJA ZINIU
EKONOMIKOS KONTEKSTE

Boguslavas Gruzevskis!, Irena Danilevi¢iené?

12 Lietuvos socialiniy tyrimy centro Darbo rinkos tyrimy institutas, A. Gostauto g. 11,
LT-01108 Vilnius

| Profesorius, daktaras (HP), el. paétas boguslavas.gruzevskis@dsti.It

2 Doktoranté, el. pastas irena.danileviciene@dsti.t

Santrauka. Nuolat besikeiian&ios ekonomikos salygomis atsiranda naujy Ziniy
igijimo poreikis ir atitinkamai Ziniy ekonomikos puoseléjimo biitinumas. Savo veikloje
taikant naujai jgytas Zinias ir vykstant aplinkos dinamikai, susidaro palankios sglygos
konkurencingumo poky¢iams, atkreipiamas démesys j socialinés sanglaudos ry3j su
Ziniomis ir jy poveikiu konkurencingumui. Sio tyrimo objektas - socialinés sanglau-
dos ir ekonomikos konkurencingumo rysiai. Straipsnio tikslas ~ atlikti ekonomikos
konkurencingumo analize ir jvertinti konkurencingumo bei socialinés sanglaudos
raidos rysj Ziniy ekonomikos kontekste. Tikslui pasiekti suformuluoti $ie uzdaviniai:
itanalizuoti teorinius socialinés sanglaudos ir ekonomikos konkurencingumo aspektus;
taikant numatytus ekonomikos konkurencingumo vertinimo metodus atlikti Lietuvos
konkurencingumo analizg ir apibrézti socialinés sanglaudos svarbg; suformuoti prin-
cipinj konkurencingumo didinimo (jmonés lygmeniu) modelj. Straipsnyje taikyti Sie
tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analizé, teoriniy ir praktiniy teiginiy sugretinimo
metodas, statistiniy duomeny analize.

Reikéminiai sodziai: ekonomikos konkurencingumas, globalizacija, globalus konku-
rencingumo indeksas, socialiné sanglauda, Ziniy ekonomika.

Ivadas

Siuo metu iSry¥keja batinybé prisitaikyti prie nuolat besikeiCiancios
aplinkos, kur jmoniy ir 3alies i8likima lemia nuolatinis prisitaikymas prie
pokytiy ir auganéiy reikalavimy atitikimas. Aplinkos dinamiskumas veikia
tiek atskirose Salyse vyraujanéig ekonoming situacijg, tiek tam tikry jmoniy
valdymo procesus. Sparciai besiplétojanti globalizacija sudaro sglygas konku-



rencingumui augti - taikomi nauji darbo metodai, diegiamos technologijos,
atsiranda efektyvesni sprendimai. Kei&iantis darbo pobadziui, kyla naujy
Ziniy jgijimo, inovacijy taikymo ir technologijy tobulinimo batinybé. Taip
sudaromos prielaidos organizacijoms siekti tiksly ir didinti konkurencinj
prana$umag.

Sio straipsnio tikslas - atlikti ekonomikos konkurencingumo analize ir jver-
tinti konkurencingumo bei socialinés sanglaudos raidos ry$j Ziniy ekonomikos
sglygomis. Tikslui pasiekti suformuluoti ie uZdaviniai: i§analizuoti teorinius
socialinés sanglaudos ir ekonomikos konkurencingumo aspektus; taikant nu-
matytus ekonomikos konkurencingumo vertinimo metodus atlikti Lietuvos
konkurencingumo analizg ir apibré3ti socialinés sanglaudos svarbg; suformuoti
principinj konkurencingumo didinimo (jmonés lygmeniu) modelj. Straipsnyje
taikyti $ie tyrimo metodai: mokslinés literatiiros analizé, teoriniy ir praktiniy
teiginiy sugretinimo metodas, statistiniy duomeny analizé.

Straipsnj sudaro trys dalys. Pirmoje straipsnio dalyje apibréziama sociali-
nés sanglaudos ir konkurencingumo samprata, nagrinéjami #iniy ekonomikos
aspektai. Antroje dalyje pateikiami statistiniy duomeny analizés rezultatai: ana-
lizuojamas konkurencingumo indeksas ir kiti reikalingi statistiniai duomenys.
Trecioje dalyje suformuojamas principinis konkurencingumo didinimo (jmonés
lygmeniu) modelis.

Teoriniai socialinés sanglaudos ir ekonomikos
konkurencingumo aspektai

Pirmg karty socialinés sanglaudos terminas buvo pavartotas 1986 m.
Suvestiniame Europos akte (Europos Komitetas, 1986). Po 1997 m. buvo
parengta Socialinés sanglaudos strategija, jkurtas tarpvyriausybinis valdymo
komitetas - Europos socialinés sanglaudos komitetas, kurio tikslas - suderinti
socialing politikg, socialing apsaugg ir uzimtuma (European Committee for
Social Cohesion, 2004). Europos Komisijos supratimu, socialiné sanglauda
yra visuomenés gebéjimas uztikrinti jos nariy gerove, kiek galima sumazinti
skirtumus tarp visuomenés nariy, uztikrinti, kad tokie skirtumai neatsirasty
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(Labanauskas, Taljanaité, 2010; Pichierri, 2012). Siuo atzvilgiu sanglauda
yra suprantama kaip veiksmas, faktas (Novy ir kt., 2012) ir kaip sgsaja tarp
grupés Zmoniy, kuriuos vienija tos pacios idéjos ir jie sudaro prasmingg da-
rinj (Bernotaité, 2008). Visus visuomenés narius vienija glaudas santykiai ir
tarpusavio rysiai.
Europos ekonominés bendrijos sutarties 2 straipsnyje sanglauda yra apradyta
kaip vykdomos Europinés politikos pasekmé apibréziant bendraja rinkg bei
valstybiy nariy ekonomine politika ir siekiant visoje Bendrijoje skatinti darnig
ekonominés veiklos plétrg, nuolatine ir suderintg plétote, vis didesnj stabiluma,
greitesnj gyvenimo lygio geréjimg ir glaudesnius valstybiy nariy santykius. Siuo
atveju darni plétra yra suprantama kaip socialiniy ir ekonominiy tiksly integra-
cija, siekiant aktyvaus pilietinés visuomenés dalyvavimo (Kéryté, LeonaviCius,
2014). Europos Sajungos kontekste socialiné sanglauda pirmiausia siejama su
regionine politika ir struktiirinés paramos $alims naréms priemonémis, kuriy
tikslas — ekonominé bei socialiné integracija, siekiant mazinti socialinio ir
ekonominio i$sivystymo skirtumus tarp $aliy nariy. Sanglaudos visuomené yra
linkusi paremti visuomenéje esancius individus, siekia jy tiksly demokratiskumo
ir jgyvendinimo.
Patvirtintoje Socialinés sanglaudos strategijoje yra nurodyti pagrindiniai
socialinés sanglaudos tikslai (Labanauskas, Taljinaité, 2010):
« garantuoti pakankamg socialinés apsaugos lygj;
» skatinti uZimtuma, profesinj rengima ir uztikrinti darbuotojy teises;
« uztikrinti labiausiai paZeidziamy visuomenés grupiy apsauga;
o skatinti lygias galimybes;
+ kovoti pries atskirtj ir diskriminacijg;
« stiprinti Europos bendradarbiavima migracijos srityje.
Tad socialinés sanglaudos tikslai yra glaudZiai siejami su Europos Sgjungos

politikos sritimis, nurodytomis 1 pav.



Galimybés, prieinamumas ir
solidarumas pasaulio mastu

Kova su skurdu ir Europos Ly¢iy lygybeé ir kova su
socialine atskirtimi Sajungos diskriminacija
politikos sritys

Vaikai ir jaunimas Investavimas j Mobilumas Ii-gesnis ir sveikesnis
Zmogidkajj kapitalg gyvenimas

1 pav. Europos Sgjungos politikos sritys ir jy sgsajos su socialine sanglauda
(sudaryta autoriy, remiantis Labanauskas, Taljinaité, 2010)

Analizuojant 1 pav. pateiktg informacijg, matoma, kad tiek socialiné san-
glauda (ir jos tikslai), tiek Europos Sajungos politika yra orientuota j kova su
skurdu ir socialine atskirtimi (nes socialinis jtraukimas yra bitina socialinés
sanglaudos salyga), puoseléjamas solidarumas pasaulio mastu (skatinamos
lygios galimybés), uztikrinamas mobilumas (Europos bendradarbiavimas mi-
gracijos srityje) ir, kas svarbiausia, yra pritraukiamos investicijos j Zmogiskajj
kapitalg. Investuojant j Zmogiskajj kapitala yra skatinamas uZimtumas, uzti-
krinamas profesinis rengimas ir atitinkamos darbuotojy teisés. Kuriant naujas
darbo vietas ir keliant darbuotojy kvalifikacijg yra stiprinama Europos Sgjungos
valstybiy nariy socialiné, politiné ir ekonominé plétra. Taip yra puoseléjamas
$alies universalios plétros tvarumas ir konkurencingumas bei maZinami $aliy
iSsivystymo skirtumai.

Aptarta Europos sanglaudos politika yra daugiau nei paprastas 1é$y perskirs-
tymas, nes kertinis jos momentas yra efektyvumo didinimas. Europos Sgjungos
politikos sritys, kurios yra glaudziai susijusios su Europos sanglaudos politika,
atsispindi ir strategijoje ,,Europa 2020“ (Europos Komisija, 2010). Sioje strategi-
joje pateikiamos trys augimo iniciatyvos (Europos Komisija, 2010; Dumciuviene,
Stravinskas, 2012):

o pazangus augimas (skatinama Ziniy, inovacijy, §vietimo ir skaitmeninés

visuomenés plétra);

« tvarus augimas (turimy i$tekliy tausojimas ir ekonomikos konkuren-

cingumo didinimas);

« integracinis augimas (siekiama uztikrinti auksta uzimtuma, socialing

sanglauda, skatinti ekonomika).

Tad siekiant didinti ekonomikos konkurencihgumq reikia jgyvendinti 3ias
tris minétas iniciatyvas. Tai pasireiskia keliais biidais: didesnes investicijas
pritraukia regionai, turintys technologinj prana$umg; kompetentinga darbo
jéga linkusi judéti j regionus, kur darbo salygos yra geresnés ir yra numatomos
kvalifikacijos kelimo galimybés. Kvalifikacija ir kompetencija, paremtos Zinio-
mis, skatina elgtis kriti¥kai, bet karybingai, todél stiprinant socialine sanglauda
reikety ja susieti su mokymusi visg gyvenimg, 0 uztikrintas grjZtamasis ry8ys
skatins inovacijy taikyma, plétra ir socialing sanglauda, kuri yra konkurencin-
gumo didinimo pagrindas.

Konkurencingumo sampratg nagrinéjo daugelis mokslininky (Schwab,
Porter, 2007; Meiliené, Snieska, 2010; Bruneckiené, Kilijoniené, 2011; Dijkstra
irkt,, 2011; Buracas ir kt., 2012; Rakauskiené, TamoSitiniené, 2013; Zitkus, Mic-
kevitiené, 2013; Camagni, Capello, 2014). Konkurencingumg galima suvokti
kaip tam tikros veiklos subjekty sugebéjimg pirmauti ir siekti geresniy veiklos
rezultaty (Bruneckiené, Kilijoniené, 2011).

Konkurencingumas suprantamas keliais aspektais (Meiliene, Snieska, 2010;
Bruneckiené, Kilijoniené, 2011; Rakauskiené, Tamogitiniené, 2013):

« efektyvus vietiniy iStekliy naudojimas;

« auk3tas gyvenimo lygis;

. tarptautiné prekyba, stiprus valiutos kursas, kiti konkurencingumo

veiksniai (Meiliené, Snieska, 2010);

« darbo rinkos plétra (Rakauskiené, Tamogitiniené, 2013), siejama su

na$umu, BVP vienam gyventojui.

Konkurencingumo samprata gali biiti nagrinéjama siauru (jmonés) lyg-
meniu (mikrolygmeniu) ir platesniu (3alies) lygmeniu (makrolygmeniu)
(Dijkstra ir kt., 2011; Zitkus, Mickeviciene, 2013). Regiony (3aliy) konku-
rencingumas negali biti tiesiogiai perkeltas i§ jmoniy lygmens, nes regionai
néra jmonés suma ar sumazinta 3alies versija. [moniy konkurencingumas
daro jtakg regiono, kur §i jmoné veikia, konkurencingumo formavimuisi, o



regiono konkurencingumo veiksniai lemia atskiry jmoniy konkurencingumag
(Zitkus, Mickevitieng, 2013).

Imonés konkurencingumas yra suvokiamas kaip jos gebéjimas didinti uzima-
mos rinkos dalj, gaminant ir parduodant atitinkamos kokybés ir rinkos poreikius
atitinkanéius produktus ar paslaugas. Kuo jmoné geriau prisitaiko prie rinkos
poreikiy, tuo didesne rinkos dalj ji yra pajégi uzimti. Siuo atveju konkurencin-
gumas yra apibréziamas jmonés lygmeniu (mikrolygmeniu), kai konkurencija
vyksta tarp panasaus profilio jmoniy, yra varZomasi dél klienty ir siekiama
efektyviai panaudoti turima vidinj potenciala. O $alies konkurencingumas yra
susijes su jos igsivystymo lygiu ir Gkio struktara, nes yra apibréziamas kaip
institucijy, politikos ir veiksniy rinkinys, nustatantis Salies konkurencingumo

‘lygi (Schwab, Porter, 2007). Regiono konkurencingumas — regiono gebéjimas
sukurti tokias ekonomines, socialines, infrastruktiiros ir institucines sglygas,
kurioms esant jmonés pasiekia geresniy veiklos rezultaty, o gyventojai labiau
patenkina savo poreikius, palyginti su kitais regionais. Salies konkurencingumas
daznai apibréziamas ir kaip sékminga Salies uZsienio prekyba, Salies naSumas,
gebéjimas uztikrinti $alies gyventojy gerove (Rakauskiene, Tamositiniené, 2013).
Siuo atveju kaip esminiai konkurencingumo aspektai yra jvardijami tokie veiks-
niai: instituciné aplinka, makroekonominé situacija, inZineriné infrastruktira.
Esminiai konkurencingumo aspektai ($altiniai) yra pavaizduoti 2 pav.

r' E;J_e_daTiz;c;_i‘a“_‘l

i ra

Ziniomis gristos
| ekonomikos elementai

L Patrauklumas l

Produktyvumas _| Ekonominis pajégumas

l Pasiekiamumas

Inovatyvumas

E Inovacinis
1
| patrauklumas i

2 pav. Regiono konkurencingumo Saltiniai
(sudaryta autoriy, remiantis Zitkus, Mickeviciené, 2013)

2 pav. matoma, kad konkurencingumas yra paremtas ekonominio pajégumo
ir inovacinio patrauklumo didinimu, didesniu pasiekiamumu, adaptyvumu ir
produktyvumu bei Ziniomis gristos ekonomikos elementais. Tad galima teigti,
kad konkurencingumas yra pagristas inovacijomis, #iniomis ir socialine san-
glauda. Profesinio orientavimo paslaugos skatina mokymasi visg gyvenima,
uzimtuma, darbo jégos prisitaikymg prie rinkos sglygy, versluma (Zitkus,
Mickeviciené, 2013). Konkurencingumo gebéjimai sudaro prielaidas kurti
modernig, Ziniomis grjsta visuomeng, plétoti tvary ekonomikos augima, didinti
talies ekonominj konkurencingumg ir atitinkamai skatinti tvary (,protingg®)
augimg (Camagni, Capello, 2014).

Iiry$kéja pagrindinés konkurencingumo reikmés augimo prieZastys:

. prekiy, paslaugy, kapitalo, #moniy ir Ziniy judéjimui atviros ekonomi-
kos globalizacija, kurig skatina informaciniy technologijy ir transporto
sistemy tobuléjimas; i

. gyventojy koncentracija (kur yra susikaupes potencialas), kelianti naujus
reikalavimus, poreikius ir atverianti naujas galimybes;

. ekonominio ir visuomeninio gyvenimo tempo augimas, kai mokslo
rezultatai yra efektyviau i$naudojami praktikoje.

Ekonominis konkurencingumas nustatomas remiantis smulkiais svarbiais
aspektais, pirmiausia jvertinant strateginius ekonominés plétros sprendimus,
atsizvelgiant | bendrus kriterijus. Vertinant skirtingus ekonominio konkurencin-
gumo $altinius taip pat pasitelkiamas matavimas. Orientacija j Ziniy ekonomikg
turi iéskirtine svarba Europos Sgjungos Salims. Remiantis makroekonominiais
privalumais, kurie turi jtakos ekonominiam konkurencingumui, analizuojamas
esminis konkurencingumo veiksnys. Taip pat atsizvelgiama j konkurencingu-
mo aspektus (Buracas ir kt., 2012). Kadangi $iuolaikinéje visuomenéje ypac
vertinamos Zinios (Gedviliené ir kt., 2013), todél Ziniomis grindZiamos visuo-
menés samprata yra suvokiama kaip siektinas idealas. Orientuojamasi | naujy
#iniy kirimo ir panaudojimo, kaip vertybés, reik§mingumg. Apibadinant Ziniy
ekonomikg pabréZziamas naujy Ziniy karimo ir panaudojimo, kaip pagrindinio
ekonomikos augimo veiksnio, reikSmingumas. Ziniy ekonomika - tai ekono-
mika, plétojama Ziniomis grindZiamos visuomenés salygomis. Jos augimg lemia

veiksniai, iSreidkiantys naujy Ziniy visose ekonominio gyvenimo srityse kirima,
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skleidima bei panaudojimg, uztikrinant, kad Ziniy karimas lemty ekonomikos
augima ir kokybeés bei produktyvumo didéjima, taikant naujus gamybos ir dar-
bo badus bei technologijas (Melnikas, 2007). Pasitelkiant Ziniy ekonomikg yra
sprendziamos $ios problemos: energetiniy ir Zaliavy iStekliy nepakankamumo
bei pabrangimo, naujy perspektyviy rinky suformavimo ir i$plétojimo, auks-
tosioms technologijoms kurti bei plétoti reikalingo potencialo suformavimo,
auksty gamybos technologijy produkty konkurencingumo globaliose rinkose
bei socialinio saugumo, ekonominés gerovés problemos.

Lietuvos konkurencingumo analizé ir socialinés
sanglaudos puoseléjimas

Konkurencingumas ir socialiné sanglauda yra vertinami dviem buadais.
Pagal liberalig perspektyva socialiné sanglauda yra suprantama kaip funkcine,
pozityviai koreliuota Zmoniy konkurencingumo komponente. Siuo atveju es-
minis vaidmuo tenka miestams globalioje ekonomikoje, i§keliant jy socialinés
aplinkos patrauklumg ir nematerialias ekonomikos veiklas. OECD nuomone,
gera ir patraukli aplinka, jskaitant 3alies infrastruktirg, néra alternatyvi eko-
nomikos sékmé, tadiau realus pagrindas jg testi. Tarp regioninés sanglaudos,
regioninio konkurencingumo ir nacionalinio konkurencingumo yra glaudus
ry$ys (Kautonen, 2012).

Konkurencingumo vertinimo aspektai pagal nagrinéjamas sritis yra tokie
(Liu¢vaitiené, Peleckis, 2011):

« santykinis pranaumas ir absoliutusis pranaSumas (pabréziama $aliai
bidingy prana$umy (ekonominiy charakteristiky) svarba priklauso nuo
gebéjimy naudojant iSteklius minimizuoti gamybos kastus);

«  rinkosstruktiiros tipai ir jy poveikis konkurencingumui (monopolizaci-
jos laipsnis, poveikis konkurencijai, oligopolijos, tobulos konkurencijos
jtaka rinkoje vykstantiems procesams);

« teoriniai ir empiriniai konkurencingumo tyrimai (turimi iStekliai ir jy
panaudojimas, gamybiniai pajégumai, vyriausybés vaidmuo ir ilaidos,
u¥imama rinkos dalis, masto ekonomija);

. konkurenciniy strategijy formavimas (iskirtiniy kompetencijy svarba,
produkto kokybe, inovacijos ir investicijos, informacinés sistemos);

. politiniai, teisiniai ir kultiriniai konkurencingumo aspektai (konku-
rencingumo koncepcija yra neatsiejama nuo istori$kai susiformavusiy
politiniy, kultiriniy, geografiniy globalizécijos aspekty).

Produktyvumo lygis yra matuojamas pagal bendrajj vidaus produktg (BVP)

vienam #mogui, o ji atskleidzia perkamosios galios paritetas ir BVP vienam
dirbané¢iajam (Ranci, 2011). Konkurencinguma gali lemti ir kaina bei kiti

veiksniai (Zr. 1 lentele).

1 lentelé
Konkurencingumo vertinimo rodikliai
Rodiklio pavadinimas

Rodikliy grupé
Salies konkurencingu- | Intensyvios konkurencijos rodiklis
mo vertinimas Tarptautinio konkurencingumo $akoje rodiklis
Lyginamojo prana$umo rodiklis
Ekonominiy subjekty | M. Porterio ,,deimanto® modelis
grupiy konkurencingu- | OPERA metodas
mo vertinimas SWOT analize
Konkretaus produkto | Integralinis kokybés rodiklis
konkurencingumo ver- | Konkurencingumo indeksas

tinimas
Veiklos aplinkos verti- | Rinkos dalies rodiklis (iikio $akos gamybos koncentracija)
nimas Herfindalio (Herfindahl) indeksas

Rozenbliut indeksas

Konkurencijos intensyvumo rodikliai (konkurenty rinkos daliy
prana$umy vertinimas)

Rinkos rentabilumo rodikliai (rinkos rentabilumo indeksas)
Konkurencijos intensyvumo indeksas

Lernerio monopolijos galios indeksas

Sudaryta autoriy, remiantis Liucvaitiené, Peleckis, 2011.

Analizuojant konkurencingumo ir sanglaudos rysj yra i$ry¥kinamas globalus
konkurencingumas, kuris jvardijamas kaip $aliy ekonominé veikla ir jy sgsaja su
globalia ekonomika. Globalus konkurencingumas turi tris dimensijas: 1) ben-
dras Salies ekonomikos produktyvumo lygis, kuris pasireiSkia kaip ekonominés
veiklos standartiniai matai; 2) dalies galimybeés pritraukti aukstos kvalifikacijos
darbuotojus ir pagerinti prekyba; 3) ekonomikos internacionalizacijos lygis,



suprantamas kaip globalios ekonomikos funkcijy specializavimas ir 3alies uz-
sienio kompanijy veiklos i$manymas.

Pasaulio ekonomikos forumo atliekami tyrimai yra paremti pasaulio kon-
kurencingumo indeksu, kuris apima daug aspekty ir jy matavimo rodikliy
(Liuévaitiené, Peleckis, 2011). Indeksas atskleidZia jo na§umg ir gyventojy
gerovés prieZastis. Yra globaliai pripaZintas $aliy rangavimas pagal jy konkuren-
cinguma, numatytos priemonés didinti Salies stiprybes ir eliminuoti silpnybes.
Mikroekonomikos konkurencingumas - tai mikroekonominés verslo aplinkos
kokybeé, jmoniy klasterio plétros biisena, jmoniy operacijy ir strategijos sude-
rinamumas; makroekonominis konkurencingumas - socialiné infrastrukttira
ir politiné institucija, makroekonominé politika (Porter ir kt., 2008). Globalaus
konkurencingumo indekso turinys yra pateiktas 3 pav.

Globalus konkurencingumo indeksas

— T~

Mikroekonominé aplinka Makroekonominé aplinka
Institucijos Sveikata ir pradinis $vietimas
Infrastruktiira Produkty rinkos efektyvumas
Darbo rinkos efektyvumas
Finansy rinkos plétra
Technologiné pazanga
Rinkos dydis
Verslo i$prusimas
MTEP inovacijos

3 pav. Globalaus konkurencingumo indekso turinys
(sudaryta autoriy, remiantis: Liucvaitiené, Peleckis, 2011;
World Economic Forum, 2014)

Remiantis globalaus konkurencingumo indekso reik§me, 2014 m. Lietuva
pagal konkurencingumo lygj atsidaré 41 vietoje (4 pav.).

Lietuvos ir kai kurly pasaulio $aliy reitingo pagal BKI kitimas 2010-2014 m,

1 -1 -1 8-
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4 pav. Globalus konkurencingumo indeksas 2010-2014 m.
(World Economic Forum, 2014)

Tai yra geriausia uZimama pozicija per nagrinéjamus 5 metus (kai Lietuva
pakilo i§ 47 vietos 2010 m. ir i§ 48 vietos 2013 m.). Tuo tarpu Estija uZima
aukstesne - 29 vietg, o Latvija tik 42. Tarp geriausiai vertinamy (labiausiai
konkurencingy) $aliy patenka Sveicarija, JAV, Suomija, Jungtiné Karalyste,
Svedija ir Danija. Kaip indekso reik$mé pasiskirsto pagal atitinkamus veiksnius,

atskleidziama 2 lenteléje.

2 lentelé
Indekso reikimés pagal veiksnius
Veiksniai Vieta tarp pasaulio §aliy
Pagrindiniy reikalavimy subindeksas 37
Instituciné aplinka 58
Infrastrukttira 43
Makroekonominé aplinka 42
Sveikata ir pradinis i$silavinimas 35




Veiksniai Vieta tarp pasaulio $aliy
Na$umg skatinanéiy veiksniy subindeksas 38
Aukstasis mokslas ir profesinis mokymas 26
Prekiy ir paslaugy rinkos veiksmingumas 47
Darbo rinkos veiksmingumas 53
Finansy rinkos plétra 65
Technologiné parengtis 28
Rinkos dydis 77
Inovatyvumo ir verslo lankstumo subindeksas 44
Verslo lankstumas 49
Inovatyvumas 44
Tyrime dalyvavusiy $aliy skaicius 144

Sudaryta autoriy remiantis: World Economic Forum, 2014; Verslo Zinios, 2015.

1§ 2 lenteléje pateikty duomeny matyti, kad geriausiai yra vertinama aukstojo
mokslo ir profesinio mokymo sritis, technologiné parengtis, sveikata ir pradi-
nis i$silavinimas. Zemiausia vietg uzima rinkos dydis, finansy rinkos plétra ir
instituciné aplinka. Tad galima teigti, kad Lietuva tinkamai vykdo socialinés
sanglaudos ir Europos Sajungos tikslus, nes siekia jgyti naujy Ziniy, tobulinti
kompetencijas ir mazinti skirtumus, taciau dar reikéty pagerinti situacija rin-
kose ir institucijose.

Saliy vertinimg pagal globalyjj konkurencingumo indeksg papildo ir BVP
vienam gyventojui skai¢iavimas. 5 pav. pateikti BVP vienam gyventojui dydZiai
skirtingose alyse, BVP vertinant perkamosios galios vienetais (standartais).

Pateikti duomenys atskleidzia, kad didZiausig BVP vienam gyventojui turi
Liuksemburgas, Nyderlandai ir Airija. Lietuva turi vieng maziausiy BVP (73),
bet $iuo atzvilgiu ji yra lygi Estijai. Latvija turi dar maZesng verte (64), o pras-
Ciausiai yra vertinamos tokios $alys kaip Bulgarija, Rumunija ir Kroatija, kurios
i§ viso negali buti konkurencingos.

BVP vienam gyventojui PGS vienetais
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5 pav. BVP vienam gyventojui, iSreikitas perkamosios galios standartais (PGS) 2014 m.
(Eurostat, 2015)

Apibendrinant galima teigti, kad $alies konkurencingumg galima vertinti
taikant anks&iau minétus vertinimo metodus, tatiau labiausiai efektyvus globalus
konkurencingumo indeksas, kuris leidZia jvertinti 3alies paZanga skirtingose
srityse. Konkurencingumg taip pat i§ dalies parodo ir BVP vienam gyventojui,
kurio esmé yra apibrézti, kiek BVP produkto tenka vienam gyventojui. Re-
miantis atlikta statistiniy duomeny analize, galima teigti, kad Lietuva turi gana
stabilig pozicijg, uzimdama 41 vieta tarp vertinamy 144 3aliy. Tai atskleidZia,
kad ji sklandziai vykdo Socialinés sanglaudos strategijoje numatytus veiksmus

ir laikosi Europos Sajungos politikos sri¢iy.



Socialinés sanglaudos ir konkurencingumo sgveika

Nagrinéjant teorinius socialinés sanglaudos ir konkurencingumo aspektus
tarp jy buvo pastebétas glaudus rysys. Siekiant didesnio konkurencingumo
bitina turéti i§skirtinumg. Tas idskirtinumas gali pasireikiti didinant uzimtu-
my, na§umg / produktyvuma, gerinant veikla, taikant tobulesnes technologijas
ir inovacijas bei pasitelkiant kitus aspektus. Vis délto i3skirtinis démesys yra
skiriamas Ziniy jgijimo ir valdymo procesams. 6 pav. pateiktas modelis, atsklei-
dZiantis, kaip vertinant atliekamy darby kokybe ir taikant inovacijas (kurias
lemia kompetencijy tobulinimas) yra didinamas konkurencingumas jmoneés
lygmeniu. Jei 8is procesas bity taikomas kiekvienoje jmonéje, didéty 3alies
konkurencingumas.

KOKYBES
KONTROLE

VERSLO (JMONES)

VEIKLA
| ZINIJ [GIMAS IR
i\ KOMPETENCIY
{ TOBULINIMAS
AY

INOVACIIY
TAIKYMAS
"""""""" GRIZTAMASIS|RYSYS

KOKYBES TECHNOLOGNU
GERINIMAS GERINIMAS
KONKURENCINGUMO ]‘/

DIDINIMAS

6 pav. Konkurencingumo didinimo schema
(sudaryta autoriy, remiantis atlikta literatiiros ir statistiniy duomeny analize)

6 pav. yra vaizduojamas konkurencingumo didinimo procesas. Siekiant i3-
skirtinumo ir geresniy veiklos rezultaty, turi biti uztikrinama nuolatiné kokybés
kontrolé. Aptikus nukrypimus nuo normy, batina kelti darbuotojy kompetencija
ir puoseléti jy Ziniy jgijimo norg. Tik kompetentingas ir reikalingus jgtidZius
turintis darbuotojas savo veikloje gali taikyti inovacijas, naujovidkus veiklos

metodus ir tapti darbo rinkoje aukstai vertinamu konkurencingu darbuotoju.
Iisilaving ir jgude darbuotojai gerina veiklos kokybe, atlikdami standartines
uzduotis taiko naujas technologijas. Taip didinamas jmonés i§skirtinumas ir
jos konkurencingumas bei uZztikrinamas griZtamasis rysys, kad bity ikeliami
kiti veiklos tobulinimo uZdaviniai.

Apibendrinant galima teigti, kad esminis jmonés ir $alies konkurencingumo
didinimo veiksnys yra zmogus (darbuotojas), todél socialinés sanglaudos tiks-
lai turi bati tinkamai jgyvendinami: Zmogui turi biti uztikrinta stabili darbo
vieta, kvalifikacijos tobulinimo galimybé ir lygybé kity darbuotojy atzvilgiu.
Investicijos j Zmogi3kajj kapitalg ir jo ugdymga (taikant naujas Zinias) ne tik
puoseléja socialing sanglaudg, bet ir uztikrina konkurencingumo augimg, kuris
yra iSrei$kiamas globalaus konkurencingumo indekso verte.

Isvados

« Socialiné sanglauda ir konkurencingumas yra tarpusavyje glaudziai
susije. Socialinés sanglaudos tikslai koreliuoja su pagrindinémis Euro-
pos Sagjungos politikos sritimis, nes siekiama visy $alies nariy lygybés,
kompetencijy tobulinimo ir $alies prana$umo augimo. Naujy Ziniy
jgijimas ir mokymasis visg gyvenimg sudaro prielaidas puoseléti so-
cialine sanglaudg - padeda surasti stabilig darbo vietg, didinti darbo
produktyvumg ir uztikrinti lygias darbo galimybes.

«  Minéti konkurencingumo aspektai yra tarpusavyje glaudziai susijg, nes
igyjant naujy Ziniy, keliant kvalifikacija yra didinamas produktyvumas, o
inovatyvumas ir adaptyvumas sudaro sglygas didinti $alies patraukluma.
Salies patrauklumas ir i§skirtinumas gali bati vertinami kokybiniais ir
kiekybiniais metodais. Geriausia vertinimo i§raiska — globalus konkuren-
cingumo indeksas. Lietuva, vertinama pagal §j indeksg, 2014 m. uzémé
41 vieta tarp 144 vertinamy $aliy. Ypatingas démesys buvo skirtas Ziniy
jgijimo, kompetencijy tobulinimo ir sveikatos apsaugos didinimo sritims.

+ Socialinés sanglaudos ir konkurencingumo jungiamoji grandis yra
Zinios, todél Ziniy ekonomikos puoseléjimas didina produktyvumag ir
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i§skirtinumg. Batina uztikrinti nuolating kokybés kontrole, kuri skatinty
naujy Ziniy jgijimo ir kompetencijos tobulinimo poreikj, kai darbuotojas
darbo rinkoje tampa maziau konkurencingas. Tik uztikrinant griZtamaji
ry3j bus suteikiama galimybé rasti problemines konkurencingumo di-
dinimo sritis ir jas eliminuoti.
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THE INTEGRATION OF SOCIAL COHESION AND
ECONOMIC COMPETITIVENESS IN THE CONTEXT OF
KNOWLEDGE ECONOMY

Boguslavas GruZevskis, Irena Danileviciené

Summary

In the context of changing economic environment, there is a need for acquir-
ing new knowledge and accordingly the necessity of fostering the knowledge
economy. The use of newly acquired knowledge and favourable environmental
conditions leads to the favour conditions for changes of competitiveness and
attention draw to the interaction of social cohesion, knowledge and competi-
tiveness. The object of the research - interactions between social cohesion and
economic competitiveness. The purpose of this article - to analyze the economic
competitiveness and assess the interactions between competitiveness and social
cohesion in the context of knowledge economy. To achieve this objective the
main tasks are formulated: to analyze the theoretical aspects of social cohesion
and economic competitiveness; to analyze the competitiveness of Lithuania
using the methods of economic competitiveness assessment and to define the
importance of social cohesion; to form the principal model of growth of the
competitiveness (on the company level). The following research methods have
been applied: the analysis of scientific literature, both the theoretical and practi-
cal claims matching methods, the analysis of statistical data.

Keywords: economic competitiveness, globalization, global competitiveness
index, social cohesion, knowledge economy.

PATIKIMUMAS PRIES RIZIKA SIEKIANT
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Santrauka. Straipsnis yra skiriamas patikimumo (reliability) ir rizikos sgvoky dia-
lektikos ypatumams, ieskant efektyviy investavimo finansy rinkose sprendimy, atskirg
démesi skiriant optimaliam investiciniy iStekliy paskirstymui pasirenkant tiek skirtingus
investicinius aktyvus ar jy klases, tiek ir investavimo paslaugas teikian¢ias institucines
struktiiras. Pagrindinis démesys straipsnyje sufelktas j metodinius klausimus, kaip sude-
rinti patikimumo ir rizikos savoky konstruktyvigsias galias taikant stochastiniy procesy
analizés ir valdymo metodus. Straipsnyje argumentuojamas tradicidkai suformuoty
investavimo rizikos valdymo metody nepakankamumas rengiant efektyvig tvarios
investicinés graZos strategija. Pripazinus patikimumo sampratos jvairiaaspektidkuma,
o kartu ir jos turiniu aprépty problemy jvairove bei sudétinguma, kaip isskirtiné pati-
kimumo inZinerijos kryptis i$skiriama tvarios finansiniy investicijy grazos galimybiy
atskleidimas, pasitelkiant grazos galimybiy patikimumg kaip grazos efektyvumo ir
tvarumo komponenta. Pragmatiniu tvarios investicinés graZos, kaip ir efektyviy investa-
vimo sprendimuy, generatoriumi pasiilyta pasitelkti hierarchizuotg portfelio sprendimy
sistema, leidZiania pasinaudoti universalaus investiciniy itekliy paskirstymo modeliu,
pasitelkiant stochastinio optimizavimo idéja ir galimybes. Remiantis integruotos pagal
skirtingus tikslus ir rinkas $alies investicinés strategijos studijomis pasidlytas origina-
lus investicinis stochastinis tinklas, o kaip universali investiciniy iStekliy optimalaus
paskirstymo priemoné pateiktas adekvaciojo investicinio portfelio modelis. Straipsnyje
aptariamos situacijos ir sprendimai yra iliustruojami realiais investiciniais sprendimais
DNB platformoje.

Reiksminiai fod%iai: patikimumas, patikimumo funkcijos struktiira, investicinis sto-
chastinis tinklas, stochastinis optimizavimas, adekvatusis investicinis portfelis, hierarchiné
portfelio sprendimy sistema.



