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SANTRAUKA

Socialiniai ir ekonominiai poky¢iai, ypac susijusieji su sumazéjusiu Zemés tkio
sektoriaus vaidmeniu kaimo ekonomikoje, keifia kaimo bendruomeniy gyvenimg ir
Zmoniy motyvacijg gyventi kaime. Dauguma Siy pokyciy yra visuomenés peréjimo j
poindustrinj evoliucijos etapa komponentai, sglygojantys naujus kaimo gyvybingumo
sékmés veiksnius, i esmés besiskirianc¢ius nuo sékmeés veiksniy, budingy kaimo
industrializavimo etapui. Siuo tyrimu siekiama identifikuoti svarbiausius veiksnius,
kurie lemia poindustrinio kaimo gyvybingumga ir gali buti panaudoti transformuojant
industrines kaimo gyvenvietes bei priimant ar vertinant kaimo regiony strateginio
valdymo sprendimus Salyse, peréjusiose i poindustrinj visuomenés evoliucijos etapa.

Tyrimas yra aiSkinamojo pobiuidZio ir grindZiamas holistiniu poZitriu. Siekiant
geriau atskleisti mokslininky poziuriy i kaimo gyvybinguma jvairove ir jy kaitos
désningumus vieSosios vadybos aspektu, pagrindiniy kaimiskyjy regiony
gyvybingumo veiksniy identifikavimas buvo atliekamas taikant evoliucine, veikéjy ir
sistemine metodologijas.

Pirmajame studijos skyriuje evoliuciniu poZituriu pagrista visuomenés ekonominés
sistemos kaitos analizé iSryskina, kokie veiksniai lémé kaimo gyvybinguma industrinéje
visuomenéje, kaip jie buvo susije su esminémis inovacijomis pagrindinéje kaimo
gyventojy ekonominéje veikloje - Zemés tukyje, ir dél kokiy prieZasciy po kurio laiko jy
poveikis sumazéjo. Aptariama, kokie nauji kaimo gyvybinguma lemiantys veiksniai
tampa svarbus poindustrinéje visuomenéje, ir kas tai salygoja. Kaimo politikos
formuotojams svarbiausias butent Sis veiksniy kaitos analizés aspektas, nes jei
egzistuoja prieZastys ir désningumai, paaiSkinantys vieny ar kity veiksniy dominavima
tam tikrais laikotarpiais, jie tampa pagrindiniais orientyrais, formuojant kaimo vystymo
politika. Antrajame studijos skyriuje pristatomi empirinio tyrimo rezultatai,
atskleidziantys pirmojoje studijos dalyje identifikuoty poindustrinio kaimo
gyvybingumo veiksniy svarbg ir pasireiSkimo mastg Lietuvoje, pasitelkus esamg
statistiniy rodikliy baze ir publikuoty specialiy tyrimy duomenis. Gauti rezultatai
empiriskai patvirtina SeSiy poindustrinio kaimo gyvybingumo sékmeés veiksniy svarbg
Lietuvos kaime nuo paprasCiausios kaimo vystymo stadijos iki sudétingiausios.
Treciajame studijos skyriuje, pasitelkus aiSkinamajg daugine atvejo studija, kruopsciai
parinktais atvejais iliustruojamas kiekvienai poindustrinio kaimo kirimo evoliucinei
stadijai lemiamy kaimo gyvybingumo sékmés veiksniy panaudojimo mechanizmas.
Penkios atvejo studijos jgalina detaliau paaiskinti, kaip ir kodél analizuojamy kaimy
gyventojai sugebéjo veiksmingai pasinaudoti tam tikrais poindustrinio kaimo
gyvybingumo sékmés veiksniais.

RaktaZodziai: kaimo gyvybingumas; evoliucija; poindustrinis etapas; sékmés
veiksniai.
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SUMMARY

Vitality factors of rural regions

The social and economic developments, in particular those related to the declined
agricultural sector’s role in the rural economy, keep changing the lives of rural
communities as well as people‘s motivation to live in rural areas. Most of these
changes are the components of transition to post-industrial society evolution phase,
which result in new success factors for rural vitality, fundamentally different from the
success factors, specific to rural industrialization phase. This study aims to identify the
most important factors that lead to post-industrial rural vitality and can be used for
transforming the industrialized rural settlements, and adopting or evaluating strategic
management decisions for rural areas in countries, having stepped onto the post-
industrial society‘s evolution stage.

The study is explanatory in its nature and is based on a holistic approach. In order
to better disclose the scientific approaches to rural vitality and diversity of their
change patterns from public management point of view, identification of the main
factors for rural regions’ vitality was carried out according to the evolutionary, actors
and systematic methodologies.

The first chapter presents the evolutionary point of view, based on analysis of
society's economic system change and elucidate the factors which caused the vitality of
rural industrial society, the relation of these factors towards essential innovations in
the main rural population’s economic activity - agriculture, and the reasons for their
decreased effects further. The new important determinants of rural vitality in post-
industrial society and conditions for them to arise are discussed. This particular aspect
of analysis in changing factors is of top importance for rural policy makers, because if
there are causes and patterns for explaining the dominance of one or other factors in
certain periods of time, they become the reference point for the formation of rural
development policy. The second chapter of the study presents the results of empirical
research in accordance to the post-industrial rural vitality factors, identified in the first
part of the study, their importance and extent in Lithuania using the existing database
of statistical indicators and published special studies. The results empirically confirm
the importance of six post-industrial rural vitality success factors in Lithuanian village
from the simplest rural development stage to the most complex one. The third chapter
of the study is developed using multiple explanatory case study. Carefully selected
cases illustrate each evolutionary stage of post-industrial rural development alongside
its critical success factors' empowerment mechanisms for rural vitality. The five case
studies enable to explain more detail how and why the analyzed villages were able to
embrace effectively certain post-industrial rural vitality success factors.

Keywords: rural vitality; evolution; post-industrial stage; success factors.
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[VADAS

Pastaruoju metu daugéja studijy, skirty iSsivysciusiy Saliy kaimo gyvybingumui
vertinti ir jj lemiantiems veiksniams identifikuoti. Tai nattrali reakcija j labai sparciais
tempais augantj verslo aplinkos ir gyvenimo stiliaus dinamiskuma, sukeliantj esminius
pokycius ne tik miesto, bet ir kaimo gyvenvietése. Socialiniai ir ekonominiai poky¢iai,
ypac susijusieji su sumazéjusiu Zemes uikio sektoriaus vaidmeniu kaimo ekonomikoje,
kei¢ia kaimo bendruomeniy gyvenimg ir Zmoniy motyvacija gyventi kaime. Dauguma
Siy pokycCiy yra visuomenés peréjimo i poindustrinj evoliucijos etapg komponentai,
kurie i§ esmés Kkei¢ia kaimo gyvybingumo sékmeés veiksnius, biudingus kaimo
industrializavimo etapui, ir kelia naujus i$Sukius kaimo ir regioninés politikos
formuotojams. Kaimo gyvybingumas ES netgi jvardijamas kaip vieSoji preké, kurios
sukirimas apmokamas mokesc¢iy mokétojy 1éSomis, nepriklausomai nuo to, ar jie
gyvena kaime, ar mieste (European Network 2010; 2011). Todél moksliniai tyrimai,
padedantys identifikuoti poindustriniam visuomenés raidos etapui budingus kaimo
gyvybinguma lemiancius sékmeés veiksnius, yra ypac aktualus.

Tyrimo objektas. Nepaisant gana gausios mokslinés literaturos, skirtos kaimo
gyvybingumo tyrimams pristatyti, pati kaimo gyvybingumo sgvoka néra suprantama
vienareikSmiSkai. Kaimo gyvybingumo terminas mokslinéje literatiiroje vartojamas
daznai, taCiau daug autoriy jj vartoja kaip savaime suprantamg sgvoka, giliau
nedetalizuodami jos turinio. Netgi studijose, skirtose vien kaimo gyvybingumo temai,
gyvybingumo samprata interpretuojama gana laisvai. Gyvybingumas daZniausiai
analizuojamas ne kompleksiskai, bet tiriant tik vieng tuo metu svarbig kaimo
dimensijg, ir jos bukle bei pokyc¢ius matuojant keleto ar net keliy desim¢iy rodikliy
rinkiniu. DaZniausiai tiriama ekonominé kaimo dimensija, prilyginant ja kaimo
gyvybingumui. Siame darbe kaimo gyvybingumas apibréZiamas kaip jo patrauklumas
gyventi. Si kaimo savybé matuojama gyventojy skai¢iumi, jy struktiira ir migracijos
srautais. Visos kitos kaimo dimensijos ir jas matuojantys rodikliai yra laikomi
veiksniais, kurie stipriau ar silpniau veikia kaimo gyvybinguma.

Tyrimo tikslas - identifikuoti svarbiausius veiksnius, kurie lemia kaimo
gyvybinguma ir gali buti panaudoti, kuriant poindustrines kaimo gyvenvietes bei
priilmant ar vertinant kaimo regiony strateginio valdymo sprendimus Salyse,
peréjusiose j poindustrinj visuomenés evoliucijos etapa.

Tyrimo naujumas. Kaimo gyvybingumo studijos buina apraSomojo ir aiSkinamojo
pobudZio (Turcanu 2012). Dauguma moksliniy tyrimy, skirty kaimo gyvybingumo
temai, yra apraSomojo pobudzio studijos, kuriose analizuojama kaimo gyvybingumo
buklé per tam tikrg laiko perioda. Pokyciai matuojami pasirinktais kiekybiniais
rodikliais, kurie, anot autoriy, atspindi gyvybingumo masta. Kita tyrimy dalis gali buti
priskirta aiSkinamojo pobudZio studijoms, kuriose siekiama atskleisti kaimo
gyvybingumo pokyciy prieZastis. Taciau ir aiSkinamojo pobudZio studijose dominuoja
kiekybiniai tyrimo metodai, jy tikslas - surasti rodikliy, kurie identifikuojami kaip
kaimo gyvybingumo rodikliai, reikSmiy priklausomybe nuo kity rodikliy, jvardijant
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juos kaip gyvybingumo poky¢iy priezastis. Siai priklausomybei nustatyti naudojami
regresiniai modeliai, daugiakriterinis metodas ir Kiti panasiis matematiniai metodai.
Sioje studijoje pristatomas kaimo gyvybingumo tyrimas taip pat yra ai$kinamojo
pobiidZio, bet jis atliktas naudojant kokybinius tyrimo metodus. Tokio pobiidZio darby,
pateikianc¢iy kompleksinj kaimo gyvybingumo tyrimga, rasti nepavyko.

Tyrimo metodologija ir metodai. Tyrimas grindZiamas holistiniu pozitriu.
Tyrimo metu naudota sisteminé, evoliuciné ir veikéjy metodologijos. Siekiant geriau
atskleisti mokslininky poziiiriy j kaimo gyvybinguma jvairove ir jy kaitos désningumus
vieSosios vadybos aspektu, pagrindiniy kaimiskyjy regiony gyvybingumo veiksniy
identifikavimas makrolygmeniu buvo atliekamas taikant evoliucine metodologijg ir
iSskiriant agrarinj, industrinj ir poindustrinj ekonominés sistemos ir visos visuomenés
evoliucijos etapus. Veikéjy metodologija padéjo iSryskinti inovatoriaus vaidmenj,
pertvarkant industrinj kaimg j poindustrinj. Sisteminé metodologija buvo taikoma,
siekiant suvokti kaimo gyvybinguma lemiancius veiksnius kaip didesnés sistemos -
bendrosios ekonominés politikos modeliy evoliucijos proceso - dalj. Identifikuojant
kaimo gyvybingumo veiksnius, naudota sisteminé ir palyginamoji kaimo vystymo
istorijos analizé, gramatinis metodas, lemiamy sékmés veiksniy metodas ir atvejy
studijos, Lietuvos pavyzdziu iliustruojancios, kaip projektai, kuriy jgyvendinimo tikslas
atitinka lemiamus sékmés veiksnius, padeda spresti kaimo gyvenvieCiy problemas
mikrolygmeniu ir taip uztikrina jy gyvybinguma.

Pirmajame studijos skyriuje evoliuciniu pozitriu pagrista visuomenés ekonominés
sistemos kaitos analizé iSryskina, kokie veiksniai lémé kaimo gyvybingumg industrinéje
visuomenéje, kaip jie buvo susije su esminémis inovacijomis pagrindinéje kaimo
gyventojy ekonominéje veikloje - Zemeés ukyje ir dél kokiy priezascCiy po kurio laiko jy
poveikis sumaZéjo. Aptariama, kokie nauji kaimo gyvybinguma lemiantys veiksniai
tanpa svarbiis, o daZnai ir svarbesni, nei tradiciSkai manoma poindustrinéje
visuomenéje, ir kas tai sglygoja. Kaimo politikos formuotojams svarbiausias butent Sis
veiksniy kaitos analizés aspektas, nes jei egzistuoja priezastys ir désningumai,
paaiskinantys vieny ar kity veiksniy dominavima tam tikrais laikotarpiais, jie tampa
pagrindiniais orientyrais, formuojant kaimo vystymo politikg. Antrajame studijos
skyriuje pristatomi empirinio tyrimo rezultatai, atskleidZiantys pirmojoje studijos
dalyje identifikuoty poindustrinio kaimo gyvybingumo veiksniy svarbg ir pasireiskimo
mastg Lietuvoje, pasitelkus esamg statistiniy rodikliy baze ir publikuoty specialiy
tyrimy duomenis. Gauti rezultatai empiriskai patvirtina SeSiy poindustrinio kaimo
gyvybingumo sékmeés veiksniy svarbg Lietuvos kaime nuo paprasciausios kaimo
vystymo stadijos iki sudétingiausios. Treciajame studijos skyriuje, pasitelkus
aiSkinamaja daugine atvejo studija, kruopsciai parinktais atvejais iliustruojamas
kiekvienai poindustrinio kaimo kirimo evoliucinei stadijai lemiamy kaimo
gyvybingumo sékmés veiksniy panaudojimo mechanizmas. Penkios atvejo studijos
jgalina detaliau paaiskinti, kaip ir kodél analizuojamy kaimy gyventojai sugebéjo
veiksmingai pasinaudoti tam tikrais poindustrinio kaimo gyvybingumo sékmeés
veiksniais.
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1. KAIMO GYVYBINGUMA LEMIANCIU VEIKSNIU
SKIRTUMAI INDUSTRINIAME IR POINDUSTRINIAME
VISUOMENES RAIDOS ETAPUOSE

Dalia Vidickiené

Siame tyrime susitelkta j i$sivys¢iusiy pasaulio $aliy kaimo gyvybingumo
sampratg ir jj salygojanciy veiksniy tyrimus. Kaimo gyvybingumas - daznai mokslinéje
literatliroje vartojamas terminas, taciau jo reikSmé neretai yra praradusi apibréztuma.
Galima aptikti jvairiy kaimo gyvybingumo sgvoky interpretacijy, tai priklauso nuo
pasirinkty vertinimo aspekty ar tiksly. Autoriy nuomone, pagrindiné kaimo
gyvybingumo tyrimy problema yra holistinio poziurio trukumas, nes kaimo
gyvybingumas dazniausiai analizuojamas ne kompleksisSkai, bet tiriant tik vieng tuo
metu svarbig kaimo dimensijg, ir jos bukle bei pokyc¢ius matuojant keleto ar net keliy
deSimciy rodikliy rinkiniu. Ilgg laikg kaimo teritorijy gyvybingumo samprata buvo
susiaurinama iki ekonominés kaimo dimensijos, ir jo vertinimas buvo sutelktas vien |
ekonomine situacijag, analizuojant kaimo gyventojy uzimtuma, BVP, tenkantj vienam
gyventojui, vidutinj darbo uzmokestj ir namy tikiy pajamas, nedarbo ir skurdo lygj ir
pan. (Agarwal, Rahman ir Errington 2009; Holland et al. 2009; Deller et al. 2001; Kim,
Marcouiller ir Deller 2005; Lorah ir Southwick 2003). Pastaraisiais metais vis dazniau
tiriama socialiné kaimo dimensija. Tuomet gyvybingumas matuojamas kaimo
bendruomenés glaudumu, lyderystés apraiSkomis, kultiiriniu bendrumu ir pan. (Cook
et al. 1996; Copus ir Crabtree 1996; Etuk et al. 2012; Koomen 2011). Jei kaimas
analizuojamas kaip gyvenvieté, jos gyvybingumg dauguma autoriy tiria vertindami
gyvenamuosius namus ir kitus statinius bei fizine infrastruktirg, busto
paklausos/pasiulos santykj, nekilnojamojo turto kainas, apsiriipinimg buitinius
patogumus teikianciais fizinés infrastruktiros objektais ir pan. (Cook et al. 1996; Yust
ir Memken 2000). Siose studijose tyrinétojai gyvybingumo savoka vartoja Kaip
apibendrinantj terming jy analizuojamo kaimo aspekto buklei nusakyti. Taciau tokios
kaimo gyvybingumo traktuotés yra vienpusiSkos ir netspindi tiriamojo objekto kaip
visumos. Todél galima rasti tyrimy, kuriuose koks nors rodiklis vadinamas
gyvybingumo rodikliu, o kito tyrimo autorius tg patj rodiklj identifikuoja kaip kaimo
gyvybinguma lemiantj veiksnj. Pavyzdziui, ]. C. Bureau ir L. P. Mahe (2009) teigia, kad
gyvybingumas - tai galimybé kaimo gyventojams turéti prieigg prie priimtino
socialiniy paslaugy lygio paketo, o kiti autoriai socialiniy paslaugy prieinamuma
vadina veiksniu, palaikan¢iu kaimo gyvybinguma ir padedanciu kaimo vystymui
(Conyers 1993; OECD 2010).

Daugumoje tyrimy, aiSkinant gyvybingumo pokyc¢iy priezastis, taip pat
nesiekiama suvokti jas kaip vieningos sistemos dalis. Veiksniai, sukeliantys kaimo
gyvybingumo pokycius, identifikuojami matematiniais metodais, tiriant kiekvieno
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parinkto gyvybingumo rodiklio priklausomybe nuo hipotetiniy prieZasciy. Toks tyrimo
biidas daznai sukuria ,vistos ir kiauSinio“ problemg, nes paaiskéja, kad kaimo
gyvybingumui ir jj kei¢ianc¢iam veiksniui matuoti parinkty rodikliy reikSmeés yra susije
abipusiu rysiu. PavyzdzZiui, laisvos darbo vietos gali pritraukti naujy gyventojy, taciau
daugéjant gyventojy, daugéja ir verslo iniciatyvy, kurianciy papildomas darbo vietas.
Ne visi tyréjai j tai kreipia démesj, galima rasti tik keletg studijy, kuriose analizuojama
naudojamy rodikliy tarpusavio priklausomybé, ir jos méginama iSvengti naudojant
simultatiniy lygc¢iy modelius (Agarwal, Rahman ir Errington 2009).

Be to, identifikuojant veiksnius kiekybiniais metodais apsiribojama prieinamy
statistiniy rodikliy sarasu. Dél to gali likti nejvertinti svarbiis veiksniai, kuriy
pasireiSkimo duomenys neprieinami. Tai ypaC susije su pastaruoju metu kaimo
gyvybinguma vis labiau veikianciais socialiniais ir kultiiriniais veiksniais, kuriy jtaka
sunku ar net nejmanoma iSmatuoti statistiniais rodikliais.

Siame tyrime kaimo gyvybingumas analizuojamas taikant holistinj poZiiirj. Kaimo
kaip visumos funkcionavimas suvokiamas per gyventojy prizme, nes jokia gyvenamoji
vieta, nepaisant ten esanCiy gyvenamuyjy, verslo ar vieSosios paskirties statiniy ir kity
fizinés infrastruktiros objekty, negali buti laikoma gyvybinga, jei joje néra gyventojuy.
Remiantis Siuo poziuriu, kaimo gyvybingumas apibréZiamas kaip jo patrauklumas
gyventi ir matuojamas kaimiSkose teritorijose (jos apibréZiamos kaip visa kita Salies
teritorija, kuri néra miestas) gyvenanciy zmoniy skaiCiumi ir jy migracijos srautais.
Visi kiti pokyciai kaimiSkose teritorijose suvokiami kaip veiksniy, daranciy jtaka kaimo
gyvybingumui, panaudojimo/nepanaudojimo pasekmés. Toks tyrimo aspektas ypac
aktualus vieSosios politikos formuotojams, norint iSsiaiskinti, kodél kyla dalies kaimy
depopuliacijos grésmé, o kiti kaimai sékmingai gyvuoja.

Tyrimas remiasi idéja, kad yra keli ypac svarbius veiksniai, kurie lemia kaimo
gyvybinguma bei jo raidos sékme, ir kurie gali buti nustatyti ir panaudoti kaimo
regiony strateginiame valdyme bei vertinant kaimo politikos sprendimus. Zvelgiant
istoriskai, lemiamy sékmés veiksniy metodas pirmiausiai pradétas naudoti valdymo
informaciniy sistemy srityje ir tik véliau paplito verslo strategijy tyrimuose. Pirmasis
idéja suformulavo D.R.Daniel (1961), po to Sig mintj detalizavo J.F.Rockart ir
C.V.Bullen (Bullen ir Rockart 1981; Rockart 1979). Sie du autoriai teigeé, kad jmoniy
vadovybé retai naudojasi valdymo informacinémis sistemomis todél, kad jos neatitinka
vadovybes informaciniy poreikiy. Tirdami vadovybés poreikius informacijai, kurig gali
panaudoti savo valdymo sistemoje, jie sukiuré terming ,lemiamas sékmés veiksnys“
(critical success factor). Pasak C. V. Bullen ir J. V. Rockart, lemiami sékmés veiksniai yra
baigtinis jmonés veiklos sri¢iy, kuriose pasiekti sékmingi rezultatai gali uztikrinti
konkurencinj pranaSumg individui, departamentui ar visai organizacijai, skaicius.
Lemiami sékmés veiksniai yra kelios svarbiausios sritys, kur verslo procesai turi veikti
ypac sékmingai, kad verslas klestéty, ir kad vadovybés tikslai biity pasiekti (Bullen ir
Rockart 1981, p. 7). C. V. Bullen ir J. F. Rockart (1981) sukurta lemiamy sékmés
veiksniy iSskyrimo metodika yra jkvépta verslo strategijos esmés - siekio suderinti
verslo charakteristikas su verslo aplinkos sglygomis, nes ji apima tam tikrus
fundamentalius reikalavimus ir apribojimus, grésmes ir galimybes, prie kuriy verslas,
norédamas pasiekti sékmingy rezultaty, turi pritaikyti savo strategija, jgudzius ir
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iSteklius. Todél lemiamy sékmés veiksniy analizé ypac paplito verslo organizacijy
strateginiame valdyme. Pastaruoju metu lemiamy sékmés veiksniy metoda pradéta
taikyti ne tik verslo jmonése, bet ir kitose organizacijose bei vieSosios politikos
programy kurimui ir vertinimui.

Analizuojant kaimo gyvybingumo veiksnius, lemiamy sékmés veiksniy metodas
gali biti naudojamas tiek mikro, tiek makrolygmeniu. Naudojant §j metoda
mikrolygmeniu gali buti tyrinéjami atskiry kaimo bendruomeniy gyvybingumo
veiksniai (pvz., Flora ir Flora 1990; Flora 2001; Shaffer ir Summers 1988; Wall 1999).
Makrolygmeniu Si metodika gali buti naudojama formuojant ir vertinant Kaimo
vystymo programas (pvz. Dimitris 2006; Gieffen 2010; Renting et al. 2006). Siame
tyrime susitelkta | makrolygio problemas, taciau iSskiriant ir iliustruojant kaimo
gyvybingumo veiksnius naudojamas integruotas pozilris. Integruotu poZitriu
siekiama sujungti j visumg industrinéje eroje jsigaléjusj poZiirj, kad sprendimai turi
buti priimami ,i$ virSaus“, su XX a. pabaigoje kaimo vystymo teoretiky darbuose
pradétu propaguoti poziuriu ,i§ apacios“. Toks poziuris atitinka Siuolaikinéje
visuomenéje rySkéjancias viesosios politikos formavimo tendencijas ir padeda sutelkti
kaimo gyventojy ir kaimo politikos formuotojy iniciatyvas didinti kaimo gyvybinguma
bendromis pastangomis.

Siekiant geriau atskleisti poZilriy jvairove ir jy kaitos désningumus vieSosios
vadybos aspektu, pagrindiniy kaimo gyvybingumo veiksniy identifikavimas
makrolygmeniu buvo atliekamas taikant evoliucine metodologija. Evoliucija
traktuojama placigja prasme ir suprantama kaip palaipsnis procesas, per kurj koks
nors objektas pasikeicia ir jgyja kita kokybe, tapdamas sudétingesniu. (Terminas
evoliucija kiles i$ lotyniSko ZodZio evolutio - ,iSvyniojimas®, ,iSsirutuliojimas®, kuris,
savo ruoztu, kiles i$ Zodzio evolvo - ,iSvynioju risdamas”; lietuviy kalboje jo atitikmuo
buty ,raida“). Butent toks poziiiris budingas evoliucinés mokyklos atstovams, kurie
ekonomika nagrinéja kaip kompleksine ir nuolat besivystancia sistema (pvz.,
Anderson, Arrow ir Pines 1988; Arthur, Durlauf ir Lane 1997; Dosi 2011). Kaimo
gyvybingumo veiksniy identifikavimas, remiantis evoliucine metodologija, sudaro
salygas kaimo politikos formuotojams pasirinkti tokius valdymo budus, kurie ne tik
padeda jgyvendinti trumpalaikius tikslus, bet ir atsizvelgia | platesnj kaimo raidos
konteksta bei dél ekonominés sistemos pokyciy visuomenei iskilusius naujus
ilgalaikius ekonominius, socialinius ir aplinkosauginius isSukius.

Siame tyrime kaimiskyjy regiony gyvybinguma lemiantys veiksniai
identifikuojami remiantis ekonominés sistemos evoliucijos teorija, iSskiriancia
agrarinj, industrinj ir poindustrinj evoliucijos etapus, nes XXI a. daZnai apibudinamas
kaip poindustrinis arba Ziniy visuomeneés raidos etapas, kuriame Zmoneés atsidureé visai
kitomis vertybémis pagristame pasaulyje, lyginant su kelis Simtmecius trukusia
industrine epocha. Sis etapas visy pirma susijes su nauja ekonominés sistemos
evoliucijos pakopa, pastebimai besiskirian¢ia nuo ankstesniojo - industrinio - etapo.
Sie skirtumai kasdien vis labiau ryskéja ir gali biti prilyginti ankstesniajam esminiam
ekonomikos virsmui, vadinamam ,industrine revoliucija“, kai nuo agrarinio gamybos
budo buvo pereita prie industrinio. Ekonominés veiklos ir visuomeninio gyvenimo
organizavimo sékmeés veiksniai dabartiniame etape skiriasi nuo ankstesniojo etapo i$
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esmeés, skirtumas toks pat didelis, kaip ir skirtumas tarp agrarinés ir industrinés
visuomenés ekonomine veiklos sékme lemianciy veiksniy.

Peréjimas prie i§ esmés naujo ukinio ir socialinio gyvenimo organizavimo budo
reiskia, kad diegiamos radikalios inovacijos, todél kaimo gyvybingumg industrinéje ir
poindustrinéje visuomenéje didinanc¢iy sekmés veiksniy tyrimas mikrolygmeniu buvo
atliekamas remiantis kaimo vystymo inovacijy teorijomis (Dearing 2009; Knickel et al.
2009; Leeuwis 2013; Snapp ir Pound 2011; Virkkala 2007). Sios teorijos siekia
paaiskinti, kaip greiciau ir efektyviau diegti naujoves.

Empirinis tyrimas buvo atliekamas, naudojant atvejo studijos metod3a. Buvo
atliktos 5 atvejo studijos, Lietuvos pavyzdziu iliustruojancios, kaip projektai, kuriy
jgyvendinimo tikslas atitinka lemiamus poindustrinio visuomenés raidos etapo kaimo
vystymo sékmeés veiksnius, padeda spresti kaimo gyvenvieCiy problemas ir taip
uztikrina jy gyvybinguma.

1.1. Svarbiausi veiksniai, lemiantys kaimo gyvybingumag
industriniame etape

Industrinéje eroje buvo siekiama, kad gyvenamoji vieta buty kuo arciau
darbovietés. Kadangi tuo metu absoliuti dauguma kaimo namy tkiy pagrindiniu savo
pajamy Saltiniu laiké veiklg Zemeés ukyje, kaimo politika ilgg laikg buvo suprantama
kaip agrariné politika, o kaimiskyjy regiony gyvybingumas tapatinamas su Zemeés ukio
sektoriaus gyvybingumu. Kaimo gyvybingumg lemiancius veiksnius tyrinéja kaimo
vystymo (angl.: rural development) teorija. Kaimo vystymo paradigma, kaip atskira
akademineé disciplina, gimé 6-ajame XX a. deSimtmetyje, remiantis W. A. Lewis 1954 m.
pasitlytu dualistinés ekonomikos modeliu, kuris aiskiai atribojo miesto ir kaimo
ekonomika, o Gikio sektorius skirsté j tradicinius ir modernius. Mieste buvo vystoma
pramoné, kuri, kaip ir dera industrinéje epochoje, buvo priskiriama prie moderniojo
sektoriaus, o kaime - Zemeés ukis, vystomas tradiciniais metodais. Siekiant padidinti
kaimo gyvybingumg, imtasi industrializuoti ir agrarinj sektoriy (Sis reiSkinys XX a.
antrosios puseés literatiiroje daznai vadinamas ,,modernizavimu®).

Nors dauguma iSsivysciusiy pasaulio valstybiy gyvena industrinéje visuomenéje
jau ne pirmg Simtmetj, Zemés ukio sektoriaus, kuriame dirbo dauguma kaimiSkyjy
regiony gyventojy, industrializacija prasidéjo ne taip seniai. Ekonomine Zemeés ukio
istorija tyrinéjantys autoriai teigia, kad masinis Zemés ukio industrializavimas
prasidéjo tik po Antrojo pasaulinio karo (Federico 2005). Zemés ukio gamybos
industrializavimas vyko diegiant Sias inovacijas:

1) mechanizuojant darbo procesg;

2) elektrifikuojant Zemdirbiy tkius;

3) irengiant irigacijos ir melioracijos sistemas;

4) taikant chemines gamybos technologijas (dirbtines trasas, herbicidus,
insekticidus, fungicidus ir t. t.).
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Pirmieji mechanizmai, gerokai palengvinantys Zemdirbiy darbg, buvo pradéti
naudoti XIX a. pabaigoje, taciau juos turéjo vos keletas inovatyviai mastanciy tkininkuy.
XX a. pradZioje ukininky naudojamas traktoriy skaicius didéjo, taCiau iki Antrojo
pasaulinio karo Zemés ukio technika masiSkai buvo naudojama tik javininkystéje
besispecializuojan¢iuose iikiuose Siaurés Amerikos didZiyjy lygumy ir Ramiojo
vandenyno regionuose bei Soviety Sajungoje. Masinis Zemés tkio darby
mechanizavimas prasidéjo tik po Antrojo pasaulinio karo, kai pramonés jgudZziai
gaminti karine technikg buvo pritaikyti Zemés tkio technikai kurti ir gaminti. 6-ajame
deSimtmetyje traktoriy skai¢ius ypal iSaugo iSsivysCiusiose Vakary Europos
valstybése ir Okeanijoje, Azijoje ir Piety Amerikoje Zemés ikio technikos naudojimo
bumas vyko 8-9 deSimtmeciais, o Afrikoje — 9 deSimtmetj. Antrojoje XX a. puséje
sparciau mechanizuoti imta ir gyvulininkystés darbus. Pvz., 1910 m. JAV Zemés tkyje
buvo naudojama tik 12 tikst. melZimo aparaty, 1940 m. jy skaiCius iSaugo iki
175 tukst, 0 1950 m. - net 636 tukst. (Federico 2005, p. 48).

Kaimo vietoviy elektrifikacijos srityje situacija buvo prieSinga, joje pirmavo
Europos Salys. Daugumoje jy kaimas buvo visiskai elektrifikuotas jau 4-ajame XX a.
deSimtmetyje, o Jungtinése Amerikos Valstijose (JAV) Sis procesas uZsitesé. 1934 m. ¢ia
buvo elektrifikuota tik 11 proc. tkiy, ir visuotiné elektrifikacija pasiekta tik 6-ajame
deSimtmetyje, kai 1959 m. buvo elektrifikuota 96 proc. tikiy (Federico 2005; LaVerne
2012).

Kita svarbi inovacija industrializuojant Zemés ukj buvo dirbamos Zemés
pertvarkymas jrengiant irigacijos ir melioracijos sistemas. Tose vietovése, kur Zemés
tkio produktyvumas buvo glaudziai susijes su Zemés apsiripinimu vandeniu, Sios
sistemos prilygo tusciy fabriko patalpy aprupinimui gamybiniais jrengimais, nes leido
plétoti augalininkyste pelkétose ar nuo nuolatiniy sausry kencianciose teritorijose.
Irigacijos ir melioracijos sistemy jrengimo procesas XX a. viduryje jgavo pagreitj dél
galingy dyzeliniy ir elektriniy varikliy atsiradimo, sudarancio galimybe juos panaudoti
povandeninio vandens pompavimui. Atskirose Salyse irigacijos ir melioracijos sistemy
poreikis ir finansinés galimybés jas jrengti buvo labai nevienodos, todél, norint suvokti
Sios Zemeés ukio industrializavimo krypties mastg, vidutiniai duomenys pagal Zemynus
néra informatyvus. Pvz., Europoje 1961-2009 m. laikotarpiu Zemés plotai, kuriuose
jrengtos irigacijos sistemos, kasmet augo 1,56 proc., taciau Sio padidéjimo
pasiskirstymas buvo labai nevienodas. Aktyviausiai pokyciai vyko VidurZemio juros
regiono Salyse. Rumunija, Graikija ar Prancuzija kasmet didino savo drékinamos Zemés
plotus atitinkamai 5,9 proc., 2,7 proc. ir 3,5 proc. (Martin-Retortillo ir Pinilla 2012).
Daugelyje Saliy, ypaC turinciose mazai Zemés ukiui tinkamy naudmeny, irigacijos ir
melioracijos sistemy jrengimg ar jy kokybés pagerinimg skatino ir finansavo
Vyriausybé.

XX a. 7-8 deSimtmeciais prasidéjo Zemés tkio chemizavimo bumas. Antrojo
pasaulinio karo metu patirta bado baimé paskatino Zemés ukio moksliniy tyrimy
finansavimg. Tai davé labai akivaizdy rezultatg, leidusj sukurti naujas industrines
technologijas, padedancias iS esmés keisti tikininkavimo budus ir leidZiancias pasiekti
nejtikétinai greito Zemés ukio kultiiry derlingumo augimo. Mokslo pasiekimai, sukéle
perversmg ukininkavimo sistemoje, ypaC augalininkystéje, buvo pradéti vadinti
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Zaliosios revoliucijos vardu. Zaliosios revoliucijos pradininku laikomas amerikieéiy
mokslininkas, Nobelio premijos laureatas N. Borlaug. 1940 m. jis pradéjo mokslinius
tyrimus Meksikoje ir sukiiré naujy ligoms atspariy ir labai derlingy kvieciy veisliy. Iki
pradédama auginti Sias veisles, Salis importavo beveik puse reikalingo kvieciy kiekio.
Derindama N. Borlaugo iSvestas kvieCiy veisles su naujomis Zemés ukio
mechanizavimo technologijomis, Meksika tapo pajégi uzZsiauginti daugiau kvieciy, nei
reikéjo savo reikméms, ir nuo 1960 m. tapo kvie¢iy eksportuotoja. Zaliosios
revoliucijos sekmé Meksikoje paskatino naujas technologijas naudoti visame pasaulyje.
XX a. 6-7-ajame deSimtmeciuose Sios technologijos padaré didZiule jtaka tiek
iSsivysciusiy, tiek ir skurdziy, badaujanciy Saliy Zemés tukiui. Pvz., 5-ajame
deSimtmetyje JAV importuodavo mazZdaug puse sunaudojamy kvie¢iy, o pradéjus
naudoti Zaliosios revoliucijos technologijas, 6-ajame deSimtmetyje ji tapo
savarankiSka, o 7-ajame - émé kviecCius eksportuoti. Indijai dél sparCiai didéjancio
gyventojy skaiciaus 7-ojo deSimtmecio pradzioje kenciant badg, Borlaugo ir Fordo
fondo jgyvendinami moksliniai tyrimai padéjo sukurti naujos veislés ryzius IR8, kurie,
auginami naudojant irigacijg ir trasas, duodavo daug didesnj derliy. XX a. pabaigoje
Indija tapo viena i$ pasaulyje pirmaujanciy ryziy gamintojy, ir IR8 ryziai iSplito visoje
Azijoje. Nors Zalioji revoliucija dazniausiai minima aptariant poky¢ius besivystanciose
Salyse, jos jtaka buvo Zymi ir iSsivysciusiose Salyse. Pvz., JAV trasy naudojimas ypac
iSaugo 6-ajame ir 8-ajame deSimtmetyje, kai metinis augimo tempas sudaré apie 8-
9 proc. (Federico 2005, p. 54), Europos Zemyne Sis procesas vyko dar sparciau: nuo
1950 m. tragSy sunaudojimas kas deSimtmetj iSaugdavo daugiau kaip 2 kartus, ir toks
augimo tempas buvo stebimas net tris deSimtmecius.

Dél po Antrojo pasaulinio karo masiSkai pradéty diegti mechanizacijos,
elektrifikacijos, irigacijos ir chemizacijos procesy agrarinis sektorius iSsivysCiusiose
industrinése (Siaurinése) Salyse patyre tikrg revoliucija (Clunies-Ross ir Hildyard
2013; Harwood 1990). Augalininkystei naudojami Zemés plotai vis labiau panaséjo j
fabriky gamybines patalpas tiek dél juose nutiesty sunkiajai technikai pravaziuojamy
keliy ir jrengty irigacijos ar melioracijos sistemuy, tiek dél to, kad dirbtinés trgSos leido
keisti dirvoZemio struktirg pagal Zemdirbiy norg. Daug Zemés ukio gamybos procesy
vyko mechanizuotai ir naudojantis elektrifikacijos teikiamomis galimybémis. Daugéjo
dirbtinai iSvesty augaly ir gyvuliy veisliy. Augalams buvo kuriama dirbtiné aplinka,
naudojant fungicidus, herbicidus, insekticidus ir t. t. Ypa¢ panasios j fabrikus, kuriuose
gamyba vyksta konvejeriniu budu, tapo gyvulininkystés fermos. 1.1 lenteléje pateikti
duomenys, charakterizuojantys pagrindiniy gamybos veiksniy pokycius Europos
Zzemés ukyje ir jy poveikj darbo naSumui bei pagamintos produkcijos apimtims,
vaizdZiai iliustruoja agrarinio sektoriaus industrializacijos sukelty pokyc¢iy masta.

Kaimo vystymo paradigma, gimusi 6-ajame XX a. deSimtmetyje, patyré daug
transformacijy. Analizuojant §j procesa evoliuciniu poZitriu, galima iSskirti Sias
stadijas, kurioms budingi vis sudétingesni tikslai ir priemonés, padedancios didinti
kaimo gyvenvieliy gyvybinguma, panaudojant su industriniu gamybos buidu susijusias
kaimo pertvarkos priemones:

1 stadija. Agrarinio sektoriaus industrializavimo plétra.

2 stadija. Agrarinio sektoriaus industrializavimo spartinimas.
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3 stadija. Ukininky pajamy palaikymas.

4 stadija. Ukininkavimo rizikos mazinimas.

5 stadija. Bendradarbiavimas priimant kaimo vystymo sprendimus.
6 stadija. Inovatyvus gamtiniy iStekliy panaudojimas.

Kaip jau buvo minéta skyriaus pradzioje, Zemés ukio industrializavimo priemoniy
diegimo laikotarpis atskiruose Zemynuose ir valstybése Siek tiek skyrési, taciau
proceso evoliucija vyko ta pacia seka, laikantis evoliucijos désnio, kad nejmanoma
persokti j auksStesne evoliucijos stadija, prieS tai bent minimaliai nejsisavinus
ankstesnei stadijai budingo saviorganizacijos budo (Vidickiené ir Melnikiené 2014).

1.1 lentelé. Darbo naSumas, produkcija ir gamybos veiksniai Europos Zemés tikyje

1950-2005 m.
Metai Darbo Grynoji UZimtieji, AriamaZemé Traktoriai, TrasSos, Gyvuliy
nasumas, $ produkcija, takst. ir takst. takst. t banda,
min. $ daugiameciai takst.
sodiniai,
takst. ha
1950 1,397 92,868 67,300 150,388 962 6,983 132,456
1962 2,378 130,187 54,592 151,854 4,002 14,803 155,744
1972 3,815 157,032 41,125 142,750 6,312 26,050 163,866
1982 6,173 188,969 30,418 140,337 8,684 31,769 175,453
1992 8,726 191,122 22,143 136,378 9,923 23,995 162,536
2000 11,664 195,073 16,762 131,313 9,595 19,568 148,442
2005 13,627 192,444 14,218 126,741 9,806 19,534 142,230
Metinis augimo 4,46 1,73 -2,61 -0,23 5,71 2,98 0,49
tempas
1950-1992
1992-2005 3,49 0,05 -3,35 —-0,56 -0,09 —1,57 -1,02
1950-2005 4,23 1,33 -2,79 -0,31 4,31 1,89 0,13

Saltinis: Martin-Retortillo M. ir Pinilla V. 2012, p. 6.

Kiekviena Zemés ukio industrializavimo evoliucijos stadija kélé savitas grésmes ir
galimybes kaimo gyvybingumui. Galimybés panaudoti agrariniame sektoriuje
pramoninius gamybos budus nuolat augo ne tik dél naujy techniniy ir technologiniy
atradimy, bet ir tobulinant Zemés ukio veiklos vadybg mikrolygiu bei diegiant j
daugiau veiksniy atsizvelgianius vieSosios ekonominés ir socialinés politikos
modelius. Gyvybinguma lemiantys veiksniai atrinkti naudojant sistemine ir lyginamaja
kaimo ekonominés istorijos proceso analize bei sinteze, siejant veiksnius su
pagrindiniu kaimo gyvybingumo vertinimo rodikliu - gyventojy skaiciaus pokyciu.
Zilirint per organizacine prizme, kiekvienoje evoliucijos stadijoje isry$kéjo po viena
lemiamga sékmeés veiksni, kurio panaudojimas prisidédavo prie kaimo gyvybingumo
didinimo. Kiekvienas naujas veiksnys nepaneigdavo ankstesniojo veiksnio svarbos, bet
ji papildydavo.
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Lemiami iSsivysciusiy pasaulio Saliy kaimo gyvenvieciy gyvybingumo sékmeés
veiksniai, svarbus XX a. antrojoje puséje vykusio agrarinio sektoriaus
industrializavimo procese, iSskirti ir susisteminti remiantis gramatiniu metodu
(Vidickiené 2004), o jy evoliucijos ciklas, susidedantis i$ SeSiy stadijy, pristatytas 1.2
lenteléje. ISryskinti lemiamus veiksnius padeda klausimai inovatoriui, diegianc¢iam
industriniam gamybos biidui budingas priemones Zemés tikyje, duodantys atsakymus j
lietuviy kalboje vartojamus daiktavardZio linksniavimo klausimus. Sioje tyrimo dalyje
tiriamasis daiktavardis yra inovacijy strategija, suprantama kaip agrarinio sektoriaus

industrializavimas,

padedantis didinti

transformuojant j industrini.

kaimo

gyvybingumg, agrarinj kaimag

1.2 lentelé. Lemiami kaimo gyvybingumo sékmés veiksniai,
transformuojant agrarinj kaimg j industrinj

Kaimo evoliucijos
stadijos
1 stadija
Agrarinio sektoriaus
industrializavimo
plétra

2 stadija

Agrarinio sektoriaus
industrializavimo
spartinimas

3 stadija

Ukininky pajamy
palaikymas

4 stadija
Ukininkavimo rizikos
maZinimas

5 stadija
Bendradarbiavimas
priimant kaimo
politikos sprendimus

6 stadija
Inovatyvus gamtiniy

Klausimai inovatoriui

Kur yra Gkis?

Kuo naudojantis galima
paspartinti kaimo
industrializavima?

Kq galima iSlosti gyvenant
kaime?

Kam skirta didZioji dalis kaime
gaminamos produkcijos?

I$ ko kyla kaimiskyjy
gyvenvieciy vystymo planai?
Kieno nuomone remiamasi,
priimant kaimo politikos
sprendimus?

Kas geriausiai panaudos kaimo
gamtos isteklius?

Lemiami kaimo gyvybingumo sékmés veiksniai

Vietoveés palankumas Gkininkauti, atsizvelgiant j
jos gamtines ir ekonomines-socialines sglygas

Zemés konsolidacija ir gyvenvietés fizinés
infrastruktiros objekty industrializavimas

Valstybés parama ukininkams leidZia gauti
panasias pajamas, kaip ir persikélus j miestg, bet
kaime maZesnés iSlaidos maistui ir blstui

Zemeés kio produkcijos eksporto rémimas

Vietiniy gyventojy dalyvavimas kaimo vystymo
procesuose

Atsakingas vietiniy gamtos istekliy panaudojimas
verslui ir gyvenamajai vietai

iStekliy panaudojimas

Pirmojoje kaimo industrializavimo stadijoje kaimo gyvybingumg lémeé jo
gyventojy antrepreneriSkumas! ir pajéegumas skirti Zemés ukio veiklos
industrializavimui pakankamai kapitalo. Peréje prie naujojo gamybos budo, ukiai

L Anot Valstybines lietuviy kalbos komisijos, ZodZiai ,,antreprenerysté” ar ,entreprenerysté” yra nevartotinos
svetimybés, juos sitiloma keisti terminais , verslininkysté“, ,verslumas” ar net ,jmoniy vadyba”. Taciau akademinéje
literatdroje siGlomi pakaitalai néra sinonimai, antrepreneris yra tik vienas i galimy verslininko tipy, pasiZzymintis
specifinémis savybémis.
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galéjo tiketis gerokai padidinti savo pajamy lygi, nes atotriikis tarp Zemés tikio veiklos
produktyvumo tikininkaujant tradiciskai ir moderniai buvo didZiulis. Greitai paaiskéjo,
kad realias galimybes mechanizuoti veiklg bei elektrifikuoti ir iriguoti ar melioruoti
savo Zemes turéjo tik didieji tikiai (plantacijos, dvarai, rancos, Kiti stambiis komerciniai
ukiai). Likusi uZimtyjy agrariniame sektoriuje dalis pagal dualistinj ekonomikos
vystymo modelj buvo laikoma pigios darbo jégos tiekéju miestui. Toks poZiiiris émé
kelti grésme daugelio kaimo gyvenvieCiy gyvybingumui, nes pakankamai kapitalo
neturintys tikininkai pradéjo masiskai migruoti j miestus.

Reaguojant | Sig grésme, buvo siekiama plétoti industrializavimo mastg Zemés
ukyje taip, kad | jj jsitraukty kuo daugiau kaimo gyventojy. Tuo laikotarpiu buvo
remiamasi smulkiy kaimo jmoniy efektyvumo paradigma. Sios paradigmos pradininku
laikomas T.W. Schultz, 1964 m. paskelbes straipsnj ,Tradicinio Zemés tkio
transformacija“. Jam antrino ir Jungtiniy Amerikos Valstijy (JAV) akademiné
bendruomené, pastaruoju metu daZniausiai cituojami B.].]Johnston ir ]. Mellor
(Johnston ir Mellor 1961). Buvo ieSkoma buidy pritaikyti modernius ukininkavimo
budus smulkiuose tkiuose ir taip pristabdyti buvusiy Zemés ukio darbuotojy migracija
j miesta, kurios mastai kai kuriuose regionuose émé darytis kritiski. Didinti smulkiy
ukiy produktyvumg ypac¢ padéjo Sio laikotarpio mokslo pasiekimai, chemizuojant
Zemeés ukj. Sprendziant, ar smulkiam ukiui verta daryti dideles investicijas
industrializuojant gamybg, daug démesio buvo kreipiama | vietovés palankumag
ukininkauti, atsiZvelgiant j jos gamtines ir ekonomines-socialines sglygas. Svarbus tapo
net tik dirvoZemio derlingumas, bet ir reljefo tinkamumas dirbti su Zemés ukio
technika, todél prie nepalankiy ukininkauti imta priskirti akmenuotas ir kalvotas
vietoves. Be to, paaiskéjo, kad naudoti Zemés ukio technikg trukdo smulkiis Zemés
sklypai. Tai tapo pagrindiniu kliuviniu toliau mechanizuoti darbus bei jrengti irigacijos
ar melioracijos sitemas.

Antrojoje kaimo industrializavimo stadijoje buvo siekiama paspartinti Zemés
ukio veiklos industrializavima, naikinant pirmojoje stadijoje iSrySkéjusius pagrindinius
kliuvinius. Tai buvo daroma kompleksiskai pertvarkant kaimo vietoviy teritorijoje
esanciy Zemeés sklypy ribas, Siuos Zemeés sklypus sujungiant taip, kad buty sudarytos
industrializuotam Zemés tkio gamybos biidui tinkamos Zemés iikio valdos, pagerinta
ju struktira ir sukurta reikiama kaimo infrastruktira. Norint paspartinti
augalininkystés industrializavimg, buvo vykdomi Zemés konsolidacijos projektai, kuriy
metu vyko Zemés sklypy mainai tarp privaciy ir valstybiniy projekto dalyviy, siekiant
atlikti Zemévaldy sustambinimg ir pertvarkyti visg konsoliduojamy Zemeés sklypuy
projekto teritorijg. Be to, vyko keliy, sudaranciy patogias sglygas privaziuoti Zemés
ukio veiklos tikslais, tiesimas ir asfaltavimas bei kity kaimo fizinés infrastruktiros
objekty industrializavimas (gyvenvietés elektrifikavimas, centralizuoto vandentiekio,
kanalizacijos ir Sildymo sistemy jrengimas). Tai leido buitines gyvenimo sglygas kaime
priartinti prie gyvenimo mieste salygy. Taigi, pagrindiniu kaimo gyvybingumo
didinimo veiksniu Sioje stadijoje buvo Zemeés konsolidacija ir fizinés kaimo gyvenvieciy
infrastruktiros objekty industrializavimas. ISsisémus Zemés konsolidacijos ir fizinés
kaimo gyvenvieciy infrastruktiiros objekty industrializavimo bei Gikininky investavimo
j savo ukio industrializavimg galimybéms, buvo ieskoma kity budy, kaip padaryti
kaimg patrauklesne gyvenamaja vieta.
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Treciojoje kaimo industrializavimo stadijoje siekiant sumaZinti kaimo
gyventojy Kraustymosi j miestg mastus, ypac iSpopuliaréjo Harris-Todaro modelis,
aiSkinantis migracija kaip darbo uzZzmokescio dydZio mieste ir kaime skirtumy funkcijg
(Harris ir Todaro 1970). Siekiant Salies ekonomikos vystymo, turéjo biti atsiZvelgta j
tai, kad, nepaisant industrializavimo, darbo naSumas Zemés ukio sektoriuje isliko
mazesnis nei pramonéje, nes ¢ia galutinio produkto pagaminimo greitj smarkiai riboja
gamtiniai veiksniai. Jei norima iSvengti masinio darbo jégos ir kapitalo persiliejimo i$
agrarinio j pramoneés sektoriy, atsiranda poreikis perskirstyti pajamas tarp ukio
sektoriy. 8-ajame deSimtmetyje pajamy perskirstymas tarp ukinés veiklos sektoriy
buvo atliekamas reguliuojant Zemés tkio produkty kainas, siekiant, kad jos bity
steisingos”. Prisitaikant prie vieno i$ pagrindiniy industrinés visuomeneés bruozy -
masineés produkcijos - pirmiausiai buvo palaikomos tokiy standartiniy produkty, kaip
grudai, mésa, pienas, kainos. Taciau palaikant kainas turéjo buti atsizZvelgiama ir j
vartotojy interesus, jos negaléjo buti labai padidintos. Siekiant mazinti migracijos |
miestus srautus iSsivysciusiose Salyse, valstybé émeési tkininky pajamy didinimo
subsidijomis. Valstybés parama, skirta ukininky pajamy lygiui palaikyti, tapo
pagrindiniu kaimo gyvybingumo veiksniu Sioje evoliucijos stadijoje. Subsidijy dydis
buvo apskaiCiuojamas taip, kad Zemés ukyje dirbantys Zmonés buty pajégus
uzsitikrinti bent pajamy minimumg, leidZiantj pragyventi jiems ir jy iSlaikomiems
asmenims bei tureéti 1éSy Zemés ukio veiklai modernizuoti. Paramos mastai daugumoje
iSsivyscCiusiy valstybiy buvo tokie, kad treciojoje kaimo industrializavimo stadijoje, kai
buvo sveriami persikélimo gyventi j miestg privalumai ir trukumai, pasirodydavo, kad
persikélimas gali buti ekonomiskai nuostolingas. Valstybés parama ukininkams
leisdavo gauti panaSias pajamas, kaip ir jsidarbinus mieste, bet jvertinus pragyvenimo
iSlaidas, paaiSkédavo, kad persikélus gyventi j miestg teks daugiau mokéti uz maistg ir
bustg. Be to, dél dideliy migracijos | miestg srauty biusto pasiula kaimiSkuose
regionuose buvo didZiulé, todél norintiems persikelti | miestag daznai kildavo problemy
del bisto kaime likvidumo. Ukininky pajamy lygio palaikymas kurj laikg tarnavo kaip
svarbus veiksnys, stabdantis gyventojy kélimasi | miestg ir didinantis kaimo
gyvenvieCiy ekonomikos gyvybinguma.

Ketvirtoje kaimo industrializavimo stadijoje pagrindiniu kaimo gyvybinguma
uztikrinané¢iu veiksniu tapo Zemés iikio produkcijos eksporto rémimas. Zaliosios
revoliucijos pasiekimai didinant augaly derlingumg ir gyvuliy produktyvuma buvo
tokie dideli, kad patenkinus vietos poreikius iSkilo jy rinky uZsienyje paieSkos
problemos. Salyse, sugebéjusiose suintensyvinti Zemés tkio sektoriaus veikla, nuo
eksporto émeé priklausyti didelés ukininky dalies pajamy lygis, todél kaimo politikos
priemonés irgi turéjo atsiZvelgti | pagrindiniy Zemés iukio produkty eksporto
problemas. Be to, Zemeés uikio sektoriaus produkcijos eksportas kai kuriose Salyse tapo
svarbus uZsienio valiutos Saltinis. Kad Salies ar regiono Zemés ukio sektorius galéty
sékmingiau veikti pasaulinése rinkose, kaimo politikos priemonémis buvo pradéta
siekti didinti ukiy konkurencingumg. Pagrindinés priemonés, naudojamos didinant
ukiy konkurencingumg, buvo savo rinkos apsauga muitais ir Kkitomis
protekcionistinémis priemonémis, subsidijos eksportuotojams, intervenciniai
pirkimai, intervenciniy kainy naudojimas. Tai leido tikininkams uZsitikrinti tam tikrg
saugumg. Taciau XX a. 9-ajame deSimtmetyje bendrojoje ekonominéje politikoje
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paplitus neoliberalioms idéjoms, ypac skeptiSkai pradéta Ziuréti j valdZios kiSimasi |
naturalius rinkos veiklos procesus, nes pagrindiniu ekonomikos efektyvumo didinimo
veiksniu buvo laikoma konkurencija. Bendrojoje vystymo koncepcijoje vyraujancios
idéjos persidavé ir kaimo vystymo politikai. Todél daugelyje iSsivysciusiy valstybiy
pradéjus diegti laisvy maisto rinky ir laisvos prekybos modelj, veikla Zemés tkyje
darési vis rizikingesné. Ypac skaudziai tai pajuto siaurai specializuoti tikiai, gaminantys
masine Zemes ukio produkcijg eksportui. Svarbus veiksnys, didinantis tkininkavimo
rizikg, tuo metu buvo ir krintancios pagrindiniy Zemés ukio produkty pasaulinés
kainos. Lyginant su Zaliosios revoliucijos technologijy diegimo pradzios periodu, jos
nukrito kelis kartus (Rosegrant 2001). Tai skurdino kaimg ir vel paskatino dalj
ukininky atsisakyti Zemdirbio profesijos ir kraustytis gyventi | miesta.

Penktojoje kaimo industrializavimo stadijoje dél Zemeés tukio produkty
perprodukcijos ir verslo salygu dinamiSkumo susidarius krizinei situacijai buvo
pradéta ieSkoti naujy budy kaimo gyvybingumui palaikyti. Praktika parodé, kad, nors
laisvai konkuruojancios rinkos yra ekonomiskai efektyvios, jos nebiitinai tuo paciu
metu yra ir socialiai efektyvios, todél XX a. pabaigoje démesys pradétas koncentruoti j
laisvosios rinkos funkcionavimo sukeliamas neigiamas socialines pasekmes. Siekiant
sumazinti neigiamus socialinius efektus, buvo sitloma vél naudoti daugiau valstybinio
reguliavimo priemoniy. Taciau tai nebuvo tiesioginis griZimas prie ankstesniyjy
reguliavimo priemoniy. Penktojoje kaimo industrializavimo stadijoje kaimo politikos
démesys nukrypo prie subjekty vaidmens, didinant kaimo gyvybinguma. Ilgg laika
iSsivyscCiusiy Saliy kaimo politikos formuotojai laikési centro - periferijos poZilrio,
sprendimy priémimas vyko ,i$ virSaus“. ISeities tasku buvo laikoma ekonomika, o ne
Zzmoneés, akcentuojamas makro, o ne mikrolygmuo, sprendimai priimami kabinetuose,
o ne paséliy laukuose (Chambers 1993, p. 264). Siekiant surasti naujy budy didinti
kaimo gyvybingumg, kaimo politikoje buvo labiau susitelkta j politiniy sprendimy
formavima ,i$ apacios®, akcentuojant valdZios bendradarbiavimo su kaimo gyventojais
svarba. Buvo siekiama, kad j kaimo politikos sprendimy priémimg kuo aktyviau
jsitraukty vietos gyventojai, akcentuojama, kad priimant politinius sprendimus reikia
jvertinti visy suinteresuoty asmeny ir organizacijy nuomone (Atkociuniené 2008).
Vietiniy gyventojy dalyvavimo vystymo procesuose koncepcija buvo grindZiama
tikéjimu, kad pilieciai, siekdami pagerinti savo gyvenimg, gali daug prisidéti prie
geresniy politiniy sprendimy priémimo. Sios koncepcijos pagrindu buvo sukurta daug
jvairiy tyrimy metodologijy, analizei skirty matriciniy modeliy, mokymo metodiky,
padedanciy jtraukti kaimo gyventojus j vystymo procesa. Kaip Zinomiausius metodus
galima paminéti greitgjj visuomenés dalyvavimo kaimo vertinime metodg (angl. rapid
and participatory rural appraisal); pripaZinimo-poveikio-kontrolés analize (angl.
appreciation-influence-control analysis); ,atviros erdves“ metoda; | tikslus orientuoto
projekty planavimo metoda, paZeidZiamumo/pajégumy analize, ateities paieskos
seminarus. Buvo pabréziama, kad kaimo Zmonés, netgi labai skurdziai besiverciantys,
turi suvokti kaime vykstancius procesus (Long ir Long 1992). Praktinése kaimo
politikos sprendimy jgyvendinimo programose atsirado specialios priemoneés, skirtos
kaimo gyventojy iniciatyvai skatinti, pvz., ES LEADER metodas. Taigi, XX a. pabaigoje
imta pripaZinti, kad ,Vystymo politika - tai ne tik siekis padidinti prekiy ir paslaugy
kiekj, gaminamg ir vartojamag visuomeneés. Ji taip pat turi padéti bendruomenéms jgyti
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didesne jy santykiy su gamta ir kitomis bendruomenémis kontrole <..>. Vietovés
vystymas turi buti grindZiamas socialinio gyvybingumo, sugebéjimy ir pagalbos
procesy skatinimu, padedant mazinti atsilikusiems kaimo regionams budingas
apatiSkumo ir bejégiSkumo nuotaikas (Kearney et al. 1994, p. 22).

XX a. pabaigoje daugumoje iSsivysciusiy valstybiy kaimo evoliucija, Kkai
vystymasis buvo skatinamas industrializavimo priemonémis, jZengé | paskutine,
sestqgjq ciklo stadijq. Iki tol naudoti kaimo gyvybingumo sékmés veiksniai iSsémé savo
galimybes ar net émé duoti neigiamg efekta. Tapo akivaizdu, kad kuo labiau agrarinis
sektorius buvo industrializuojamas, tuo maZesnj kaimo gyventojy skaiciy jis galéjo
jdarbinti, nes Zemés tkio darby mechanizavimas ir automatizavimas labai sumazino
darbo jégos poreikj. Kaimy, ypac jsikiurusiy atokiai nuo didesniy miesty, gyventojams
nebuvo kur jsidarbinti. Be to, Zemés tikio industrializavimo pradzZioje ypatinga pazanga
laikytas intensyvus ukininkavimas ir Zemés ukio mechanizavimas imtas vis labiau
kritikuoti. Siaurai specializuotas intensyvus ukininkavimas naudojant sunkiaja
technika nualino dirvozemj ir kitus gamtos iSteklius (Lowe et al. 1998; Pretty 1998),
paaiskéjo, kad chemizuotomis technologijomis gaminami Zemés ukio produktai kenkia
Zmoniy sveikatai. Kai kurie autoriai netgi teigé, kad po Antrojo pasaulinio karo vyraves
agroindustrinis aprupinimo maistu modelis patyré krize (Marsden 2003; Ploeg et al.
2000).

Be to, Zemés ukio produkcijos eksportas j skurdzias Salis buvo ekonomiskai
nenaudingas, todeél kilo klausimas, kokie Zemeés ukio veiklos mastai turéty buti
palaikomi iSsivysciusiose valstybése. Analizuojant pasaulines maisto uikio problemas,
prasidéjo diskusijos, kaip Zemés tikio gamybos plétra, skirta patenkinti skurdziy Saliy
poreikius, paveiks aukstg iSsivystymo lygj pasiekusias Salis — donores. | pirmg vietg
iSkilo Zemés tkio daromos Zalos gamtai, industrinémis technologijomis pagaminto
maisto poveikio Zmoniy sveikatai klausimai. Be to, ekonomikos globalizacija atvéré
iSsivysciusioms Salims naujy galimybiy apsiripinti pigesniais maisto produktais.
AuksSto gyvenimo lygio standartus pasiekusiy Saliy Zemdirbiams tapo sunku
konkuruoti su Salimis, kuriose darbo jéga labai pigi. Kaip teigia M. Mazoyer ir
L. Roudart, ,daugumai pasaulio Zemdirbiy tarptautinés pagrindiniy maisto produkty
kainos yra pernelyg mazos, kad jie galéty save islaikyti ir atnaujinti savo gamybos
priemones, dar maziau galimybiy jie turi investuoti ir didinti savo ukj“ (Mazoyer ir
Roudart 2006, p. 14). Svarstant, kokie Zemés ukio sektoriaus produkcijos kiekiai
reikalingi, kad uZztikrinty Salies saugumg, aiSkéjo, kad agrarinis sektorius ateityje
turéty vaidinti dar menkesnj vaidmenj kaip kaimo gyventojy pajamy Saltinis. Norint
islaikyti kaimo gyvenvietes gyvybingas ateityje turéjo buti rasti kiti, Zemés ukio veiklai
alternatyviis pajamy S$altiniai ir nauja motyvacija gyventi kaime, nes Zemdirbio
profesija dareési vis maZiau populiari tarp jaunimo, ir tkininky amZiaus struktiiroje
buvo stebimas nuolatinis senéjimo procesas.

Vis daugiau kaimo vystymo eksperty émé linkti j tai, jog formuojant kaimo
politikg turéty buti nuo Sakinio, ,j Zemés Ukj orientuoto“ poziiirio pereinama prie
regioninio, vadinamojo ,j vietove orientuoto“ (angl. place-baced) poZiurio. ] Sios
nuomonés Salininky balsg pastaraisiais metais vis labiau jsiklausoma (Kraybill ir
Kilkenny 2003). Sj poziirj ypa¢ rémé Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
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organizacija (OECD 2005; OECD 2006a; OECD 2006b). Pagrindiniai ,i vietove
orientuotos” kaimo politikos paradigmos skirtumai nuo tradicinés kaimo paradigmos
pristatyti 1.3 lenteléje.

1.3 lentelé. Sektorinés ir ,j vietove orientuotos“ kaimo politikos koncepcijy skirtumai

Sektoriné ») vietove orientuota”
Pagrindinis reguliavimo Zemés ikis Visi kaimisko regiono Gkio
objektas sektoriai
Tikslas e Salies viduje — Zemdirbiy Kaimisko regiono
ekonominés biklés artinimas prie konkurencingumas, vietiniy
darbuotojy pramonéje iStekliy panaudojimas ir jy vertés

e Salies konkurencingumo didinimas, = didinimas
eksportuojant Zemés tkio produktus

Pagrindinis reguliavimo Subsidijos Investicijos
instrumentas
Veikiantys subjektai Nacionaliné valdzia ir Zemdirbiai Visi valdzios lygmenys, vietos

aktyvistai, NVO
Saltinis: OECD, 2006 a.

Regioninés kaimo politikos paradigmos réméjy argumentams svarumo pridéjo ir
tai, kad pastaruoju metu apskritai vis daugiau démesio imama skirti regioninei
politikai, kuri reikalauja j pirmg vietg iSkelti kompleksinj poZiiirj, o Sakinius,
sektorinius klausimus laikyti antraeiliais, pavaldZiais bendry regiono tiksly siekiui.
Perziuréti Zemeés tikio vaidmenj kaimo politikoje skatina ir Zemés ukio rémimo
priemoniy ribojimo poreikis. Pastaruoju metu Pasauliné prekybos organizacija grieztai
kelia klausimg dél Zemés ukio politikos, pagristos iSmokomis tikininkams, sglygojamy
problemy tarptautinéje prekyboje ir deformacijy ekonomikoje (OECD 2006a). Taip
pat dél to didZiulé nasSta tenka vieSojo sektoriaus finansams. ES Si nasta biudZetui ypac
sustipréjo priémus naujgsias nares, kurios reikalauja lygiy iSmoky su senosiomis
narémis ir turi didelj agrarinj sektoriy.

Pertvarky Salininkai nuolat uZduoda klausimg, kas geriausiai panaudos kaimo
gamtos iSteklius, ar tai tik Zemdirbiy privilegija. Inovatyvus ir atsakingas vietiniy
gamtos iStekliy panaudojimas turizmui, edukacinei ir sveikatinimo veiklai, bioenergijai
gaminti bei sveikai ir patraukliai gyvenamajai vietai kurti tampa vis aktualesniu
industrializuoto kaimo gyvybingumo didinimo veiksniu.

Apibendrinus ir susisteminus XXI a. pradzios kaimo vystymo budy kritikg ir jg
pagrindziancius statistinius duomenis bei populiaréjancias inovacijas ir sektorinés
kaimo politikos paradigmos keitimg j teritorine, ,j vietove orientuot3“ paradigma,
darosi akivaizdu, kad pagrindinés grésmeés ir iSsukiai yra glaudZiai susije su
industrinio visuomenés evoliucijos ciklo pabaiga. Norint suprasti, kaip kaimiskosios
teritorijos turi buti vystomos ateityje, kad isSlikty patrauklios gyventi, turi buti
remiamasi poindustrinés visuomenés teorija.
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1.2. Kaimo gyvybinguma lemianciy veiksniy pokyciai

poindustriniame etape

Pradzig plac¢iam koncepcijos ,poindustriné visuomené“ naudojimui dave
sociologas Daniel Bell savo knygoje ,The coming of post-industrial society“, iSleistoje
1973 m., ir jos pakartotiniame iSpléstame 1976 m. leidime. Teorijos Salininky

nuomone,

Zmonijos civilizacijos eigoje gana aiSkiai iSrySkéja trys jos etapai:

ikiindustrinis (agrarinis), industrinis ir poindustrinis, kuriame vyrauja paslaugy
sektorius, ir kiekviename i$ jy visuomenés gyvenimas grindziamas skirtingomis
taisyklémis.

Siekiant iSryskinti naujojo poindustrinio etapo esme, pastaruoju metu jis daznai
vadinamas Ziniy visuomene. Apibudinant esminj poindustrinés visuomenés veiksnj,
svarbu aisSkiai nubrézti ribg tarp informacijos ir Ziniy. Kad tai padarytume, svarbu
atkreipti démesj j du esminius skirtumus:

1.

Informacija gali biiti laikoma objektyviu dalyku, nes tai yra uZkoduotos ir
materialiame neSéjuje uZfiksuotos Zinios. Taciau pacios Zinios -
subjektyvus gamybinis iSteklius, priklausantis nuo individo pasiekimy ir
valios. Sj skirtuma gana gerai atskleidZia Ziniy vadybos teorijoje ir
praktikoje paplites Ziniy skirstymas j du tipus: iSreikStos (angl. explicit) ir
neiSreiksStos (angl. tacit) Zinios (Nonaka ir Takeuchi 1995; Polanyi 1966).
ISreikStos Zinios yra mazZiau susietos su jy taikymo kontekstu, lengvai
dokumentuojamos, automatizuojamos ir imituojamos. NeiSreikStomis
vadinamos Zinios, kuriy Ziniy turétojas turi, taCiau nemoka iSreiksSti
ZodZiais. NeiSreiksStos Zinios yra individualios, ir organizacijos stengiasi jas
paversti organizacinémis iSreikStomis Ziniomis. Taigi, Zinios iS esmeés
skiriasi nuo kity gamybos iStekliy, nes jos yra neatskiriamos nuo jas
turinio Zmogaus samonés. Remiantis Ziniy skirstymu | iSreikStas ir
neiSreikStas ekonomikoje labai svarbiais tampa tokie dalykai, kuriuos
tradiciskai priskiriame kulttiriniams aspektams: asmenybés vystymasis, jos
vertybés, noras j kolektyviai atliekamg darbg jnesti kuo didesnj indélj. |
Siuos dalykus klasikinéje industrinio etapo ekonominéje teorijoje beveik
nebuvo kreipiamas démesys, joje ekonomikos vystymasis nagrinéjamas
per materialiy ir nematerialiy gérybiy gamybos désningumy prizme.

Zinios nuo informacijos skiriasi savo taikomumu. Vadybos mokslo tévu
vadinamas P. Drucker pabreézé, kad informacijg galima rasti knygose, bet
zinios yra sugebéjimas pritaikyti informacija uZdaviniams spresti. Zinias jis
vadino tokia energijos forma, kuri egzistuoja tik tuomet, kai atlieka koki
nors darba, panaSiai kaip elektros energija ar pinigai (Drucker 2007).
Remiantis tokia Ziniy samprata, jos dabartinéje visuomenéje gali buti tik
valdymo, bet jokiu bidu ne nuosavybeés objektas, nes nei darbdavys, nei
visuomené negali visiSkai kontroliuoti Ziniy panaudojimo.
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Apibudintos Ziniy savybés laikomos svarbiausiu dalyku, formuojanciu visus
dabartinio poindustrinio visuomeneés raidos etapo ypatumus ir daranciu jj iS esmés
kitokj nei industriné ar agrariné visuomené. Agrarinéje visuomenéje pagrindinis
visuomenés laisve ribojantis veiksnys buvo gamtos jégos, industrinéje visuomenéje
tokiu veiksniu tapo socialiniai santykiai, o poindustrinéje - pagrindinio gamybinio
istekliaus subjektyvumas (Inozemcev 2000). Zmoniy, kaip pagrindinio poindustrinés
ekonomikos gamybinio iStekliaus, subjektyvumas pasireiSkia nuomoniy jvairove ir
gebéjimais bei noru pritaikyti visas savo Zinias ekonominéje veikloje. Nuomoniy apie
kaimo vystymo budus subjektyvumas aisSkiai iSrySkéjo jau paskutiniojoje kaimo
evoliucijos, apimancios agrarinio sektoriaus industrializavimo ciklg, stadijoje. Jau XX a.
pabaigoje iSsivysciusiy valstybiy kaimo tyrinétojai tokj kaimg, kuriame dominuoja
zemés UKio veikla, o gyvenimas vyksta izoliuotai nuo miesto gyvenimo, laiké ,kaimo
mitu“ (Kapferer 1990). Pastaryjy deSimtmeciy pokyciai, vykstantys ekonominése ir
socialinése iSsivyscCiusiy valstybiy sistemose, dar labiau pakeité Zmoniy gyvenimo
stiliy bei jy motyvacijg renkantis gyvenamajg vieta.

Nagrinéjant poindustrinés ekonomikos ir visuomeninio gyvenimo kaimiSkuose
regionuose charakteristika iS inovacijy strategijos diegéjo pozicijy, svarbu
identifikuoti, kas labiausiai suinteresuotas inovacijomis ir kokiu budu jos galéty buti
diegiamos, norint industrine kaimo gyvenviete paversti poindustrine. Esminj skirtumg
tarp industrinio ir naujojo kaimo mégina paaiskinti poproduktyvaus kaimo teorija,
jvedant ,kaimo vartojimo“ sgvoka (Marsden 2003; Mather et al. 2006; Lundmark
2006; Perkins 2006). Plétojant Sig teorijg per poindustrinés teorijos prizme, galima
teigti, kad industriniame etape buvo koncentruojamasi i pramoniniy technologijy
taikyma Zemeés ukyje, o poindustriniame etape démesys turi buti sutelktas | kaimo
teritorijas kaip paslaugy teikéjas. Taciau turimas omenyje ne tik paslaugy verslo
jsigaléjimas ekonominéje kaimo gyventojy veikloje (iSsivysCiusiose valstybése tai jau
jvyko), bet platesnis paslaugy visuomenés suvokimas. XXI a. kaime ukininkavimas
nebéra pagrindinis pajamy Saltinis ir kaimas nebéra uikininky monopolis (Ploeg et al.
2000). Todél kaimo gyvybingumas, visy pirma, priklauso nuo sugebéjimo pakeisti
dalies Zemeés uikio naudmeny naudojimo paskirtj, pritaikant kaimo teritorijg prie naujy
vartotojy reikalavimy.

Pirmoji poindustrinio kaimo kiirimo stadija. Viena i$S perspektyviausiy krypciy,
keic¢iant Zemés Ukio naudmeny naudojimo paskirtj, yra susijusi su nauju poZitriu
renkantis gyvenamagjg vietg. Dél gero keliy tinklo ir galimybés kiekvienam turéti
nuosavg automobilj ar dirbti namie, naudojant modernias informacines-
komunikacines technologijas, nyksta industrinéje eroje akcentuojama butinybé
gyventi arti darbovietés. Pakilus pragyvenimo lygiui ir modernioms technologijoms
tampant prieinamoms bet kurioje vietovéje, auga kaimisky teritorijy kaip
gyvenamosios vietos patrauklumas. Vis labiau populiaréja gyvenimo stilius,
orientuotas j kaimiSka aplinka tiek dél jos rekreaciniy galimybiy, tiek ir dél galimybiy
gyventi glaudZioje bendruomenéje bei kity gyvenimo stiliaus ypatumuy.

Naujojoje kaimo vystymo paradigmoje j pirmg vietg iSkeliamas kaimo, kaip
teritorinio, o0 ne gamybinio vieneto, vaidmuo. Industrinéje visuomenéje kaimiskose
teritorijose vyravo Zemeés ukis, o mieste - pramoné, ir tai buvo laikoma esminiu jy
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skirtumu. TaCiau pastaruoju metu Sis poZymis nebéra skiriamasis kaimo ir miesto
teritorijy bruoZzas, nes XXI a. daugumoje issivysciusiy Saliy tiek mieste, tiek kaime jau
vyrauja paslaugy sektorius. Industrinés technologijos tiek sumaZino darbo jégos
poreikj Zemés tikyje, kad per antrgjg XX a. puse iSsivysciusiose Salyse uzimtyjy Siame
sektoriuje dalis sumazéjo nuo 30-50 proc. iki 2-9 proc. Jei kaimo gyventojai nesugebés
susirasti alternatyviy Zemés tukiui pajamy Saltiniy, kaimiskyjy teritorijy gyventojy
tankumas gali sumaZzéti iki kritinés ribos. Todél pagrindiniu kaimo politikos uZdaviniu
islieka siekis isvengti depopuliacijos kaimiskuose regionuose. Ziniy visuomenéje,
kurioje pagrindinis sékmeés rezervas gludi sugebéjime panaudoti ZmogiSkuosius
iSteklius kaip Ziniy neséjus ir gamintojus, Zmoniy trikumas daro kaimiskus regionus
dar paZeidZiamesnius nei industrinéje eroje. Todél jgyvendinant kaimo politika, skirtg
poindustrinés visuomenés kiirimui, turi biiti akcentuojama pagrindinio Sio visuomenés
raidos etapo ekonominio iStekliaus - kaimisky regiony gyventojy, kaip Ziniy turétojy ir
valdytojy, skaiCiaus svarba. Atsizvelgiant j tai, kad vis didesné Ziniy dalis, atneSanti
ekonomine sékme, yra ne kodifikuotos, bet neisreikStos (angl. tacit) Zinios, kurios
neatskiriamos nuo jy savininko (Nonaka ir Takeuchi 1995; Polanyi 1966), gyventojuy
tankumo kai kuriuose regionuose sumaZéjimas iki kritinés ribos gali sukelti daug
ekonominiy ir socialiniy problemy visos valstybés mastu. Be to, Ziniy visuomenes
salygomis svarbus ne tik bendras gyventojy skaiCiaus augimas, bet ir tai, koks jy
iSsilavinimas, darbo jgudziai. Tik kvalifikuoty ir antreprenerisky gyventojy dalies
augimas gali padéti pasiekti, kad kaimiSkuose regionuose buty sukuriama daugiau
pridétinés vertés ir didéty jy patrauklumas gyventi.

Norintieji prikelti savo kaimg naujam gyvenimui inovatoriai turi uzduoti sau
klausimg, kur jy gyvenvieté yra jsikurusi. leSkant jau egzistuojanciy kaimy
ekonomikos pertvarkos i$ industrinés j poindustrine budy, butina atsizvelgti i labai
iSaugusj Zmoniy mobilumg, pasireiSkianti gyventojy polinkiu susirasti darbg ir
pramogy ne savo gyvenvietéje, bet Kitoje vietovéje. Transporto priemoniy pigumas,
geras keliy tinklas suteiké kaimy gyventojams galimybes vazinéti j darbg nukeliaujant
gana didelius atstumus. Daliai Zmoniy darosi nebesvarbu gyventi arti darbovietés, nes
darbo vietos i$ fabriky ir jstaigy vis dazniau persikelia j verslo aplinkg ir gyvenamaji
biista (Champion, Coombes ir Brown 2009; Mason 2010; Newbery ir Bosworth 2010).
Darbas pagal nuotolines sutartis tampa vis reikSmingesnis kaimo gyventojy namy ukiy
pajamy Saltinis, nes informaciniy-komunikaciniy technologijy prieinamumas
nepriklausomai nuo gyvenamosios vietos leidZia kaimo gyventojams didzigjg laiko dalj
dirbti namie, atliekant miestuose jsikiirusiy jmoniy ar pavieniy nuolatiniy klienty
uzsakymus. Dél naujyjy komunikacijos technologijy labai mobilis tapo ir vartotojai. Jie
perka, parduoda, dalijasi informacija nepriklausomai nuo savo buvimo vietos vos
keliais mygtuky paspaudimais. Visi Sie pokyciai gali buti panaudoti pritraukiant j
kaimg naujy gyventojy. XXI a. sustipréjus rekreaciniy poreikiy svarbai, dalis
didmiescCiy gyventojy yra pasirenge kraustytis iS didmiescio i gyvenviete, kuri jsikiirusi
gamtos apsuptyje. Stipréjantis siekis buti originaliam, iSreiks$ti save kuo geriau
panaudojant savo Zinias ir gabumus, budingas poindustrinei visuomenei (Inozemcev
2000; Vidickiené ir Melnikiené 2014), taip pat skatina kai kuriuos miesto gyventojus,
ypac kurybinés klasés atstovus, ieSkoti palankesnés gyvenamosios aplinkos, kurioje
galéty susikurti jy poreikius atitinkantj gyvenimo stiliy (Florida 2014). Pritraukti
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naujus gyventojus lengviausia prie didmiesciy jsikiirusiems kaimams. Jie gali tapti
patrauklia vieta kurtis naujiems gyvenamyjy namy kvartalams, iSplanuotiems ir
jrengtiems pagal jy gyventojy poreikius. Pertvarkyti kaimg pagal naujg gyvenimo stiliy
taip pat gali padéti laikini gyventojai: vasarotojai, turistai, pramogautojai. Antryjy
namy kurimasis, siekiant patenkinti rekreacinius miesto gyventojy poreikius, gali
pastebimai pakeisti kaimo gyvenviete, ypac jei vasarnamiai ima sudaryti Zymig kaimo
gyvenamyjy namy dalj. Naujieji gyventojai, turintys jvairias profesijas ir gyvenimiskos
patirties, gali jnesSti reikSmingg indélj j kaimo bendruomenés adaptavimosi prie
besikeiianciy visuomenés vertybiy ir gyvenimo stiliaus procesa, sukurdami naujus
pajamy Saltinius nuolatiniams gyventojams, didindami socialinj vietos kapitalg ir
padédami iSsaugoti kultiirinj vietos pavelda (Hiltunen 2007; Miiller 2002; Miiller et al.
2004; Roca 2016).

Antroji poindustrinio kaimo kiirimo stadija. Rekreaciniy poreikiy patenkinimo
galimybé daugumai Zmoniy dar néra pakankamas stimulas gyventi kaime, o ne mieste.
Norint paspartinti gyventojy skaic¢iaus augimo kaimiSkuose regionuose tempus, turi
buti pereinama prie labiau kompleksinio poziurio j kaimo gyventojy kasdieniy
poreikiy tenkinimg, jgyvendinant antrajai evoliucijos stadijai budingas priemones.
Kadangi kaimo vietovés reciau apgyvendintos, net nedidelis gyventojy skaiciaus
sumazéjimas Cia daro juntama jtaka kaimo bendruomenés gyvenimui. MazZéjant
gyventojy skaiciui, uzdaromi tokie kaimo infrastrukturos objektai kaip mokyklos,
ambulatorijos, parduotuvés ir buitines paslaugas teikianc¢ios jmonés, banko skyriai ir
pan., todél svarbiu kaimo gyvybingumo veiksniu tampa butiniausiy buitiniy paslaugy
prieinamumas. Treciojoje stadijoje, skirtoje visuomenés peréjimo prie poindustrinio
kaimo formavimo proceso spartinimui, svarbu skatinti inovatyvius projektus,
sprendZianc¢ius kokybiSkesniy paslaugy ar jy prieinamumo apskritai problemas.
Kuriant paslaugy sistemg kaimo gyventojams, labai svarbu atsizvelgti | mobilumo
aspekta. Anot M. ]. Moseley ir S. Owen (2008), turi buti iSnaudoti visi galimi paslaugy
teikimo budai:

1. Stacionariy paslaugy teikimo punkty sukiirimas. Siuo atveju mobiliis turi
buti klientai.

2. Mobilios paslaugos, kai juda paslaugy teikéjai, teikdami jas kliento
namuose ar kitoje jam patogioje vietoje.

3. Elektroninés paslaugos. Jos turéty buti prieinamos visiems kaimo
gyventojams, sukuriant gyvenvietéje pastovig vietg, kurioje yra vieSa
prieiga prie interneto.

Vien bendruomenés iniciatyvy teikiant paslaugas, atitinkancias Siuolaikinius
kaimo gyventojy poreikius, daznai gali nepakakti, todél turéty buti apjungiamos
vietiniy gyventojy Zinios ir valstybés ar regioninés valdZios parama. Tai gali buti
projektai, susije su bendruomeninio vaiky darZelio, pradinés mokyklos ar universalaus
daugiafunkcinio centro, kuriame teikiamos jvairios gyventojams svarbios paslaugos,
jsteigimu ir savanoriSku darbu mazinamomis jo iSlaikymo sgnaudomis, visiems
bendruomenés nariams prieinamos transporto priemonés jsigijimas ir panaSus
projektai. IS dalies remiami kaimo vystymo programy léSomis tokio pobidZio
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projektai gali i§ esmés pakeisti kaimo gyvenvieCiy patrauklumg gyventi tiek dél
buitiniy salygy pageréjimo, tiek ir dél naujai susikiirusiy pajamy Saltiniy Sias paslaugas
pradéjusiems teikti kaimo gyventojams.

Trecioji poindustrinio kaimo kiirimo stadija. KaimiSkyjy regiony gyvybinguma
lemia ne tik gyvenamosios vietos savybés, bet ir ju gyventojy sugebéjimai susikurti
poindustriniam gamybos bidui biidingus pajamy Saltinius. AtsiZvelgiant j smarkiai
sumazéjusj Zemés ukio vaidmenj ekonomikoje, kaimo politikos ekspertai vis daZniau
pabréZia, kad reikia iSsivaduoti i$ siaurojo kaimiskyjy istekliy traktavimo, kuris ilga
laikg buvo analizuojamas tik ivairiy Zemes tkio versly kontekste (Anderson, Ossiechuk
ir Illingworth 2010; ICARRD 2006; OECD 2006a; Stauber 2001) ir ieSkoti naujy budy
panaudoti kaimiskyjy regiony iSteklius. Ketvirtojoje poindustrinés ekonomikos ir
gyvenimo budo kirimo stadijoje kaimo gyvybingumas gali biiti didinamas plétojant jo
gyventojy uZimtumg versluose, kurie teikia paslaugas ne tik vietos gyventojams.
Kuriant naujus kaimo gyventojy pajamy Saltinius, paslaugy verslui turi buti siekiama
kitaip panaudoti Zeme, miskus, vandens telkinius ir kitus vietos iSteklius. Kaip ir Zemeés
tkio industrializavimo ciklo pradzioje, tai reikalauja inovatyvaus, antrepreneriSko
mastymo (daugelis autoriy Sias sgvokas vartoja kaip sinonimus). Antreprenerysté
kaimiSkuose regionuose kaip atskiras tyrimy objektas beveik nenagrinéta mokslinéje
literatiroje, nes industriniame visuomenés raidos etape vyravo nuomoné, kad
pagrindiniai antreprenerystés procesai kaimiSkuose ir miesto regionuose yra tokie
patys (Stathopoulou et al. 2004). Tac¢iau poindustriniame visuomenés iSsivystymo
etape antreprenerysté nebéra vien ekonominis procesas, ji tampa ypac¢ glaudziai
susijusi su socialiniu kontekstu (Anderson 2000). Socialinis kontekstas kaimiskuose ir
miesto regionuose skiriasi, ir butent nuo Sio konteksto priklauso antreprenerystés
pasireiSkimo laipsnis, formos ir rezultatai, nes Zmoniy veikla kaimiSkuose ir miesto
regionuose turi specifiniy bruozy. Antreprenerystés skirtumai kaime ir mieste didéja
ir dél to, kad keiciantis visuomenés raidos etapams, daugéja antrepreneriy, kurie savo
verslg ar kitg veiklg visy pirma renkasi kaip savo gyvenimo stiliy formuojantj veiksnj,
iS tos veiklos gaunamg ekonomine naudg laikydami antraeiliu dalyku (Galloway ir
Mochrie 2006; Henricks 2002; Kaplan ir Warren 2009; Marcketti et al. 2006). Tai
sindividai, kurie valdo savo veiklg, ja glaudziai susiedami su savo asmeninémis
vertybémis, interesais ir aistromis“ (Marcketti et al. 2006). Tokia verslo kurimo
koncepcija gali iS esmés pakeisti poziirj j atokia gyvenamaja vieta. Todél, skatinant
antrepreneryste, susietg su priimtiniausio gyvenimo budo paieSkomis, atsiranda
galimybé padidinti ne tik palankioje geografinéje vietoje esanciy, bet ir atokiy bei jokiy
ypatingy gamtiniy, kultariniy ar materialiy iSskirtinumy neturin¢iy kaimy
gyvybinguma. Industrinéje visuomenéje kaimo teritorijos buvo traktuojamos kaip per
daug atokios, ir tai buvo laikoma vienu iS esminiy jy, kaip gyvenamosios vietos,
trukumuy. Atoki gyvenamoji vieta buvo kliutis susirasti patinkantj darbg bei ribojanti
laisvalaikio leidimo galimybes. Poindustrinéje visuomenéje atoki gyvenamoji vieta gali
buti laikoma patrauklia, taciau iskyla pajamy Saltiniy problema. Negalintieji ar
nenorintieji dirbti mieste ar pagal nuotolinio darbo sutartis turi imtis patys kurti savo
versla.

Keldami klausimg, kg buty galima siulyti kaip preke ar paslauga, gyvenant
atokesnéje vietovéje, kaimo gyventojai gali imtis igyvendinti jvairius edukacinio,
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gastronominio ar sveikatinimo turizmo projektus. Paslaugy visuomenei budingas ne
tik kiekybinis paslaugy sektoriaus dominavimas tkio struktiiroje, bet ir aukstos
kvalifikacijos reikalaujanciy paslaugy dalies augimas visose paslaugose (Buera ir
Kaboski 2012). Norédami valdyti verslo rizikg gyvendami atokioje vietovéje, kaimo
verslininkai turéty sitlyti labai aukstos kokybés iSskirtines paslaugas ir taikyti
tarpsakinj, tapsektorinj pozitrj. Keldami klausimg, i$ ko kyla kaime teikiamy paslaugy
pranasumai, kaimo antrepreneriai turéty iSsiaiskinti, kokios kaimiskyjy teritorijy
savybés yra svarbios Siuolaikiniam vartotojui ir sudaro geresnes sglygas paslaugy
verslo teikéjui gyvenanciam ne mieste, bet kaime. Kaimo pranasumy panaudojimas,
teikiant keletos profesijy Zinias integruojantj paslaugy paketg, j kurj jtraukiamas ir
tokiy kaimisky teritorijy specifiniy pranaSumy kaip klienty buvimas gryname ore,
graziame KraStovaizdyje, maitinimasis Svieziu vietos tikininky tiekiamu maistu ir pan.,
gali tapti svarbiu depopuliuojan¢io kaimo gyvybinguma didinanciu veiksniu. Kaip
sékmingi ir besiplecCiantys tokio pobudzio paslaugy pavyzdziai gali buti gyviuny
terapijos, pvz., arkliy, Suny, verslas; gydomyjy sody ir darZy jkirimas, kuriuose turi
buti suderinamos gilios gyviny arba augaly prieZituros ir medicinos bei psichologijos ir
edukologijos Zinios.

Keleto paslaugy teikéjy pastangy sutelkimas gali tradiciniame kaime suformuoti
poproduktyvaus verslo salas (Brouder 2012; 2013). Siulydami specialius paslaugy
paketus, edukacines programas, kaimo gyventojai gali sukurti jsimenantj gyvenvietés
jvaizdj ar net jos prekini Zenklg. Vienas i§ labiausiai tinkamy budy sukurti savo
gyvenvietés gyvenvietés iSskirtinumg - teminio kaimo jkurimas, pvz. Lietuvoje
sékmingai veikia Pauksciy kaimas, Gérybiy kaimas, Levandy kaimas, Labirinty kaimas
ir daug kity teminiy kaimy. Apibendrinant poindustrinés ekonomikos siulomas
galimybes kaimo gyvybingumo didinimo veiksnj Sioje evoliucijos stadijoje galima
jvardyti kaip kaimo gyventojy siekj gyvenimo buda paversti paslaugy verslu.

Ketvirtoji poindustrinio kaimo kiirimo stadija. Sioje kaimo evoliucijos stadijoje
turi buti pereinama prie dar sudétingesnio poindustrinio kaimo gyvybingumo
didinimo budo, siekiant maksimaliai panaudoti kaimo Zemeés sklypus ir pastatus jy
gyventojy gerovei kurti. Sioje stadijoje taip pat reikalingas inovatyvus poziiiris.
Nepaisant Zymiai sumaZzéjusio agrarinio sektoriaus vaidmens kaimo ekonomikoje,
Zemés ukio veikla neiSvengiamai iSlieka svarbi kaimo versly portfelio dalis. Taciau
Zemeés ukio vystymo budy bei masty tikslingumas poindustriniame kaime turi buti i$
esmeés perziurimas, nes dabartiniame etape naujg aktualumg jgyja klausimai, kiek
Zemeés iSsivysciusiose Salyse turi buti skirta Zemés tkio produkcijos gamybai, ir ar turi
biti naudojami intensyvios Zemdirbystés budai. ISrySkéje intensyvios Zemés tukio
gamybos trikumai reikalauja naujy sprendimy, kaip i§ ukinkavimo uZsidirbti
pakankamai pajamy. Mokslininkai jau nuo paskutiniojo XX a. deSimtmecio pradZios
diskutuoja apie galimybes pereiti nuo po industrializavimo jsigaléjusios
sproduktyvistinés“ Zemeés ukio paradigmos prie ,poproduktyvistinés“ paradigmos
(Boyle, Halfacree ir Robinson1998; Evans, Morris ir Winter 2002; Marsden 2003;
Ward 1993). Pradzioje buvo diskutuojama apie poproduktyvy Zemés ukj, kuris
charakterizuojamas kaip ukininkavimo intensyvumo sumaZinimas, Zemés ukio
gamyboje taikant ekstensyvinimo, diversifikavimo ir teritorinés sklaidos budus (Ilbery
ir Bowler 1998) bei tokias dirvoZzemj ir kitus gamtos isteklius naudojancias
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agrotechnikas kaip ekologinis, biodinamiminis, permakulturinis ukininkavimas
(Morris ir Winter 2002; Palojarvi, Pyysiiainenas ir Saloranta 2013; Potter 1998; Ward
1993). Tausojancios gamta ukininkavimo technologijos turi ir ta privalumg, kad
reikalauja daug mazesniy investicijy nei industrinés, o uzZauginti produktai gali buti
parduoti uz aukstesne kaing. Be to, peréjus prie trumpos maisto tiekimo grandinés,
zemdirbiy verslas irgi jgyja paslaugy sektoriui bidingus bruoZus, nes maisto
produktus imama pristatyti ar net gaminti pagal jy vartotojy uZsakymus. Taip pat
populiaréja tokios paslaugy sektoriaus elementy turinc¢ios tkininkavimo formos kaip
bendruomeninis ukininkavimas (angl community-based agriculture), Kkai prie
zemdirbiskos veiklos ir/ar jos finansavimo prisideda bisimieji Sios produkcijos
vartotojai, sody ir darzy nuomos miestieCiams projektai, gydomyjy sody kurimas ir
pan. Tai didina kaimo gyvybinguma, nes be tokiy verslo modeliy jdiegimo dalis turimy
Zemés ukio naudmeny ir sody likty apleisti.

Poproduktyvaus Zemeés ukio koncepcija véliau buvo iSpléetota iki
poproduktyvistinio kaimo koncepcijos, kurioje akcentuojamas peréjimas nuo kaimo
kaip Zemés ukio gamybos vietos prie ,kaimo vartojimo“ (Marsden 2003; Mather et al.
2006; Lundmark 2006; Perkins 2006). Remiantis poproduktyvistinio kaimo
koncepcija, svarbu pritaikyti inovatyvy poziurj ne tik Zemeés tikio naudmeny ir kity
gamtos iStekliy panaudojimui, bet ir paslaugy versle remtis turima derlinga Zeme,
uzveistais sodais, vietinio miSko ar lauky biojvairovés savybémis, kraStovaizdZio
ypatumais ir pan. Turi buti keliamas klausimas ir apie tai, kam buty galima pritaikyti
iStustéjusias kaimo sodybas ir visuomeninius pastatus. Poproduktyvistinio kaimo
koncepcija sitlo naujg poziurj | kaimo ekonomikos vystymo galimybes ir atveria
naujus pajamy Saltinius ne tik ZemdirbiSky profesijy Zmonéms. Tai patvirtina daugybé
sékmingy projekty, kurie jgyvendinami panaudojant uZdaromy kaimo mokykly,
biblioteky ir kity vieSosios paskirties objekty pastatus nejgaliyjy stovykloms ar dienos
centrams, reabilitacijos po tam tikry susirgimy paslaugas teikian¢iy sanatorijy,
savaitiniy vaiky darzeliy ar internatiniy mokykly steigimui. IStustéje gyvenamieji
namai taip pat gali biti panaudoti kaip socialinis biistas arba vasarnamiai. Kai kuriy
Saliy patirtis rodo, kad specialios informacinés kampanijos apie vasarnamiams
tinkamy sodyby pasiila, jy priezitros paslaugy sitlymas gali ne tik atgaivinti
tustéjancias kaimo gyvenvietes, bet ir sukurti ten naujus antreprenerystés Zidinius,
tam pasitelkiant vasarotojy Zinias ir jgiidZius. Visuomenei senstant plinta iniciatyvos
iStustéjusius viesuosius pastatus, buvusius dvarus ar sodybas panaudoti pensininky
gyvenvietei (Brecht et al. 2009; Durrett 2009; Shippee 2012; Trolander 2011). Juk
pagyvenusiy, taciau atskirame buste pajégiy gyventi Zmoniy koncentracija vienoje
gyvenvietéje gali gerokai sumazinti jiems reikalingy prieziiros paslaugy kainas, o
kartu sukurti Siai amZiaus grupei patraukliausias gyvenimo sglygas bei galimybe
bendrauti tarpusavyje, jkuriant tam specialias kooperatines erdves: sodelius, kavines,
rankdarbiy ir kity pomeégiy kluby susirinkimy vietas. | tokias gyvenvietes Zmonés
kraustosi netgi nesulauke pensinio amZiaus - tai populiarus budas organizuoti naujg
Seimos gyvenimo etapa, kai uZauge vaikai iSsikrausto i$ tévy busto, ir jis tampa per
didelis dviem ar vienam asmeniui. | pensininky bendruomeniy gyvenvietes Salia
didmiescCiy galéty buti perkelta ir dauguma miesty seneliy globos namy, taip sutelkiant
jose daugiau slaugos paslaugas galinciy teikti darbuotojy, o kartu sudarant jy
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gyventojams salygas pasinaudoti rekreacinémis kaimo gamtiniy istekliy savybémis.
Kartu kaime bity kuriamos naujos, su Zemés iukiu nesusijusios darbo vietos.
Apibendrinant  poproduktyvistinio kaimo koncepcijos sitilomas galimybes,
poindustrinio kaimo gyvybingumo didinimo veiksnj Sioje evoliucijos stadijoje galima
jvardyti kaip tradiciniy ir netradiciniy veikly derinimg, padedantj geriau panaudoti
kaime turimus gamtinius, materialius ir Zmogiskuosius isteklius.

Penktoji poindustrinio kaimo kiirimo stadija. Sioje poindustrinio kaimo
evoliucijos stadijoje svarbu jvertinti ir stengtis maksimaliai sumazinti problemas,
iSkilusias gyvenvietés transformacijos i$ industrinés | poindustrine procese.
Problemos ir neigiami pertvarkos efektai identifikuojami analizuojant kaimo gyventojy
poziurj j gyvenvietés vystyma ir jy vizijos skirtumus. Paskutiniyjy deSimtmeciy
studijose dazZniausiai analizuojami kaimo senbuviy ir naujakuriy interesy konfliktai,
kylantys dél naujai statomy pastaty architektiiros, neatitinkancios tai vietovei iprasto
stiliaus (Halseth 2004), biojvairovés ir krastovaizdZio iSsaugojimo statyby metu ir
panasiy dalyky. Kaimo regiony, kur poindustrinis gyvenimo budas diegiamas jau ne
pirma deSimtmetj, patirtis rodo, kad didelis naujakuriy skaicius gali sukurti neigiamus
aplinkosaugai efektus (Hiltunen 2007; Wong 2004). Priemiestinés arba ypac
patraukliu krastovaizdzZiu pasizymincios gyvenvietés, patiriancios staigy gyventojy
augima, turi siekti suderinti naujy namy statybos ekonominius tikslus ir butinybe
iSsaugoti gyvenvietés kraStovaizdzio grozj ir galimybes teikti jos gyventojams eko-
paslaugas (Darling 2005; Marcouiller et al. 2011; Lapping 2016). Tai pasakytina ir apie
nuolatiniy gyventojy, ir apie vasarnamiy busty statybos ar renovavimo bei sodyby ir
vieSyjy kaimo erdviy iSplanavimg ir tvarkyma. Be to, iS esmés pertvarkytame kaime
pakyla Zemés ir kito nekilnojamojo turto kainos. Dalis senbuviy, norinciy iSplésti savo
sodyba, darosi ekonomiskai nepajégus tai padaryti ir yra pamazu iSstumiami i§ savo
gimtyjy viety (Gallent et al. 2005; Hiltunen 2007; Hines 2010). Esminiai kaimo
gyvenvietés vystymo vizijos skirtumai taip pat gali buti iSreiksti tarp jaunimo ir
vyresnés kartos kaimo gyventojy, tarp ukininky ir kitus pajamy Saltinius turinCiy
gyventojy. Plétojant paslaugy versla kaimiskose gyvenvietése, dideli turisty ir Kkity
vietos verslininky klienty, besilankanciy kaimo teritorijoje, srautai gali tapti kity
gyventojy nepasitenkinimo S$altiniu, kaip trukdantys ramybe ir verciantys koreguoti
jprasta gyvenimo buda. Netracinius pajamy Saltinius turinCiy gyventojy integracija j
tkininky bendruomene dar mazai tyrinéta ir yra aktuali tolesniy tyrimy tema, galinti
prisidéti prie poindustrinés kaimo gyvenvietés vadybos tobulinimo.

Industrinéje visuomenéje pagrindiné uZduotis buvo suderinti kaimo vystymo
idéjas, ateinancias ,i$ virSaus“ ir ,i$ apacios”. Poindustrinéje visuomenéje didZiausias
isSukis susijes su kaimo bendruomenés nariy poZiuriy derinimu. Kadangi
poindustrinéje visuomenéje stengiamasi vengti standartizuoty poZiuriy, budingy
industrinei visuomenei (Inozemcev 2000), idealios gyvenvietés vizijg kiekvienas
Zmogus jsivaizduoja kiek kitaip. Ji priklauso nuo Zmogaus vertybiniy nuostaty, Ziniy,
pomégiy, turimy jgudzZiy ir gabumy. Taciau, jei idealios gyvenvietés vizija skiriasi i$
esmeés, gyvenvietéje formuojasi susivienijusios grupeés ir kuriama konfliktiné situacija,
kuri daznai apskritai sustabdo paZangias gyvenvietés pertvarkos iniciatyvas. Keliant
klausimus, i$ ko kyla gyvenvietés vystymo idéjos, kieno nuomone remiamasi priimant
sprendimus, galima identifikuoti pagrindines nesutarimy temas. Jei kaimo
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bendruomené neturi panaSiomis vertybémis ir interesais pagristos kaimo vystymo
vizijos, gyvenvietés transformacijos i$ industrinés j poindustrine procese nesutarimai
gali kilti del kiekvieno pries$ tai naudoto lemiamo poindustrinio kaimo gyvybinguma
didinancio veiksnio panaudojimo biidy ir masto:

e dél kaime verslg vystanciy ir gyvenvietés rezidencine funkcijg
akcentuojanciy gyventojy poziiriy skirtumy;

e dél labiausiai gyventojams reikalingy paslaugy finansavimo prioritety ir
Saltiniy bei paslaugy teikimo organizavimo budy;

e dél ikininky ir kitus pajamy Saltinius turinciy gyventojy poZitriy
skirtumy;

e dél kitiems gyventojams nepriimtinos vietos iStekliy panaudojimo idéjos,
pvz., nuolat rengiant kaimo aikstéje triukSmingus ir aplinka niokojancius
festivalius, panaudojus pastata narkomany gydymo centrui jkurti ir pan.

Diskusijos ir kompromisy paieSka dél visy Siy klausimy gali tapti pagrindiniy
reikalavimy gyvenamajai vietai sarasu, formuojanciu gyvenvietés vizijg, kuriai pritaria
ir prie kurios jgyvendinimo prisideda dauguma kaimo bendruomenés nariy.

Sestoji poindustrinio kaimo kiirimo stadija. Poindustrinei visuomenei biidinga
nuomoniy jvairové, todél, prieSingai nei industrinéje visuomenéje, néra bendro
poziirio j ,paZangy“ gyvenimo budg ir ,idealig“ gyvenviete. AtsiZzvelgdami j pokycius,
Zzmoneés kelia naujus reikalavimus gyvenamajai vietai. Senosios kaimo gyvenvietés
buvo formuojamos, pritaikant jas tikininky poreikiams. Kitu budu pajamas gaunantys
Zzmoneés turi kitokig idealios gyvenvietés vizijg. Isikuriant senose gyvenvietése,
naujakuriams, ypac kilusiems i§ miesto, ne visada pavyksta integruotis j senbuviy
bendruomene. Siekdami patenkinti savo poreikius iSvengiant ilgo integracijos proceso,
Zmoneés buriasi | bendraminciy grupes ir stato naujas gyvenvietes arba keliasi gyventi
arti vienas kito, taip sukurdami atskirg teritorinj gyvenvietés padalinj, iSplanuotg ir
jrengta pagal juy supratimg. Analizuojant, kas imasi kurti naujg kaimo tipo gyvenviete,
galima aptikti jvairiausiomis vertybémis ir tikslais grindZiamy naujos kaimo
gyvenvietés jkiurimo projekty (Vidickiené 2013). DaZniausiai inovatyvios gyvenvietés
kirimo koncepcija grindZiama didesniais nei tradiciskai jprasta rekreaciniy poreikiy
tenkinimo tikslais, jkuriant griezty ekologiniy reikalavimy besilaikancia kaimo
gyvenviete, arba norint gyventi glaudziais rySiais susijusioje bendruomenéje, ikuriant
bendruomeninj kaimg. Daugéja gyvenvieciy, kurios sukurtos gyventojams, turintiems
specialiyjy poreikiy, pvz. pensininkams, asmenims su neZymia protine ar fizine
negalia. Socialinés gyvenvietés su nuolatiniais gyventojais jkiirimas padeda tenkinti Siy
Zmoniy specialiuosius poreikius, o kartu sukuria aplinkg, kurioje jie nesijaucia vienisi
ir pagal savo galias uZsiima ukine veikla. Kai kurios gyvenvietés derina visus tris
paminétus tikslus. Galima rasti nemaZai gyvenvieciy, kuriose susibure toje teritorijoje
mazai paplitusios religijos iSpaZinéjai, pvz, Europoje jkurtos kriSnaisty, rastafaristy ar
naujojo amziaus tikéjimg palaikanciy bendruomeniy gyvenvietés. Suprantama, kad
naujy kaimo gyvenvieciy kiurimasis, inicijuotas bendraminciy grupés, kuri mégina j
tam tikrus poreikius orientuoti ne tik savo asmeninj gyvenimo stiliy, bet ir gyvenvietés
vie$aja tvarka bei fizine infrastruktiirg, dar néra masinis reiskinys. Taciau ekokaimy
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judéjimas pleciasi, kuriasi
bendradarbiavimo tinklai.

patirtimi besidalijantys tarptautiniai ir pasauliniai

Lemiami kaimo gyvenvieCiy gyvybingumo sékmés veiksniai, svarbus XXI a.
iSsivysciusiose valstybése prasidéjusiame kaimo transformavimo procese, iSryskinti ir
susisteminti remiantis gramatiniu metodu, o jy evoliucijos ciklas, susidedantis i$ SeSiy
poindustrinés gyvenvietés kiirimo stadijy, pristatytas 1.4 lenteléje. ISryskinti lemiamus
veiksnius ir jy pritaikymo galimybes padeda klausimai inovatoriui, diegianc¢iam
poindustrinj gamybos ir vartojimo budg, duodantys atsakymus | panaSius
daiktavardzio linksniy klausimus, kaip ir atliekant industrinio kaimo tyrima. Sioje
tyrimo dalyje tiriamasis daiktavardis yra inovacijy strategija, suprantama kaip
industrinio kaimo ekonominio ir socialinio gyvenimo pertvarkymas pagal
poindustrinés visuomenés gamybos buda ir gyvenimo stiliy. Kiekvienai kaimo
evoliucijos i$ industrinio j poindustrinj kaima stadijai priskirtas vienas lemiamas
veiksnys. Jy nuoseklus panaudojimas, pritaikytas konkretaus kaimo specifikai, leidZia
Zingsnis po Zingsnio stiprinti poindustrinés visuomenés bruoZzus ir didinti gyvenvietés
gyvybinguma vis sudétingesnémis priemonémis.

1.4 lentelé. Lemiami kaimo gyvybingumo sékmés veiksniai,
transformuojant industrinj kaima j poindustrinj

Poindustrinio

kaimo evoliucijos

stadijos

1 stadija
Gyventojy,
vertinanciy
rezidencinius
kaimo privalumus,
skaiciaus augimas
2 stadija
Rezidenciniy
kaimo privalumy
didinimas

3 stadija

Kaimo gyventojy
specializacija
teikiant paslaugas

Klausimai
inovatoriui

Kuryra
gyvenviete?

Kuo dar
iSsiskirianti
gyvenviete gali
tapti patraukli
gyventi?

Kq galima sitlyti
kaip paslauga,
kad verslas
sutapty su
norimu gyvenimo
stiliumi?

Poindustrinio
kaimo
gyvybingumo
sékmeés veiksniai

Geografinés
vietos ir gamtiniy
iStekliy
panaudojimas

Butiniausiy
paslaugy
gyventojams
teikimas

Gyvenimo bido
pavertimas
paslaugy verslu

Veiksniy panaudojimo pavyzdziai

Pirmujy ir antryjy namy kirimasis prie
didmiesciy, vandens telkiniy, graziame
krastovaizdyje, tenkinant rekreacinius ir/ar
specifinio gyvenimo bido Zmoniy poreikius

e Vaiky darZelio ar pradinés mokyklos
bendruomeninis projektas

e Universalaus daugiafunkcinio centro
jsteigimas

e Bendruomeninio transporto sistemos
sukdrimas

e Vasarnamiy priezilros ir remonto
paslaugy sistemos sukiirimas

e Teminio kaimo jkrimas

e Gyviny terapijos centro jkdrimas, pvz.,
arkliy, Suny

e Gydomieji sodai ir darzai

e Sveikatinimo turizmo centro jkirimas

e sitraukimas j gastronominio turizmo
programag

e Edukacinio turizmo programa isskirtine
tema
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Poindustrinio
kaimo evoliucijos
stadijos

4 stadija

Kaimo gamtiniy,
materialiy ir
Zmogiskyjy istekliy
panaudojimo
diversifikavimas,
teikiant paslaugas

5 stadija
Bendradarbiavi-
mas kuriant
patrauklig
gyvenviete

6 stadija
Iniciatyvos jkurti
idealig gyvenviete

Klausimai
inovatoriui

Kam dar galéty
blti panaudoti
turimi kaimo
iStekliai?

IS ko kyla
kaimiskuyjy
gyvenvieciy
vystymo idéjos?
Kieno nuomone
remiamasi
priimant
sprendimus?

Kas noreéty kurti
naujg kaimo tipo
gyvenviete?
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Poindustrinio
kaimo
gyvybingumo
sékmés veiksniai

Tradiciniy ir
netradiciniy
veikly derinimas

Susivienijusiy
kaimo
bendruomenés
grupiy pozidriy j
gyvenvietés
vystymo vizijg ir
jos jgyvendinimo
priemones
derinimas

Naujy reikalavimy
gyvenamajai
vietai
besilaikancios
bendruomenés
suklrimas

Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas

Veiksniy panaudojimo pavyzdziai

Zemeés ir Ziniy apie Gkininkavima
panaudojimas, jgyvendinant darzy ir
sody nuomos miestieciams ar
bendruomeninio tkininkavimo projektus
Pastaty panaudojimas vasarnamiams,
socialiniam bastui, pensininky
bendruomenei jsikurti, reabilitacijos
paslaugy centrui ar nejgaliyjy
sveikatinimo stovykloms, savaitiniam
vaiky darZeliui ar internatui

Susitarimas dél taisykliy, reguliuojanciy
turisty ir kity vietos verslininky klienty
srautus, kaimo teritorijoje

Savanoriy budéjimo sistemos suktrimas,
prizidrint kaimo vie$ajj objekta, pvz.,
vaiky Zaidimy aikStele ar baseing
Jaunimo ir vyresnés kartos kaimo
gyventojy bendradarbiavimo projektas
Gyventojy talkos, tvarkant gyvenvietés
Zeldinius

Ekokaimo jkirimas (ypatingy rekreaciniy
poreikiy tenkinimas)

Bendruomeninio kaimo jkdrimas
(gyvenimo glaudzioje bendruomenéje
poreikiy tenkinimas)

Socialinio Ukio su nuolatiniais
gyventojais jkdrimas (specialiyjy
poreikiy tenkinimas)

Visi paminéti veiksniai, didinantys kaimiSky regiony patrauklumg gyventi, dar

nepasireiskia pakankamai stipriai, kad besirinkdami gyvenamaja vieta Zmonés pajégty
nugaléti inercijg ir jsigaléjusius mitus apie ,atsilikusj“ kaimg. Todél naujg kaimo
evoliucijos ciklg pradedanciam kaimui atgauti gyvybinguma turi padéti kaimo politikos
priemoneés, skatinancios gyventojus apsigyventi kaimiskame regione ir ten vystyti savo
gyvenimo budui priimtiniausig paslaugy versla. Siekiant, kad kaimo politikos priemonés
buty veiksmingos, kiekviena valstybé turi atsiZvelgti j nacionaline specifika ir atrasti
svarbiausius barjerus, kliudancius kaimiSkoms gyvenvietéms tapti patrauklioms
iSsilavinusiems Zmonéms, turintiems kvalifikacija ir verslumo jgiidZiy bei sugebantiems
kirybiskai pritaikyti turimas Zinias. Antreprenerystés skatinimas kaimiskuose
regionuose kaimo politikos priemonémis dabartiniame etape tampa ypac aktualiu, nes
iki Siol ilgg laikg, ieSkant buidy, kaip paskatinti kaimiSkuyjy regiony raidg, daugiausia
démesio buvo skiriama Zemdirbiy ekonominiy problemy sprendimui. Taciau ,j vietove
orientuota“ kaimo politikos paradigma, propaguojama Ekonominio bendradarbiavimo ir
plétros organizacijos, daugiau démesio skiria viso kaimiSkojo regiono problemoms,
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reikalauja j pirma vietg iSkelti kompleksinj poZitrj, o Sakinius, sektorinius klausimus
laikyti antraeiliais, pavaldZiais bendry regiono tiksly siekiui. Be to, naujojoje
paradigmoje pabréZiama butinybé ne tiek remti atsiliekancius, kiek iSnaudoti regiono
»bazinius sugebéjimus“ (OECD 2006a), todeél kaimo politika turéty akcentuoti pozityviy
savybiy stiprinima visais lygmenimis: individo, organizacijy ir regiono.
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2. POINDUSTRINIO LIETUVOS KAIMO GYVYBINGUMAS IR
JI LEMIANCIU VEIKSNIU SVARBA

Zivilée Gedminaité-Raudoné, Dalia Vidickiené

Sioje studijos dalyje pristatomi empirinio tyrimo, kurio tikslas - jvertinti
pirmojoje studijos dalyje identifikuoty poindustrinio kaimo gyvybingumo sékmeés
veiksniy svarbg ir pasireiSkimo mastg Lietuvoje, rezultatai. Analizé atliekama
remiantis esama statistiniy rodikliy baze ir atskiry publikuoty specialiy tyrimy
duomenimis.

Lietuvos kaimo jZengimo j poindustrinj laikotarpj pradZzia reikéty laikyti 2006 m.,
kuomet susiformavo poindustrinei ekonomikai budinga kaimo gyventojy uzimtumo
struktira. Iki 2006 m. daugiausia kaimo gyventojy dirbo Zemés tkyje, medziokléje,
miSkininkystéje ir Zuvininkystéje, taCiau nuo 2006 m. tradiciné kaimo gyventojy veikla
- agrarinis sektorius - buvo nustumtas j antrg, o 2008 m. - net j paskutine vietg,
pirmenybe uzleisdamas poindustrinés ekonomikos lyderiui - paslaugy sektoriui.
Paslaugy sektoriuje 2006 m. dirbo 39 proc., 0 2008 m. - jau beveik pusé (46 proc.)
kaimo uZimtyjy.

2.1 paveikslas. Gyventojy skaiCiaus dinamika Lietuvoje, Lietuvos mieste ir kaime
2000-2016 m., Zm.

4000000

| 3512074

3500000

: 3000000 = 2888558

Cius, Zm

1943228
2000000

1500000

Gyventojy skai

1154987
945330
1000000 _ =

500000

0
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Lietuvoje e=llls»Mieste Kaime

Saltinis: Lietuvos statistikos departamento duomenys.
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Pagrindiniai rodikliai, kuriais Sioje studijoje matuojamas Lietuvos kaimo
gyvybingumas - gyventojy skaicius ir jy struktiira bei dinamika. Statistikos
departamento prie LR Vyriausybés duomenimis, nuo 2000 m. gyventojy skaiCius
Lietuvos kaime, kurj Statistikos departamentas prie LR Vyriausybes apibudina kaip
gyvenvietes, kurios turi ne daugiau kaip 3 tukst. gyventojy, nuolat maZéjo. Nuo
2000 m. iki 2016 m. kaime gyvenanciy Zmoniy skaicius sumazéjo 18,1 proc. (nuo
1,15 mln. gyventojy 2000 m. iki 0,95 mIn. gyventojy 2016 m.) (2.1 paveikslas).

Taciau panaSios Lietuvos nuolatiniy gyventojy skaiciaus maZzéjimo tendencijos
nuo 2000 m. iki 2016 m. buvo pastebimos ir Lietuvos miestuose. Tai leidzia daryti
iSvadg, kad egzistuoja bendrieji Lietuvos, kaip gyvenamosios vietos, gyvybinguma
lemiantys veiksniai. Jy itaka ir svarba, lyginant su kaimo gyvybinguma lemianciais
veiksniais, galéty buti tolesniy Lietuvos kaimo gyvybingumo tyrimy objektas.

Lietuvos kaimo gyventojy skaiCiaus dinamika per pastaruosius SeSiolika mety
rodo kaimo gyvybingumo mazZéjimo tendencijas, todél tampa svarbu panaudoti
lemiamus kaimo gyvybingumo sékmés veiksnius, kuriant poindustrinj kaima
kiekvienoje kaimo evoliucijos stadijoje. Toliau pristatyta situacijos Lietuvos kaime
analizé patvirtina pirmojoje studijos dalyje identifikuoty ir 2.2 paveiksle pristatyty
SeSiy poindustrinio kaimo gyvybingumo sékmés veiksniy svarba.

2.2 paveikslas. Poindustrinio kaimo gyvybingumo sékmés veiksniai
pagal evoliucijos stadijas

6 stadija.
5 stadija. Se.k mes
‘ o velk_snys -
4 stadija. Sekmes nauy
veiksnys — reikalavimy
3 stadija. Sé!(kmés Eqsivienijusiq gyvepamajai
Sekmes veiksnys — aimo ' vietai 5
2 stadii ik tradiciniy ir bendruomenés besilaikancios
stadija. velksnys _b'd netradiciniy grupiy pozidriy bendruomenés
1 stadiia Sékmeés gyventlmo udo veikly i gyvenvietés sukdrimas
Ja. veiksnys — 5:;’:"; Imas derinimas vystymo vizijq ir
Sékmeés batiniausiy jos
veiksnys — paslaugy igyvendinimo
geografinés gyventojams priemones
vietos ir teikimas derinimas
gamtiniy
istekliy

panaudojimas
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Pirmoji industrinio kaimo transformacijos j poindustrinj evoliucijos stadija.
Poindustrinio kaimo gyvybingumo sékmeés veiksnys - geografinés vietos ir gamtiniy
iStekliy panaudojimas.

Tai paprasciausia kaimo vystymo stadija, kurioje kaimas, esantis palankioje
geografinéje vietoje ar turintis ypatingy gamtiniy iStekliy, gali padidinti savo
gyvybinguma be dideliy bendruomenés pastangy. Statistiniai duomenys rodo, kad
Lietuvoje Sis kaimo gyvybingumo didinimo veiksnys turi didele jtaka. Inovatyvaus
poZzitrio | kaimg, bidingo poindustrinei visuomenei, pasireiSkimg apibendrintai
iliustruoja miesto gyventojy, vertinanciy rezidencinius kaimo privalumus, skaiciaus
augimas. Salies viduje migruojanciy gyventojy skai¢ius nuo 2000 iki 2015 m. keitési
netolygiai (2.1 lentelé). Didziausias vidaus migranty skaicius per Siuos metus buvo
2015 m. ir sieké 61,4 tikst. migranty. 2005, 2010 ir 2011 m. migruojanciy Salies viduje
gyventojy skai¢ius per metus buvo vidutiniSkai ~13 proc. maZesnis nei 2015 m.
Tendencija, kai gyventojai keicia nuolatine gyvenamajg vietg iS miesto j kaimg, per 16
mety laikotarpj kito netolygiai, miesto gyventojy, pakeitusiy nuolatine gyvenamaja
vietg ir miesto j kaimg, skaiCius Zenkliai padidéjo 2003 ir 2004 m. bei 2014 ir 2015 m.
Pakeitusiy nuolatine gyvenamajg vieta iS kaimo j kaimg skai¢ius 2000-2015 m.
laikotarpiu buvo mazZdaug 4-6 kartus maZesnis kiekvienais metais, lyginant su
gyventojais, pakeitusiais gyvenamaja vietg i§ miesto j kaimg. 2015 m. tokiy gyventojy
skaiCius buvo 3,7 tukst. gyventojy, judéjusiy kryptimi ,iS kaimo j kaimg“.

2.1 lentelé. Vidaus migranty skaicius pagal judéjimo kryptis Lietuvoje 2000-2015 m., Zm.

IS viso Pakeité nuolatine gyvenamaja vieta Pakeité nuolatine gyvenamaja vietg
j miestg j kaima

iS viso iS miesto iS kaimo iS viso iS miesto | iS kaimo
2000 44013 24384 12988 11396 19629 15459 4170
2001 37472 21009 10321 10688 16463 12856 3607
2002 39034 21864 10615 11249 17170 13838 3332
2003 57396 32169 16828 15341 25227 21857 3370
2004 59086 34357 16898 17459 24729 20841 3888
2005 52969 33151 16752 16399 19818 16290 3528
2006 51588 31979 15617 16362 19609 15894 3715
2007 56435 34396 16354 18042 22039 18031 4008
2008 56675 33259 15929 17330 23416 19227 4189
2009 49564 30136 13589 16547 19428 15770 3658
2010 49796 30281 13654 16627 19515 16325 3190
2011 52199 31844 14313 17531 20355 17017 3338
2012 60053 38029 16727 21302 22024 18382 3642
2013 57243 35837 15669 20168 21406 18041 3365
2014 61415 37245 16546 20699 24170 20671 3499
2015 61426 37358 16412 20946 24068 20342 3726

Saltinis: Lietuvos statistikos departamento Demografijos metrastis, 2001-2016 m.
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Per analizuojama laikotarpi kiekvienais metais vis dar nemaZai gyventojy
migruoja i$ kaimo j miestg, o ne i§ vieno miesto j kitg miesta, pvz., nuolatine
gyvenamaja vietg i$ miesto | miestg 2015 m. pakeité 16,4 tukst. gyventojy, o i$ kaimo j
miestg - 20,9 tiukst. gyventojy (21,6 proc. daugiau nei judéjimo kryptimi ,i$ miesto j
miestq"“). Vertinant vidaus migranty srautus, pakeitusius nuolatine gyvenamaja vietq i$
miesto | kaimg arba iS kaimo j miestg, jie kiekvienais analizuoto laikotarpio metais
buvo labai panaSis, taigi bendras kaimo gyventojy skaiCius iSliko panaSus,
nepriklausomai nuo vidaus migracijos srauty.

Sio kaimo gyvybingumo sékmés veiksnio pasireiskimo mastg taip pat rodo
auganciy gyvenvieciy ir individualiy namy skaicius prie didZiyjy Lietuvos miesty bei
kurorto statusg turin¢iy miesty. Kurtis priemiesCiuose arba kurorto statusg
turinCiuose miestuose bei Salia jy esanciose vietovése skatina palanki Siy vietoviy
geografiné vieta - nedidelis atstumas nuo gyvenamosios vietovés iki netoliese esancio
miesto centro arba/bei daznai tokiose vietovése esantys patrauklus gamtiniai iStekliai,
pvz., miskas, ezeras, upé, Svari ir grazi gamta, sukurta laisvalaikio praleidimui skirta
infrastruktiira ir pan. Sig tendencija atspindi ir vidaus migracijos srautai Lietuvos
savivaldybése. Per pastaruosius 3 metus (2013-2015 m.) didZiausi vidaus imigracijos
srautai ir teigiama neto vidaus migracija buvo stebima savivaldybése, esanciose prie
didZiyjy Lietuvos miesty, t.y. Vilniaus r., Kauno r., Klaipédos r., Siauliy r. ir Alytaus r.
savivaldybése, taip pat dalyje savivaldybiy, kuriose yra kurorto statusg turintys
miestai, pvz., BirStono savivaldybéje, Neringos savivaldybéje, Palangos m.
savivaldybéje bei dalyje savivaldybiy, kuriose yra didieji Lietuvos miestai, t. y. Vilniaus
ir Klaipédos miesto savivaldybése. Kauno, PanevéZio ir Siauliy miesto savivaldybése
2013-2015 m. neto vidaus migracija buvo neigiama, iSskyrus 2013 m., kai Kauno
miesto savivaldybéje neto migracija buvo 222, o Siauliy miesto savivaldybéje - 136
(2.2 lentelé). Likusios savivaldybes, neturincios dideliy miesty, lieka maZiau
patrauklios miesto gyventojams. Neto vidaus migracija visose likusiose Lietuvos
savivaldybése 2013-2015 m. buvo neigiama (iSskyrus Kazly Rudos sav., kurioje neto
vidaus migracija 2015 m. - 19 (2014 m. - -27, 2013 m. - -1) ir Elektrény sav., kurioje
neto vidaus migracija 2015 m. - 12 (2014 m. - 124, 2013 m. - 5).

Pastaryjy mety vidaus migracijos srautai Lietuvoje patvirtina naujo kaimo
gyvybingumo sékmés veiksnio svarbg - geografinés vietovés ir gamtiniy iStekliy
panaudojimo perspektyvas poindustrinéje visuomenéje, kai siekiama didinti kaimo
gyvybingumg, panaudojant rezidencinius kaimo pranasumus. Kaimo gyvenvietés,
esancios arti didZiyjy miesty ar pasizymincios krastovaizdzio groziu, yra gyvybingos, o
likusiy gyvybingumui palaikyti reikalinga valstybés parama, padedanti padidinti
gyvenvietés patrauklumg gyventi.

Antroji industrinio kaimo transformacijos j poindustrinj evoliucijos stadija.
Poindustrinio kaimo gyvybingumo sékmeés veiksnys - butiniausiy paslaugy
gyventojams teikimas.
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2.2 lentelé. Vidaus migracija Lietuvos savivaldybése 2013-2015 m., Zm.

Atvyko I1Svyko Neto vidaus migracija

2013 2014 2015 2013 2014 2015 2013 2014 2015
Savivaldybés, esancios netoli didZiyjy Lietuvos miesty:
Alytaus r. sav. 597 683 736 509 594 611 88 89 125
Kauno r. sav. 3271 3812 3915 2099 2217 2297 1172 1595 | 1618
Klaipédos r. sav. 1964 2468 2404 1257 1502 1484 707 966 920
§iau|iq r.sav. 1118 1230 1427 1215 1203 1242 -97 27 185
Vilniaus r. sav. 2593 3009 3081 2099 2109 2578 494 900 503
Savivaldybés, kuriose yra kurorto statusq turintys miestai:
Birstono sav. 106 129 130 115 102 116 -9 27 14
Neringos sav. 189 275 280 141 144 152 48 131 128
Palangos m. sav. 478 547 648 306 405 342 172 142 306
Druskininky sav. 573 547 570 635 634 569 -62 -87 1
Savivaldybeés, kuriose yra didieji Lietuvos miestai:
Vilniaus m. sav. 9322 8900 10357 5225 6193 5935 4097 2707 @ 4422
Kauno m. sav. 4696 4870 4758 4474 5116 5110 222 —-246 -352
Klaipédos m. sav. 2814 2978 2816 2370 2789 2752 444 189 64
Panevézio m. sav. 1448 1407 1325 1667 1831 1787 -219 —424 -462
Siauliy m. sav. 1908 1909 1835 1772 2104 2224 136 -195 [ —-389
Likusios Lietuvos | Likusiose Lietuvos savivaldybése neto vidaus migracija 2015 m. buvo neigiama (iSskyrus
savivaldybés Kazly Ridos sav. (neto vidaus migracija — 19 (2015 m.), -27 (2014 m.), -1 (2013 m.) ir

Elektrény sav. (neto vidaus migracija— 12 (2015 m.), 124 (2014 m.), 5 (2013 m.).

Saltiniai: Lietuvos statistikos departamento Demografijos metrastis, 2013-2015.

Kaimo gyventojy skaic¢iaus mazéjimas yra XXI a. rySkiausias bruozas, vertinant
situacijg kaimiSkuose Lietuvos regionuose. Kaimo gyventojy skai¢iaus mazéjimas daro
tiesiogine jtaka gyventojy tankiui kaimiSkose teritorijose. Gyventojy tankio mazéjimo
tendencija 2000-2016 m. laikotarpiu yra akivaizdi visose Lietuvos apskrityse ir Salies
mastu (2.3 paveikslas). Lietuvos Respublikos mastu gyventojy tankis per 16 m.
sumazéjo 9,6 gyventojo viename kv. km - nuo 53,8 iki 44,2 gyventojo viename kv. km,
arba 17,8 proc. Didesniu uz Lietuvos vidurkj gyventojy tankio pokyciu iSsiskyré Kauno,
Klaipédos ir Siauliy apskritys. Per 16 m. gyventojy tankis Kauno apskrityje sumazéjo
15,3 gyventojo viename kv. km (nuo 86,7 iki 71,4 gyventojo viename kv. km), arba
17,6 proc. Klaipédos apskrityje gyventojy tankis per 16 m. sumaZéjo 5,3 gyventojo
viename kv. km (nuo 67,5 iki 62,2 gyventojo viename kv. km), arba 7,9 proc. Siauliy
apskrityje per §i laikotarpj gyventojy tankis sumazéjo 10,3 gyventojo viename kv. km
(nuo 42,7 iki 32,4 gyventojo viename kv.km), arba 24,1 proc. Nedidelis gyventojuy
tankio pokytis nuo 2000 iki 2016 m. buvo Vilniaus apskrityje, t.y. per §j laikotarpj
sumazéjo 5,9 gyventojo viename kv. km - nuo 88,7 iki 82,8 gyventojo kv. km, arba
6,7 proc. (Lietuvos statistikos departamento duomenys, 2016).
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2.3 paveikslas. Gyventojy tankis Lietuvos Respublikos apskrityse 2000-2016 m.
mety pradzioje viename kv. km
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Saltinis: Lietuvos statistikos departamento duomenys.

Gyventojy tankis daro didZiule itaka visam visuomenés gyvenimui, gamtinei
aplinkai ir ekonomikai, organizuojant gamybos ir aptarnavimo sferos iSdéstymag,
gamtinés ir gyvenamosios aplinkos kokybe, gamtiniy ir ekonominiy iStekliy
panaudojimg, transporto plétote, investicijy apimtis bei jy efektyvuma (Cloke 2013;
Kriau¢iiinas ir Daugirdas 2013; Zalioji knyga , Lietuvos kaimo ateitis“ 2010).

Pagrindiné problema, organizuojant paslaugy teikimo procesg Lietuvos kaimo
regionuose, kyla dél to, kad maZéjant gyventojy tankiui, mazéjo ir paslaugy vartotojuy.
Mazéjantis klienty skaiCius lemia augancig vieSyjy paslaugy savikaing, todél vietos
valdzia siekia sumazinti paslaugy teikimo sgnaudas ir koncentruoja paslaugy teikimag
keliose regiono institucijose, atsisakydama mazy ir nuostolingy paslaugy teikimo viety
(Vidickiené ir Melnikiené 2014). Sios aplinkybés pirmiausia paskatino poky¢ius nuo
regiony centry nutolusiuose maZuose miesteliuose ir kaimo gyvenvietése. Siuos
procesus iliustruoja Lietuvos statistikos departamento duomenys apie vieSyjy
paslaugy teikimo vietas ir jy apimtis mieste ir kaime. Nuo 2000 m. drastiskai pradéjo
mazéti mokiniy skaiius kaimo regionuose - mokiniy skaicius, siekes 145,6 tukst.
2000 m., sumazéjo iki 64,1 tukst. 2015 m. (2.4 paveikslas). SparCiai maZéjant mokiniy
skaiciui kaimo vietovése, vietos savivaldybés nesugebéjo isSlaikyti didZiosios dalies
bendrojo lavinimo mokykly. 2000-2001 m. bendrojo lavinimo mokykly kaimo
vietovése buvo 1569, o 2015-2016 m. mokykly liko 3 kartus mazZiau - tik 505
bendrojo lavinimo mokyklos.
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2.4 paveikslas. Bendrojo ugdymo mokykly ir mokiniy skaicius Lietuvoje 2000-2016 m.
mieste ir kaime, vnt. ir Zm.
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Saltinis: Lietuvos statistikos departamento duomenys.

MazZéjant galimybéms gauti paslaugas gyvenamoje vietovéje, gyventojai yra
priversti vaZiuoti | didesnius miestus. Taciau ir dél to kyla problemy, nes maZzéjant
gyventojy skai¢iui maZéjo ir vietos gyventojy galimybés pasinaudoti transporto
paslaugomis. Per 2000-2015 m. laikotarpj vietinio (priemiestinio) susisiekimo
marsruty keleiviy apyvarta Lietuvos mastu sumazéjo 25 proc. (nuo 429,4 iki 320,9
tikst. keleiviy km). Vietinio (priemiestinio) susisiekimo marsruty keleiviy apyvarta
pavyko iSsaugoti tik Vilniaus regionui, 2015 m. lyginant su 2000 m. keleiviy
pervezZimas Siame miesto regione sumazéjo tik 1,3 proc. (2.5 paveikslas). Nors tuo pat
metu vykes namy tukiy apsiripinimo nuosavu transportu lygio geréjimas dalinai
padéjo spresti kaimo gyventojy mobilumo problemga, ji iSliko aktuali tam tikroms
gyventojy grupéms.

VieSojo transporto paslaugy truakumas tampa ypac¢ aktualus kaimo gyventojams,
kurie patys nevairuoja. Be artimyjy, kaimyny ir kity asmeny pagalbos dauguma kaimo
gyventojy, ypa¢ vyresnio amziaus ir turintys sveikatos problemuy, sunkiai susisiekty
arba visai nesusisiekty su gydymo jstaiga. Prieinamumo prie ambulatoriniy sveikatos
prieziuros paslaugy klitutys i$ kitos vietovés atvykstantiems pacientams atsiranda ir
dél sveikatos prieZzilirg teikianciy institucijy organizaciniy veiklos ypatumuy: eiliy
registruotis pas sveikatos prieziuros specialistus, atvykus j gydymo centrus ir prie
gydytojy kabinety bei eiliy pas specialistus tyrimams - vienos pagrindiniy
organizacinio pobudZio Kklituc¢iy. Pastarosios problemos kyla dél nepatogaus,
pacientams per trumpo darbo laiko, reikiamy specialisty stygiaus, ypac¢ kaimo
vietovése (Tamutiené, Cerniauskaité ir Sruogaité 2011).
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2.5 paveikslas. Vietinio (priemiestinio) susisiekimo marsruty keleiviy apyvarta
Lietuvos Respublikos apskrityse 2000-2015 m., tukst. keleiviy km

250000
195018,9
200000
E 156590,7 158763,3
>
S 150000 : /
o
(]
3
5 100000 _9%16‘92.5 92657,6 93520 gny31 7
=
E 81347,8 .
50000
0 — = 2w

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

emgmo A lytaus apskritis el Kauno apskritis Klaipédos apskritis
Marijampolés apskritis e Panevézio apskritis  e=@mSiauliy apskritis
esmwTauragés apskritis TelSiy apskritis Utenos apskritis

Vilniaus apskritis

Saltinis: Lietuvos statistikos departamento duomenys.

VieSojo transporto paslaugy sumazéjimas taip pat aktualus Seimoms, turinioms
vaiky. Pastaruoju metu Lietuvos mokslininky paskelbtuose tyrimuose taip pat
konstatuojama, kad kaimo vietoviy gyventojy gyvenimo kokybé blogéja dél
mazéjancios galimybés gyvenamoje vietoje gauti vaikams butinas paslaugas. Tyrimai
rodo, jog dél kaimo vietovése per pastaruosius metus mazéjusio visy tipy bendrojo
lavinimo mokykly skai¢iaus moksleiviams sunku pasiekti mokyklg bei pasinaudoti
neformaliojo ugdymo teikiamomis galimybémis (Ratkevic¢iené 2008). Vaikai, kuriy
gyvenamoji vieta yra toli nuo mokyklos, maZiau dalyvauja jvairiuose sporto,
meniniuose ar kituose biireliuose. Galimybés pasirinkti norimg birelj yra didesnés
tiems mokiniams, kurie gyvena ar¢iau mokyklos. Si situacija maZina atokesnése
gyvenvietése gyvenanciy mokiniy socialiniy kompetencijy ugdymo(si) galimybes
(Juodaityte et al. 2012). Dirbantiems tévams mokyklinio amZiaus vaiky prieZitra po
pamoky kelia daug rupesciy, nes kaimo vietoveése triksta dienos centro paslaugy.

Svietimo reforma bei infrastruktiiros pertvarka kaimiskose teritorijose turéjo
lemiamy pasekmiy kaimo gyvybingumui - Salia gyvenamosios vietos negalint gauti
svarbiausiy paslaugy (Svietimo, socialiniy, sveikatos prieZitros ir pan.), toliau ryskéjo
kaimo gyventojy tendencija migruoti j miestus arba j uZsienj. Sios problemos ypac¢
aktualios jaunoms Seimos, kurioms labai svarbu, kad darzelis ir mokykla bity kuo
arciau namy, bei vyresnio amZiaus Zmonéms, kuriems svarbios medicinos ir socialinés
paslaugos bei mobilumo klausimas, naudojantis vieSuoju transportu.

42



Kaimiskyjy regiony gyvybingumo veiksniai / Mokslo studija
Dalia Vidickiene, Zivilé Gedminaité-Raudoné, Rita Vilke
Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas

AkivaizdZziai retéjantis paslaugy tiekéjy tinklas rodo tokio poindustrinio kaimo
gyvybingumo sékmeés veiksnio, kaip butiniausiy paslaugy gyventojams teikimas,
panaudojimo butinybe. Nors, reaguojant j blogéjancia situacija, pastargji deSimtmetj
Lietuvoje buvo pradétas universaliy daugiafunkciy centry steigimas, daugeliui kaimo
bendruomeniy pritriko Ziniy ir aktyvumo sukuriant ir veiksmingai eksploatuojant Siy
centry galimybes padidinti rezidencinius savo kaimo pranasumus. Todél Sie centrai
Lietuvos teritorijoje yra iSsidéste labai netolygiai ir padeda patenkinti tik nedidelés
kaimo gyventojy dalies socialiniy ir Svietimo paslaugy poreikj. Lietuvos kaimas taip
pat akivaizdZiai stokoja iniciatyvy ir finansinés paramos i$ jvairiy valstybés ir ES
programy, jgyvendinant jvairius bendruomeninius projektus, pvz. bendruomeninio
transporto sistemos sukurima.

Trecioji industrinio kaimo transformacijos j poindustrinj evoliucijos stadija.
Poindustrinio kaimo gyvybingumo sékmés veiksnys - gyvenimo budo pavertimas
verslu.

Didinant kaimo gyvybinguma, svarbus ne tik gyventojy skaiCius ir tankis, bet ir jy
struktiira. Vienas svarbiausiy poindustrinés ekonomikos bruozy - paslaugy sektoriaus
dominavimas. Sugebéjimas orientuotis j paslaugy teikimg kaip j pagrindinj pajamy
Saltinj arba kuo labiau servitizuoti tkininkavimg yra kaimo gyventojy ekonominés
geroves pagrindas ateityje.

2.6 paveikslas. Lietuvos kaimo uzimty gyventojy pasiskirstymas
pagal ekonomines veiklos rasis 2001-2016 m., proc.
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Saltinis: Lietuvos statistikos departamento duomenys.

Nors atkurus Lietuvos nepriklausomybe 1992-1997 m. laikotarpiu didéjo
uzimtyjy Zemeés ukyje dalis, kadangi Lietuvoje didzioji dalis Zemés po 2-3 ha buvo
iSdalyta asmenims, kurie tuo metu dirbo Zemés tikyje, nuo 1997 m. uZimtumas Zemés
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ikyje émé mazéti ir po truputj augti paslaugy sektorius (Zalioji knyga , Lietuvos kaimo
ateitis“ 2010). Lietuvoje kaimo gyventojy uZimtumas Zemeés ukyje, miskininkystéje ir
zuvininkystéje analizuojamu 2001-2016 m. laikotarpiu kasmet mazéjo. Ukininkavimas
nebéra dominuojanti ekonominé veikla daugelyje kaimo vietoviy. 2016 m. maziau nei
vienas ketvirtadalis (23,6 proc.) visy kaimo uzZimtyjy dirbo agrariniame sektoriuje. IS
Sios veiklos gaunamos pajamos duoda tik 1/6 visy kaimo namy tkiy pajamy. Per
analizuojamus penkiolika mety Zenkliai iSaugo paslaugy vaidmuo kaimo vietovése -
nuo 2001 m. iki 2016 m. kaimo uzimtyjy gyventojy skaicCius paslaugy sektoriuje
padidéjo 17,5 proc., ir 2016 m. jau daugiau kaip pusé uzZimty kaimo gyventojy dirbo
paslaugy sektoriuje (nuo 34,3 proc. 2001 m. iki 51,8 proc. 2016 m.) (2.6 paveikslas).
Pramonés ir statyby sektoriaus vaidmuo taip pat iSaugo - dirbanc¢iy kaimo gyventojy
skaiCius per penkiolika mety Siame sektoriuje padidéjo 10,3 proc. (nuo 14,3 proc.
2001 m. iki 24,6 proc. 2016 m.).

Lietuvos kaimo gyventojy, uzZimty paslaugy sektoriuje, finansavimo $altiniy
analizés rezultatai rodo, kad daugiausia paslaugy sektoriuje dirbanciy Zmoniy yra
finansuojami i$ valstybés biudzeto (2.7 paveikslas). Privaciy iniciatyvy teikti paslaugas
kaimo vietovése vis dar triksta. 2016 m. uZimty kaimo gyventojy dalis paslaugy srityje
valstybés sektoriuje buvo 22 proc. didesné nei dirbanciyjy paslaugy srityje privaciame
sektoriuje. DidZioji dalis dirbanciyjy valstybés sektoriuje teikia Svietimo, Zmoniy
sveikatos prieziiiros ir socialinio darbo bei vieSojo valdymo ir gynybos paslaugas.
Privac¢iame sektoriuje dirbantys kaimo gyventojai teikia didmeninés ir maZmeninés
prekybos, transporto ir saugojimo bei apgyvendinimo ir maitinimo paslaugas.

2.7 paveikslas. Lietuvos kaimo uzimty gyventojy skaicius valstybés
ir privac¢iame paslaugy sektoriuose 2008-2015 m., tikst.
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Saltinis: Lietuvos statistikos departamento duomenys.
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Didzioji dalis pastaraisiais metais vykdyty moksliniy tyrimy patvirtina, kad
privaciy paslaugy kaime triikksta, ir kaimo gyventojy poreikis paslaugoms néra
patenkinamas. KaimiSkose vietovése socialiné infrastruktira nepajégia uZtikrinti
pirmo butinumo, kasdienés ir periodinés paklausos paslaugy prieinamumo, periodinés
bei epizodinés paklausos paslaugy pasiekiamumo. Trikstamy rasiy kaimo socialinés
infrastruktiros paslaugos galéty buti teikiamos tiek verslo jmoniy, tiek kaimo
bendruomenés ar pelno nesiekian€iy organizacijy. Taciau svarbus veiksnys, stabdantis
verslininky iniciatyvas plétoti paslaugy sektoriy kaime, yra maza vietiné rinka,
nepakankamai dinamiska vietos ekonomika. Todél kaimo gyventojai atsiduria maziau
palankiose sglygose, lyginant su miesto gyventojais (Atkocitiniené et al. 2014;
Atkociuniené, KiauSiené ir Urmoniené 2014).

Vienas i$ galimy sprendimy, plétojant paslaugy verslg kaime, yra miesto
gyventojy, vertinanciy rezidencinius kaimo pranaSumus, pritraukimas. Pastaraisiais
metais atsiranda vis daugiau iniciatyvy kaimo vietovése, kai buve miesto gyventojai
keliasi nuolat gyventi j kaimg ir sitlo naujas inovatyvias paslaugas, o jy sukurtas
verslas sutampa su norimu gyvenimo stiliumi. Sau patraukly gyvenimo budg paversti
paslaugy verslu taip pat galéty ir kaimo senbuviai. Kaip vieng i§ ypac perspektyviy
galimybiy padidinti kaimo gyvybinguma galima jvardyti teminiy kaimy? jkurima
kaimo vietovése (pvz., Pauks¢iy kaimas Ignalinos r., Vikingy kaimas Sirvinty r., Senoliy
kaimas Zarasy r. ir kt.).

Ketvirtoji industrinio kaimo transformacijos j poindustrinj evoliucijos stadija.
Poindustrinio kaimo gyvybingumo sékmeés veiksnys - tradiciniy ir netradiciniy veikly
derinimas.

Lietuvos kaimo vietovése pastaraisiais deSimtmeciais mazZéja vietos iStekliy
panaudojimo laipsnis ir reprodukcijos mastas. Akivaizdziausiai tai matoma
analizuojant kaimo regionuose turimy vieSosios infrastruktiuros objekty ir kito
nekilnojamojo turto bukle. [Saugusi nebenaudojamy ir neatnaujinamy pastaty skaiciy
per nepriklausomybés laikotarpj 1émé kelios priezastys. Pirmiausia pastaty naudojimo
laipsnj paveiké po valstybés turto privatizacijos ir Zemés grazinimo susiformave nauji
gamybiniai vienetai, kuriy veiklai sovietmeCiu naudoti gamybiniai pastatai nebuvo
pritaikomi (Antucheviciené 2005). Véliau, jgyvendinant Zemés tikio imoniy pertvarka,
po nepriklausomybés buvo privatizuoti buvusiy koliikiy ir tarybiniy ukiy socialinés
paskirties objektai, bet naujieji savininkai nesugebéjo jy panaudoti pajamas
duodanciai veiklai, todél pastatai tapo nenaudojami ir apleisti. Trecioji priezastis -
gyventojy emigracija, dél kurios kaimo vietovése daugéjo apleisty gyvenamyjy pastaty
(Vidickiené ir Melnikiené 2014).

2008 m. Valstybinés saugomuy teritorijy tarnybos parengtoje ,Apleisty pastaty
likvidavimo programoje” jvardyta, kad Lietuvos teritorijoje yra 9312 apleisty pastaty
(Apleisty pastaty likvidavimo programa 2008). KaimiSkuose regionuose tokiy pastaty
gerokai daugiau (2.3 lentelé). Nusidévéje ir yrantys pastatai kelia grésme Zmoniy
saugumui, atnesa materialiniy nuostoliy ir formuoja visuomenés nuomone, kad
nesugebama tinkamai tvarkytis Salyje. Iki 2016 m. spalio mén., jgyvendinant 2008 m.
parengta Apleisty pastaty likvidavimo programa, likviduoti ir/ar sutvarkyti tik 252
apleisti statiniai ir aplinka Zalojantys objektai saugomose Lietuvos teritorijose.
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2.3 lentelé. Apleisty pastaty ir statiniy iSsidéstymo tankumas Lietuvoje
2008 m., vnt./tukst. kv. km

Regionai Gyvenamieji Negyvenamieji Susisiekimo Kiti statiniai Bendras
(NUTS-3 pastatai pastatai komunikacijos ir apleisty statiniy
lygmuo) kiti inZineriniai tankumas
statiniai
Kaimo 7,9 142,7 1,0 9,7 161,3
Miesto 2,9 84,5 0,6 4,0 92,0

Saltinis: Apskai¢iuota autoriy, remiantis Apleisty pastaty likvidavimo programa (2008).

Mokslininkai, tyrinéjantys verslo salygy gerinimo kaimo vietovése prielaidas,
patalpy, tinkamy gamybinei veiklai, trukumga jvardijo kaip vieng i$§ svarbiy problemy,
nes norint panaudoti apleistus pastatus naujoje ekonominéje tikininkavimo sistemoje,
iSkyla nemazai sunkumy, jie netenkina dabartiniy technologiniy ir ekonominiy
reikalavimy (Jasaitis 2008). Vienas iS galimy apleisty pastaty panaudojimo budy yra jy
transformavimas | vietos bendruomenei reikalingus infrastruktiros objektus ar
pritaikymas jvairioms veikloms, duodan¢ioms pajamy. Kaimo vietovéje inicijuojant ir
jgyvendinant bendradarbiavimo projektus, taip pat galima neefektyviai naudojamam
turtui suteikti daugiafunkcine paskirtj, iSvengiant netikslingy investicijy ir papildomy
iSlaidy, statant ir iSlaikant konkrecioje vietovéje retai naudojamus pastatus ir statinius.

Ne visa Zemeés ukio paskirties Zemé Lietuvoje yra panaudojama Zemés ukio
produkcijos gamybai dél Zemés reformos ypatumy, po Nepriklausomybés atkiirimo
porg deSimtmeciy uZsitesusio Zemés privatizavimo proceso bei Salies ekonomikos ir
zemés tkio raidos ypatybiy. Remiantis Zemés {ikio informacijos ir kaimo verslo centro
duomenimis, pastaraisiais metais bendras nenaudojamy Zemés tkio naudmeny plotas
po truputj maZéja (Zemés iikio informacijos ir kaimo verslo centras 2016). Ypac¢
sparciai nenaudojamy Zemés tkio naudmeny mazéjimo procesas vyko 2003-2005 m.,
siejant tai su narystés ES ir su tuo susijusios didesnés finansinés paramos Zemeés tukio
gamintojams lukesciais. Taciau permainingoje rinkoje ne visy ukininkaujancCiyjy
lukesciai pasiteisino, todél véliau naudojamos Zemés plotas pamazéjo ir vél augti émé
tik nuo 2009 m. 2004-2009 m. laikotarpiu Lietuvoje 15,3-22,3 proc. Zemeés iukio
naudmeny (be sodininky bendrijy valdomos Zemés) buvo nenaudojama. Skirtingais
metais tai sudaré ~659-747 tukst. ha. DaZniausiai apleidZiama prascCiausios tkinés
vertés Zemé. Didesne dalj nenaudojamy Zemés tikio naudmeny sudaro privati Zemé,
taciau likusi dalis - tai neiSnuomota ir nesuteikta naudotis valstybiné Zemé, paprastai
maziau patraukli potencialiam naudotojui. Valstybinés Zemés dalies plotas per 2004-
2009 m. laikotarpj sumazéjo nuo ~340 tikst. ha iki ~193 tukst. ha. DidZiausi
nepanaudoti valstybiniai Zemés tkio naudmeny plotai iSliko Vilniaus apskrityje
(~53 tukst. ha) ir Utenos apskrityje (~31 tikst. ha). PrivaCiy nenaudojamy Zemeés ukio
naudmeny plotas kito permainingai. DidZiausia nedirbamy privaciy Zemés tukio
naudmeny dalimi iSsiskiria Lietuvos regionai, kuriuose yra didieji Lietuvos miestai, ir
nederlingi Zemés plotai, esantys Ryty ir Piety Lietuvoje. Ignalinos ir Druskininky sav.
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nedirbamos Zemés plotas siekia ~49 proc., Moléty ir Zarasy r. - po ~45 proc., Traky ir
Varénos sav. - po ~43 proc. Taciau dalis jy gali buti jvardijami kaip rekreacijai tinkami
regionai, galintys tapti patrauklia gyvenamaja vieta.

Norint didinti kaimo gyvybinguma, pastaruoju metu ypac svarby vaidmenj kaimo
vietovése atlieka Zmogiskyjy istekliy aktyvumas ir sugebéjimas inicijuoti ir jgyvendinti
inovatyvius ekonominius ir socialinius projektus, atsiZvelgiancius j poindustrinio
kaimo sékmeés veiksnius ir sglygas. Bedarbiy, ypac turinciy aukstajj iSsilavinima,
skaicius kaimo vietovése rodo papildomy ekonominiy veikly jgyvendinimo potenciala.
Bedarbiy skaiCius Lietuvos kaime per analizuojamg laikotarpj nuo 2000 iki 2016 m.
kito netolygiai. 2000 m. bedarbiy skaiCius kaime sieké 66,6 tiikst. kaimo gyventojy,
2016 m. - 61,2 tukst. bedarbiy (2.8 paveikslas). MaZiausias bedarbiy skaicius
(19,6 tukst. gyventojy) kaime buvo 2007 m. Prasidéjus ekonominei krizei, nedarbo
lygis iSaugo ne tik kaimo vietovése, taciau ir visos Lietuvos mastu. 2010 m. bedarbiy
kaime iSaugo iki 98,1 tukst.

2.8 paveikslas. Bedarbiy skaicius Lietuvos kaime 2000-2016 m., tiikst. Zm.
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Saltinis: Lietuvos statistikos departamento duomenys.

Pagal iSsilavinimg daugiausia bedarbiy kaime turi vidurinj iSsilavinimag
(2.9 paveikslas), antroje ir trecioje vietoje - turintys pagrindinj, pradinj su profesine
kvalifikacija bei specialyjj vidurinj i$silavinimg. Bedarbiy skai¢iaus kitimo tendencijos
pagal visas iSsilavinimo grupes per analizuojamg laikotarpj nuo 2000 iki 2016 m. isliko
labai panaSios - nuo 2000 m. iki 2007 m. bedarbiy skaifius mazéjo, prasidéjus
pasaulinei finansinei krizei Lietuvoje iki 2010 m. bedarbiy skaicius Zenkliai iSaugo, o
nuo 2010 m. iki 2016 m. vél nuosekliai maZéjo.

2.9 paveikslas. Bedarbiy skaicius Lietuvos kaime pagal iSsilavinimg 2000-2016 m., tikst. Zm.
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Saltinis: Lietuvos statistikos departamento duomenys.

Bedarbiy su aukStuoju iSsilavinimu skaic¢ius kaimo vietovése yra svarbus
nepanaudotas intelektinis iSteklius, pajégus padidinti kaimo gyvybinguma. 2016 m.
kaimo vietovése buvo 2,9 tiikst. tokiy bedarbiy. Galima daryti prielaida, kad juos
pakvietus dalyvauti verslo kiirimui skirtose konsultacijose ar mokymuose, $i bedarbiy
grupé turi dideli potencialg imtis jgyvendinti inovatyvius verslo projektus, kuriuose
tradicinés kaimo veiklos buty derinamos su netradiciniy paslaugy teikimu. Lietuvoje
jgyvendinamy projekty analizé rodo, kad pastaraisiais metais tokie projektai buvo
pradéti jgyvendinti. Jy iniciatoriai siekia inovatyviais budais diversifikuoti kaimo
gamtiniy, materialiy ir Zmogiskyjy iStekliy panaudojimga teikiant paslaugas. Kaip ypac
sékmingus ir sektinus pavyzdzius galima jvardyti projektus, kuriy metu panaudojama
Zemeé ir Zinios apie ukininkavimg, igyvendinant darzy ir sody nuomos miestieciams ar
bendruomeninio tkininkavimo projektus (pvz., darZy nuomos miestieCiams projektas
,CoolUkis“ (V§] ,Socialiniy idéjy dirbtuvé“ 2016), ,Slénio“ projektas, kurio viena
edukaciniy programy skirta darzininkystei - darzy nuoma miestieciams, biodinaminis
bendruomenés palaikomo ukio projektas Ilzenbergo dvare ir kt.). Deja, labai stinga
projekty, skirty nenaudojamy pastaty pritaikymui naujai paskirciai. Ypac
perspektyviis buty projektai, kuriy metu istustéjusios kaimo sodybos biuty
panaudojamos socialiniam bustui ir vaiky darbo jgudziams ugdyti, pensininky
bendruomenéms jsikurti, sprendZiant senéjancios visuomenés problemas.

Penktoji industrinio kaimo transformacijos j poindustrinj evoliucijos stadija.
Poindustrinio kaimo gyvybingumo sékmés veiksnys - susivienijusiy kaimo
bendruomenés grupiy poZziuriy j gyvenvietés vystymo vizijg ir jos igyvendinimo
priemones derinimas. Poindustriniame visuomenés iSsivystymo etape labai svarbia
savybe tapo placigja prasme suprantamas mobilumas, apimantis gyventojy mobiluma
vazinéjant j darbg, kei¢iant gyvenamajg ir darbo viety, verslo jmoniy steigimosi
tempus ir kitus procesus (Vidickiené ir Gedminaité-Raudoné 2011). Gyventojy
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judéjimo srautai, kryptys ir judéjimo greitis formuoja ne tik naujg visuomenés
gyvenimo biida, bet ir patrauklios gyvenvietés vizijos poky¢ius. Siuolaikinéje Lietuvoje
patrauklios gyventi kaimo gyvenvietés vizijg keiCia tiek labai sumaZéjusi kaimo
gyventojy, uzsiimanciy Zemeés tukio veikla, dalis, tiek ir pastaraisiais deSimtmeciais
prasidéjusi migracija i$ miesto j kaimg, kaimg pasirenkant savo gyvenamaja vieta dél
natiralios ir Svarios aplinkos, ramesnio gyvenimo bido ir tempo, o darbo vieta
susirandant gretimuose miestuose, i kurig pagal susitarimg su darbdaviu arba turimus
jsipareigojimus daZniausiai vaziuojama tik keletg dieny per savaite. Daznéja nuotoliniy
darbo sutarciy naudojimas, kadangi dabartinés technologijos leidZia dauguma funkcijy
sékmingai atlikti namuose. Be to, besikeiciantis darbo pobtidis didelei daliai specialisty
leidZia lanksciai pasirinkti darbo vietg, darbo rezultatus pristatant j uzsakovui patogia
vieta, o ne j darboviete. Sias tendencijas parodo ir Lietuvos statistikos departamento
duomenys apie miesto ir kaimo gyventojus, dirbanc¢ius namuose. Kaimo gyventojy,
dirban¢iy namuose, skaic¢ius nuo 2001 m. iki 2016 m. iSaugo dvigubai, nuo 9,5 tiikst. iki
19,4 tukst. (2.10 paveikslas). Nuo 2008 m. kaimo gyventojy, dirbanc¢iy namuose,
skaicius iki pat 2016 m. buvo didesnis nei namuose dirbanciy miesto gyventoju.
Kartais dirbanciy namuose kaimo gyventojy skaic¢ius nuo 2001 m. iki 2016 m. taip pat
augo, per 16 m. laikotarpj jis padidéjo 1,7 karto.

2.10 paveikslas. Lietuvos miesto ir kaimo gyventojy, nuolat ir kartais dirban¢iy namuose,
skaicius 2001-2016 m., tikst. zm.
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Saltinis: Lietuvos statistikos departamento duomenys.

Kaimisko regiono, tradiciSkai suvokiamo kaip retai apgyvendintos, Zemés ukiui
naudojamos teritorijos, sampratg taip pat keicia nauji informacijos ir viesyjy paslaugy
prieinamumo biidai. Sig aplinkybe atspinti namy iikiy, turinéiy interneto prieiga,
skaic¢iaus mieste ir kaime augimas nuo 2000 iki 2016 m. (2.11 paveikslas). Namy ukiy,
turinciy interneto prieigg, skaiCius kaime Zenkliai pradéjo augti nuo 2006 m. 2016 m.
net 63,1 proc. namy tukiy kaime turéjo interneto prieiga, ir Si dalis maZesné tik
13 proc., lyginant su namy ukiais mieste (2016 m. 76,3 proc. namy ukiy mieste turéjo
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interneto prieiga). Sios tendencijos rodo augancias kaimo gyventojy galimybes dirbti
namuose nuotoliniu budu.

2.11 paveikslas. Lietuvos kaimo ir miesto namuy ukiai, turintys interneto prieiga,
2000-2016 m., proc.
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Saltinis: Lietuvos statistikos departamento duomenys.

Visos aptartos naujos tendencijos kei¢ia kaimo gyventojy pajamy Saltinius, o
kartu ir kaimo gyvenvietése vyraujantj veikly pobudj. Dél to daugéja nesutarimy tarp
ukininky ir kitus pajamy Saltinius turinciy gyventojy poziuriy, kai kurie jy netgi tampa
nacionalinio lygio Ziniasklaidoje ilgai aptarinéjamu objektu, pvz., j Sirvinty rajona i$
miesto atvykusio naujakurio pretenzijos dél traktoriy sukeliamo triukSmo. Daznai ka
reikalauja, kad senitnija iSasfaltuoty kelius, kad valantys sniegg greideriai nuvalyty ir
jvaziavimus j jy kiemus, kad kaimo gyventojai netrukdyty eismo traktoriais ir
nestatyty jy aikStelése ar kiemuose. Kaimy senbuviams daZnai nepatinka ne tik
pradéje dygti nauji namai, statyby triukSmas, auksStos naujakuriy tvoros, pro kurias
nematyti, kaip jie gyvena, dideli palaidi Sunys, terSiantys darZus. Dar viena itin opi ir
plaCiai Ziniasklaidoje aptariama naujakuriy ir senbuviy problema - patekimo prie
vandens telkiniy teisés. Pvz. Moléty rajone MieZioniy kaime naujakuriai késinasi j
paskutinj savivaldybés Zinioje likusi ir vienintelj kaimo senbuviams prieinama
Galuony eZero papludimj, kurj jau ne kartg méginta privatizuoti. Visi sklypai aplink
ezerag priklauso pasiturintiems savininkams, kurie susimoka baudas, o tvoros lieka
stovéti (Labutyté 2012). Kuliy kaime gyvenantys senbuviai daznai néra pajégus apginti
savo interesy. Kitas pavyzdys - j kova su Seimo nare Dangute Mikutiene dél tévy
Zemés stojusi senolé jau daugiau nei deSimtmetj negali atgauti visos jai priklausancios
Zemés. Pensininkés tévy turétas sklypas Traky rajone ant eZero kranto atiteko
parlamentarei, o nejgaly siny auginanciai moteriai buvo pasiilyta Zemé Kkitoje,
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prastesnéje vietoje. Taiau net ir Cia lopinélio sklypo valstybé moteriai vis tiek
nesugeba grazinti (Traky rajone... 2014).

Taip pat nuolat kyla diskusijy dél naujy namy statybos ir vietiniy gyventojy noro
iSsaugoti gyvenvietés KkrasStovaizdZio grozj, jprasta gyvenimo budg ar ilgainiui
nusistovéjusig tam tikrg specifine vietos paskirtj. Pvz., Klaipédos rajono Slengiy kaime
suformavus naujus sklypus gyvenamyjy namy statybai, isiplieské konfliktas tarp
kaimo senbuviy ir naujakuriy dél Slengiy kaimo kapinaic¢iy. 2009 m. kapinaiciy
pasSonéje sklypus jsigijo apie 100 naujakuriy Seimy, kurie tik véliau suZinojo, kad
2006 m. Klaipédos raj. savivaldybé buvo patvirtinusi plang, kuriuo leidZiama padidinti
kapiniy teritorijg ir kartu iSplésti sanitarine zong aplink kapinaites (Jutkoné 2009).
Naujakuriams jsigyjant sklypus, naujai suplanuoto gyvenamojo kvartalo
dokumentuose Slengiy kapinés kaip veikiancios nefigiiravo. Véliau paaiskéjo, kad
naujai pastatyti namai pateko | kapiniy sanitarine zong, todél jy nei priduoti
naudojimui, nei parduoti néra galimybés. Naujakuriai, nepritardami planuose
numatytai kapiniy plétrai ir norédami, kad jos visai neveikty, kreipési j prokurattira
naujakuriy, vietos valdZios ir senbuviy: naujakuriai nekviec¢iami | bendruomenés
susirinkimus, nereaguojama j jy praSymus vasarg nuSienauti uzzélusias pakeles prie juy
namy, jie aplenkiami renkant parasus dél gyvenvietés plétros. Kol vyko tyrimas, buvo
sustabdytas leidimy laidoti kapinése iSdavimas. Susirupine Slengiy ir aplinkiniy kaimy
senbuviai, kuriy Seimos kapai yra Siose kapinése, surinke 441 paras$a, kreipési j
prokuraturg dél kapiniy veiklos tesimo, nes yra jsitikine, kad naujakuriai siekia
kapinaiciy uZdarymo (Jutkoné 2010). Taciau teismui prokuratiiros pateikto prasymo
esmé buvo ne uzdrausti laidoti senosiose Slengiy kapinése, o panaikinti galimai
neteiséta sprendimg, kuriuo patvirtintas Slengiy kapiniy detalusis planas, numatantis
kapiniy iSplétimg. Tad teismui teko spresti nelengva uzduotj, kurie interesai yra
svarbesni: naujyjy Zemés savininky, ar kaimo bendruomenés, kurios nariai
nebesutalpina savo mirusiyjy vietos kapinaitése. 2010 m. balandj buvo patenkintas
naujakuriy ieSkinys, ir kapiniy plétra sustabdyta. SumaZinus sanitarine zona,
iSsisprendé naujakuriy namy pridavimo naudojimui klausimai. Slengiy kapinése buvo
leista laidoti senuosiuose Seimy kapuose.

Daug naujakuriy turinciose gyvenvietése poZiuriy derinimas tampa svarbiu
kaimo gyvybingumg didinanciu veiksniu. Kad jaunimas ir kiti mobily gyvenimo buda
megstantys Zzmoneés noréty likti gyventi savo kaime, turi buti rasti kompromisai tarp
skirtingg patrauklios gyvenvietés vizijg turinciy gyventojy grupiy.

Sestoji industrinio kaimo transformacijos j poindustrinj evoliucijos stadija.
Poindustrinio kaimo gyvybingumo sékmés veiksnys - naujy reikalavimy gyvenamajai
vietai besilaikancios bendruomeneés sukurimas.

Pastargjj deSimtmetj iSrySkéjo tendencijos kurti naujas gyvenvietes Lietuvos
kaimo vietovése bei prie didZiyjy Lietuvos miesty. Dar 2011 m. Klaipédoje vykusiame
Urbanistikos forume paskelbta, kad miestai sparciai tustéja, o pastatyti nauji namai
nevisisSkai apgyvendinti, tuo tarpu priemiesCiy zonos sparciai pleciasi (Verkuleviciuteé-
Kriukiené ir Galiniené 2014). Tokias pat tendencijas jvardijo R. Ubareviciené,
D. Burneika ir E. Kriauc¢itnas atliktoje Vilniaus miesto plétros studijoje (2011). Autoriy
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teigimu, tokia miesty plétra vadinama kaimo vietoviy transformacija j gyvenamasias
teritorijas (Ubareviciené et al. 2011), su tuo Siuo metu susiduria Lietuvos miestai, tai
vadinama sparCia priemiesciy zony plétra (Verkuleviciuté-Kriukiené ir Galiniené
2014). Intensyviausi priemiestinés plétros procesai vyko trijy didZiyjy Lietuvos miesty
periferinése zonose bei Siems didmiesCiams gretimose priemiestinése savivaldybése
(Vilniaus, Traky, Kauno, Klaipédos rajonuose ir Palangos mieste) (Cirtautas 2013). Prie
kity Lietuvos miesty intensyviausia plétra vyksta 20-30 km spinduliu (Verkulevicitte-
Kriukieneé ir Galiniené 2014).

Dauguma S$iy naujy gyvenvieciy iniciatoriai - jaunos Seimos, gyvenancios
miestuose, norincios keisti savo gyvenimo biida bei aplinkg, vietoje gyvenimo mieste
renkantis gyvenimg kaime. Dalis jy rupinasi ne tik patogiu savo sodybos irengimu, bet
ir galvoja apie tai, kaip atrodys ir funkcionuos visa gyvenvieté. Jie kuria naujas
gyvenvietes (jos daZnai vadinamos ekokaimais) pagal savo vizijg, kurig i$ anksto
derina su Kkitais busimos gyvenvietés gyventojais, susitariant dél reikalavimy
gyvenamajai vietai, techniniy normatyvy ir elgesio taisykliy, kuriy visi gyvenvietés
gyventojai savanoriSkai laikosi. Dauguma ekokaimy kuriami ant plyno lauko, o tai
leidZia ne tik susikurti norimg viesgjg infrastruktiira, bet ir suburti bendrus interesus
ir vertybes turinCiy vienminciy grupe.

Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas 2010-2013 m. kartu su partneriais
jgyvendino tarptautinj projekta ,Ekokaimai kaip darnios kaimiSkuyjy teritorijy raidos
veiksnys"“, kurio tikslas - skatinti ekokaimy raida kaip ekologiskai ir socialiai darny
gyvenimo budg Baltijos juros regione (Ecovillages Project 2011-2012). Projekto
jgyvendinimo metu buvo vertinamos ekokaimy kiurimosi galimybés, salygos bei
vaidmuo kaimo raidai ne tik Lietuvoje, bet ir kitose Baltijos jiiros $alyse (Svedijoje,
Suomijoje, Latvijoje, Lenkijoje, Vokietijoje, Rusijoje). Projektas parodé, kad Lietuvos
gyventojai aktyviai ieSko naujy alternatyvy dabartinéms gyvenvietéms ir gyvenimo
biidui. Projekto jgyvendinimo pradzioje 2011 m. Lietuvoje buvo jsikire 10 ekokaimy,
taciau naujy iniciatyvy kurti ekokaimus pastaraisiais metais Lietuvoje vis daugéja.
2016 m. jau buvo jkurtas 41 ekokaimas, jy skaicius per 5 metus nuo 2011 m. iSaugo
net keturis kartus (Lietuvos ekogyvenvieciy tinklas 2016).

Daugumoje Lietuvos ekokaimy j pirma vietg iSkeliamas poreikis laikytis tokio
gyvenimo budo, kad jis buty maksimaliai draugiSkas gamtai, taCiau yra ekokaimy,
kuriuose akcentuojamas gyventojy bendruomeniskumas, siekiant sukurti tokias
savitarpio bendravimo tradicijas, kurios leisty padidinti kasdienio bendravimo laipsnj,
skatinty vykdyti bendrus verslo projektus ir aktyviau teikti savitarpio pagalba, pvz.,
Melkio ekokaimas (EcoSpirit 2016). Siekdami kuo geresnio interesy derinimo ir
tarpusavio supratimo, ekokaimy iniciatoriai nesiekia sparciai didinti Zmoniy skaiciaus
gyvenvietéje. Lietuvos ekokaimuose gyventojy skaicius svyruoja nuo 10 iki 40.

Pastaraisiais metais stipréjanc¢ios naujy gyvenvieciy kirimosi arba seny
gyvenvieCiy transformavimosi tendencijos pagrindZia vieno i$ sudétingiausiy
poindustrinio kaimo gyvybingumo sékmés veiksnio svarbg - naujy reikalavimy
gyvenamajai vietai besilaikanc¢ios bendruomenés sukirimg, kai siekiama didinti
Lietuvos kaimiskyjy teritorijy gyvybinguma maksimaliai atsiZvelgiant | i esmeés
besikeiCiancias verslo ir laisvalaikio leidimo sglygas ir budus.
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3. LIETUVOS KAIMO GYVYBINGUMA DIDINANCIU
VEIKSNIU PANAUDOJIMAS

Rita Vilke, Zivilée Gedminaité-Raudoné, Dalia Vidickiené

Nors kaimo politikos paramos priemoniy naudojimo prieinamumas buvo
uztikrintas visuose kaimiSkuose Lietuvos regionuose, vienos kaimiskosios gyvenvietés
ir toliau nyksta, kitos islieka nepakitusios, dar kitos netgi jgauna tam tikra vystymosi
pagreitj. Tai suponuoja prielaidg, kad pastaryjy kaimy gyventojai sugebéjo
veiksmingai pasinaudoti tam tikrais poindustrinio kaimo gyvybingumo sékmés
veiksniais. Todél toliau tyrime tikslinga pasitelkti tokius kokybinius tyrimo metodus,
kaip atvejo studija, kurie leidzia iSsamiau paaiSkinti, kaip ir kodél lemiami sékmés
veiksniai prisideda prie kaimo gyvybingumo problemy sprendimo tam tikrais atvejais:
pirmiausia mikrolygmeniu - specifiSkai tos vietovés ir projekto poziuriu, po to
makrolygmeniu - kaimo vystymo politikos poziuriu. Be to, atvejo studijos metodo
pasirinkimg paskatino ir tai, kad apzZvelgus kaimo gyvybingumo temai skirtus tyrimus,
iSaiSkéjo, kad iki Siol rySys tarp kaimo gyvybingumo ir igyvendinty projekty turinio,
dalyviy charakteristiky ir jgyvendinimo metody nebuvo tirtas ne tik Lietuvoje, bet ir
kitose Salyse.

Atvejo studijos metodas, remiantis Yin (2003), yra tinkamas, kai tenkinami tam
tikri kriterijai: a) pagrindinis tyrimo tikslas siejasi su siekiniu paaiskinti tiriamag
objekta, ieSkant atsakymy | klausimus ,Lkaip“ ir ,kodél“; b) néra galimybés
manipuliuoti tiriamy veikéjy elgsena; c) tyrimui svarbus kontekstualumas; d) neaiskiis
ry$iai tarp tiriamo fenomeno ir konteksto. Sioje studijoje tiriant Lietuvos kaimo
gyvybingumo veiksnius, kaip tik yra siekiama paaiskinti, kaip projektas, kurio
jgyvendinimo tikslas atitinka lemiamg sékmeés veiksnj kuriant poindustrinj kaimg,
prisidéjo sprendziant tam tikrg Lietuvos kaimo gyvybingumo problema
mikrolygmeniu ir kodél jis tapo lemiamu kaimo gyvybingumo didinimo sékmés
veiksniu Lietuvos kaimiSkoje vietovéje, kurioje buvo jgyvendintas. Kadangi visi
projektai jau yra jgyvendinti, ir akivaizdZiai matomas jy rezultatas, paveikti tiriamyjy
veikéjy elgseng ir projekto organizavimo procesa nebuvo galima. Kontekstualumas
kaimo gyvybingumo tyrimams itin svarbus tuo, kad kontekstas padeda paaiskinti,
kokig evoliucijos stadijg, kuriant poindustrine visuomene, yra pasiekes tiriamas
kaimas, ir kodél jgyvendintam projektui sékme atnesé tam tikras veiksnys. Be to,
konteksto analizé padeda jvertinti tiriamo projekto perkélimo galimybes kity
kaimiskyjy vietoviy gyvybingumo problemoms spresti.

Siekiant atsakyti j pagrindinius atvejo tyrimo klausimus, kaip ir kodél projektas
tapo lemiamu kaimo gyvybingumo didinimo veiksniu Lietuvos kaimiskoje vietovéje,
kurioje buvo jgyvendintas, suformuoti Sie pagalbiniai atvejo tyrimo klausimai:

1. Koks projekto turinys?

53



Kaimiskyjy regiony gyvybingumo veiksniai / Mokslo studija
Dalia Vidickiene, Zivilé Gedminaité-Raudoné, Rita Vilke
Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas

2. Kokiy geografinés vietos ir gamtiniy iStekliy pranasumy turi gyvenvieté?
3. Kas inicijavo projektg?

4. 18 ko kilo projekto idéja (per aktyvisty grupés diskusijg, kas nors maté
panasy pavyzdj uZsienyje ar Lietuvoje ir pan.)?

5. Kas dalyvavo jgyvendinant projekta: aktyvisty profesijos ir iSsilavinimas?

6. Kokij interesa jgyvendinant projekta mato: a) atskiri projekto dalyviai ir b)
vietos valdzia?

7. Su kokiomis iSorés organizacijomis ar asmenimis, kurie negyvena Sioje
vietovéje, bendradarbiaujama vystant projektg?

8. Kokia parama buvo gauta ir reikalinga ateityje? K3 projekto iniciatoriai
bity padare greic¢iau ir geriau, jei buty suteikta parama projekto
jgyvendinimo pradzioje?

9. Ka dar buty galima patobulinti ir iSplétoti didinant gyvenvietés
gyvybingumg?

10.Kokiy ypatingy bruoZy turi turéti gyvenvieté ir jos gyventojai, kad galéty
jgyvendinti panasSy projektg?

Pasitelkus aiSkinamgjg daugine atvejo studijg, kruops$ciai parinktais atvejais
nuosekliai iliustruojant kiekvienai poindustrinio kaimo kiirimo evoliucinei stadijai
lemiamg kaimo gyvybingumo sékmés veiksnj (1.3 lentelé), atsiranda galimybé
nuodugniai apibudinti visg pagrindinio sékmés veiksnio panaudojimo mechanizmag, ko
Siame tyrime neleisty padaryti apklausy ar eksperimentinés tyrimo strategijos (Yin
2003). Atvejy tyrimas vykdytas 2016 m. liepos—spalio mén.

Siekiant dinamiskai apibudinti peréjima i§ 1-osios j 2-gja Lietuvos kaimo
evoliucijos stadija, kai prasidéjus savaiminiam miesto gyventojy kélimosi j
priemiescius procesui ima didéti rezidenciniy kaimo privalumy reikSmé, o sékmés
veiksniais Salia geografinés vietos ir gamtiniy iStekliy panaudojimo tampa ir
bitiniausiy paslaugy gyventojams teikimas, parinktas Kurtuvény mokyklos-
daugiafunkcio centro vaidmens gyvenvietés patrauklumui didinti atvejis Siauliy
rajone. Pradéjus ryskéti kaimo gyventojy teikiamy paslaugy specializacijai, sékmés
veiksniu tampa gyvenimo buido pavertimas verslu ir taip pereinama i 3-igja evoliucijos
stadijg, kuriai apibudinti pasitelktas teminio ,Vikingy“ kaimo, teikiancio jvairias
paslaugas, jkiirimo atvejis Sirvinty rajone. 4-ojoje evoliucijos stadijoje vyksta kaimo
gamtiniy, materialiniy ir intelektiniy iStekliy panaudojimo diversifikacija, tad aktualus
tampa tradiciniy ir netradiciniy veikly derinimo veiksnys, kuriam iSryskinti pasitelktas
darZy nuomos miestieCiams projektas, parodantis, kaip inovatyviai gali biiti panaudoti
kaimo Zemeés sklypai ir sodai bei gyventojy Zinios. Siekiant apibudinti 5-3ja kaimo
evoliucijos stadijg, kurioje sékmés veiksniu tampa kaimo bendruomenés grupiy
poziuriy j gyvenvietés vystymo vizija suvienijimas ir jos jgyvendinimo priemoniy
derinimas, pasitelktas Vilniaus rajono Nemencinés kaimiSkosios seniunijos kaimy
senbuviy ir naujakuriy pozituriy derinimo atvejis, kuriame pradeda ryskéti, kaip
nepavykus suderinti poZilriy, atsiranda prielaidos peréjimui j 6-3j3 evoliucijos stadija.
Auksciausigja 6-3ja Lietuvos kaimo evoliucijos stadija - iniciatyvas kurti idealig
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gyvenviete, kurioje sékme neSa naujy reikalavimy gyvenamajai vietai besilaikancios
bendruomenés sukiirimo veiksnys, iliustruoja bendruomeninio kaimo jkurimo atvejis
Melkio kaime, Vilniaus rajone.

Tyrimas atskleidZia, kad Lietuvoje galima rasti jvairiose poindustrinio kaimo
evoliucijos stadijose (2.2 paveikslas) esanciy kaimo gyvenvieCiy. Nors antrojoje
studijos dalyje pateikti statistiniai duomenys rodo, kad kol kas ryskiausiai atsiskleidzia
pirmosios stadijos sékmés veiksniu besinaudojanc¢iy gyvenvieCiy gyvybingumo
didéjimas, Lietuvoje yra gyvenvieCiy, kurios jau nuéjo tam tikrg evoliucijos Kelia.
Atvejo studijos ne tik detaliai apibudina, kaip kaimo gyvybingumas didinamas
pasinaudojant sudétingesnés organizacinés veiklos reikalaujanciais sékmés veiksniais,
bet ir atskleidzia, kaip Siy gyvenvieciy inovatoriai nuosekliai pasinaudojo ankstesnéms
poindustrinio kaimo evoliucijos ciklo stadijoms svarbiais veiksniais, ir kaip planuoja
savo tolesnius veiksmus, naturaliai orientuodamiesi j tolesnéms ciklo stadijoms
budingy sékmeés veiksniy panaudojimg. Tai patvirtina teorinéje studijos dalyje
nurodyty sékmés veiksniy svarbg ir jy eilés tvarka evoliucijos cikle, pereinant nuo
paprastesniy prie vis sudétingesny organizaciniy sprendimy.

3.1. Kurtuveny mokyklos-daugiafunkcio centro vaidmuo
gyvenvietés patrauklumui didinti

1. Koks projekto turinys?

Kurtuvény mokyklos-daugiafunkcio centro projektas inicijuotas 2012 m,
miestelio bendruomenei suvokus, kad neuZtikrinamas butiniausiy paslaugy
bendruomenei teikimas. Tuo laikotarpiu visoje Lietuvoje dél maZéjancio vaiky
skaic¢iaus buvo uZdaromos mokyklos kaimo vietovése. Kurtuvénai nebuvo iSimtis.
Kurtuvény pagrindiné mokykla, nuolat mazZéjant mokiniy skaiciui, viena pirmyjy
Siauliy rajone tapo pradine, surinkdavusia tik apie 20 mokiniy. Bendruomenés nariy
nuomone, didZiausia problema ir akstinas inicijuoti projekta buvo lopSelio-darZelio
nebuvimas Kurtuvénuose. Visos miestelio Seimos, turin¢ios mazameciy vaiky, vaikus
leisdavo j lopselius-darzelius kitose vietovése, daZniausiai j jstaigas, esancias Siauliy
mieste, esan¢iame tik uZ 17 km nuo paciy Kurtuvény. Seimos, pradéjusios leisti
mazamecius | lopSelius-darZelius ir mokyklas kitose vietovése, nebematydavo
galimybiy toliau gyventi miestelyje, nes per tg laikotarpj susirasdavo naujas darbo
vietas, i§sinuomodavo biista. Zinoma, visiems miestelio gyventojams biidavo gaila
palikti miestelj, turintj gilias kultiiros ir bendravimo tradicijas, paprocius, grazig gamtg
ir krasStovaizdj, stiprig ir labai aktyvig bendruomene, taciau tuo laikotarpiu jie kito
kelio nematé. Todél bendruomenés pagrindinis tikslas buvo lopSelio-darZelio
jkiirimas, siekiant iSsaugoti miestelio gyventojus. Turédami labai aiSky tikslg,
bendruomenés nariai kreipési j Siauliy rajono savivaldybe, prasydami leisti steigti
darZelj, taip pat émé ieSkoti ir kity naujy veikly, padésianciy uZtikrinti kaimo
bendruomenés uzimtuma.
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Dideliy bendruomenés nariy pastangy ir uZsispyrimo déka buvo inicijuotas
Kurtuvény mokyklos-daugiafunkcio centro projektas. Pagrindinis projekto tikslas -
teikti vaiky ugdymo paslaugas bei uZtikrinti miestelio gyventojy uZimtuma. Projekto
vykdytoja tapo Siauliy rajono savivaldybé, rengusi paraiskq ES paramai gauti. Projekto
metu buvo renovuotas pastatas, ji jrengiant tokiu buidu, kad jame biity patalpos vaiky
lopSeliui-darZeliui, mokyklai, bibliotekai, bendruomenés nariy susitikimams. Tokiu
biidu po projekto jgyvendinimo ant uzdarymo ribos balansavusi pradiné mokykla tapo
namais bendruomenés susirinkimams bei gyventojy Svietimo ir socialiniams
poreikiams tenkinti. Renovavus pastatg, buvo pakeista ne tik Kurtuvény pradinés
mokyklos pastato paskirtis, bet ir mazdaug 300 kurtuvéniskiy gyvenimo kokybé.

Kol darZelis buvo jsteigtas, praéjo nemazai laiko, iniciatyviy gyventojy vaikai per
ta laikg uzaugo. Taiau gimé ir naujy vaiky, be to, i aplinkines gyvenvietes ir sodus,
jsikiirusius netoli miestelio, taip pat pradéjo keltis jaunos Seimos, kurioms buvo
svarbios Sios lopSelio-darzelio ir pradinés mokyklos teikiamos paslaugos. 2016 m.
daugiafunkciame centre veikia viena lopSelio-darZelio grupé, 2 pradinés ir
ikimokyklinés klasés, organizuojami jvairus bureliai, veikia Suaugusiyjy Svietimo ir
kultiiros centras, biblioteka, jrengta 125 viety salé, 24 viety valgykla. Visos vietos
darzelyje ir mokyklos klasése yra uZimtos. Daugiafunkcinio centro administracija yra
sudariusi laukian¢iy vaiky sgrasa. Artimoje ateityje planuojama atidaryti daugiau
klasiy, kadangi tokiy paslaugy poreikis tik auga. Atsiradus daugiafunkciam centrui,
padaugéjo ir Seimy, norinciy keltis j pacius Kurtuvénus ar j aplinkines vietoves. Dél tos
pacios prieZasties iSaugo ir nekilnojamojo turto kaina. Taciau naujy namy skaiCius
didéja, gyvenvieté ir jy gyventojy skaiCius auga. | Kurtuvénus vaziuoja dirbti ne tik
gyventojai i$ aplinkiniy vietoviy, bet ir patys miestelio gyventojai sékmingai vazZinéja
dirbti j aplinkines vietoves.

Siais metais Daugiafunkcio centro darbuotojai pradéjo teikti naujas paslaugas,
plésdami centro veiklag. Vasaros metu centro patalpos nuomojamos Kkitoms
organizacijoms, rengian¢ioms stovyklas vaikams. Si vieta yra patraukli ne tik dél paties
pastato privalumy, bet ir graZios aplinkos, veiklios bendruomenés, kity paslaugy
teikimo (miestelyje veikia Zirgynas, netoli dvaras ir Salia jo esantis parkas,
organizuojami vasaros festivaliai).

2. Kokiy geografinés vietos ir gamtiniy istekliy pranasSumy turi
gyvenviete?

Kurtuvény miestelis yra jsikires labai palankioje geografinéje vietoje, netoli
didmies¢io - nuo Siauliy miesto miestelis nutoles tik apie 20 km. Keliy infrastruktiira
iSvystyta, todél susisiekti su miesteliu keliy transportu labai patogu. | miestelj
nustatytomis valandomis vaZiuoja ir vieSasis transportas. Kurtuvény patogi geografiné
vieta suteikia galimybes miestelio gyventojams gyventi paciame miestelyje, o rasti
darba aplinkinése vietovése ir Salia esanCiame didmiestyje. Kaip iSskirtinj gyvenvietés
bruoza galima paminéti tai, kad jame darbg suranda ir didmiescio gyventojai.
Siaulie¢iai mielai vaZiuoja dirbti j miestelj, kadangi atstumas nedidelis, susisiekimas
geras.
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Kurtuvény miestelis pasiZzymi ir dideliais gamtiniy iStekliy privalumais.
Kurtuvénai yra Salia regioninio parko, jkurto 1992 m., siekiant iSsaugoti Ryty
Zemaitijos kalvyno kraStovaizdj, gamtine ekosistema, kultiiros paveldo vertybes,
sudaryti sglygas poilsiui, puoseléti tradicine gyvenseng. Parko teritorija uzima 17
tiikst. hektary plota Siauliy bei Kelmés rajonuose. Miestelio aplinka labai Zalia, kalvota,
daug jvairiy medziy. Pacios sodybos ir Salia jy esancios teritorijos yra sutvarkytos.
Miestelyje yra jsikurusi dvaro sodyba ir parkas, veikia kempingas, Zirgynas.

3. Kas inicijavo projektq?

Projekto iniciatoriy grupé buvo jvairialypé - sudaryta iS Kurtuvény kaimo
bendruomenés aktyviy nariy, Kurtuvénuose sékmingai veikiancios Regiono parko
direkcijos atstovy bei vietos valdZios institucijos - Siauliy rajono savivaldybés.
DidZiausias pastangas rodé Kurtuvény regioninio parko direktorius R. Tamulaitis bei
Kurtuvény bendruomené. Rengiant projekta, aktyviai dalyvavo Siauliy rajono
savivaldybés Svietimo ir sporto skyriaus vedéja J. Sertvytiené.

Bendruomenés nariams nusprendus, kad miesteliui biuitina turéti savo lopSelj-
darZelj, norint iSsaugoti miestelio gyvybingumag, iSlaikyti jame gyvenancias Seimas ir
vaikus, buvo aktyviai organizuojamas parengiamasis darbas, pristatant savo tikslus ir
vizija Siauliy rajono savivaldybés atstovams. Bendruomené veiké vieningai, kaip
,vienas kumStis“, nuolatos organizavo susitikimus savivaldybéje, pateikdami
argumentus ir konkrecius jrodymus, kad bendruomené bus pajégi vykdyti uZsibréztus
tikslus ir planuojamas veiklas. [tikinus projekto sékme Siauliy rajono savivaldybés
darbuotojus, buvo inicijuotas paraiSkos rengimas ES paramai gauti Kurtuvéeny
mokyklos-daugiafunkcio centro projektui jgyvendinti. Tuomet iniciatyvga perémé
vietos valdZios atstovai, kol buvo gautas finansavimas ir pradétas jgyvendinti
projektas.

4. IS ko kilo projekto idéja (per aktyvisty grupés diskusijq, kas nors
maté panasy pavyzdj uZsienyje ar Lietuvoje ir pan.)?

Idéja kilo iS bendruomenés aktyviy nariy diskusijos, aptariant, kokiy biitiniausiy
paslaugy reikia miesteliui, norint uztikrinti jo gyvybingumga, iSsaugoti jaunas Seimas ir
vaikus nuo kélimosi j kitas vietas bei svarstant, kaip buty galima uZtikrinti miestelio
gyventojy uzimtuma. Individualus miestelio gyventojy poreikiai buvo svarbiausi,
siekiant jgyvendinti $ig idéja. Naujas idéjas apie panaSius jgyvendinamus projektus bei
gerosios praktikos pavyzdzius bendruomenés nariams pateikdavo ir Kurtuveny
regioninio parko direktorius R. Tamulaitis, kuris panasiy pavyzdZziy maté vaZinédamas
po jvairias Lietuvos ir uZsienio vietoves.

Kurtuvény mokyklos-daugiafunkcio centro projektas yra naujoveé Siauliy regione.
PanaSiy daugiafunkciy centry yra ir kitose Lietuvos vietovése, taciau kiekvienas jy turi
savo iSskirtinuma. Kurtuvény mokyklos-daugiafunkcio centro projektas iSsiskiria savo
sitlomy paslaugy jvairove ir gausa, kuriame teikiamos ne tik lopSelio-darzelio,
pradinio ugdymo, bet ir suaugusiy Svietimo ir kultiros, maitinimo paslaugos. Patalpos
naudojamos ir kitiems jvairiems projektams igyvendinti, pvz. vasaros stovykloms
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organizuoti, jvairiems kultiriniams renginiams rengti ir pan. Dél Siy iSvardyty
priezasciy Sis projektas gali buti jvardijamas kaip originalus projektas.

5. Kas dalyvavo jgyvendinant projektq: aktyvisty profesijos ir
issilavinimas?

Projekta iniciavusiy aktyvisty dauguma - turintys aukstajj iSsilavinima.
Daugumos jy profesijos - pedagogai ir teisininkai.

6. Kokj interesq jgyvendinant projektq mato: a) atskiri projekto
dalyviai ir b) vietos valdzia?

Atskirus projekto dalyvius pagal jy interesg jgyvendinant projektg galima
suskirstyti j dvi grupes - Kurtuvény mokyklos-daugiafunkcio centro darbuotojai ir
mokyklg bei lopsSelj-darzelj lankanciy vaiky tévai.

Daugiafunkcio centro darbuotojy didZiausias interesas yra bendruomenés tiksly
jgyvendinimas, siekiant, kad buty uZztikrinamas vaiky ugdymas, veikty mokykla ir
vaiky lopSelis-darzZelis. Veikiant mokyklai ir lopSeliui-darZeliui, nebéra pagrindo
miestelio gyventojams, turintiems mazameciy vaiky, ieSkoti kitos gyvenamosios vietos,
kurioje jie galéty leisti vaikus j ugdymo jstaigas. Taip pat sukuriamos darbo vietos
Kurtuvény miestelyje, kurios prisideda prie miestelio gyvybingumo didinimo, ir Sios
darbo vietos jvardijamos kaip dar vienas vieSasis interesas, o jy iSlaikymas - kaip
individualus daugiafunkcio centro darbuotojy interesas.

LopSeli-darzelj ir pradine mokyklg lankanciy vaiky tévy svarbiausias interesas
jgyvendinant projekta - kad jy vaikai buty ugdomi Kurtuvény miestelyje, turinciame
gilias kultiiros tradicijas, aktyvig ir iniciatyvia bendruomene, miestelyje, kuriame
uzaugo jie patys, iSsiskirianc¢iame grazia gamta, sutvarkyta aplinka, grynu oru. Vaikai,
mokydamiesi Kurtuvény mokykloje-daugiafunkciniame centre turi galimybe aktyviai
uzsiimti fizine veikla, puoseléti sveikg mitybg, tuo paciu riupintis savo sveikata. Aktyvi
fiziné veikla gali buti organizuojama, kadangi centro teritorija yra labai didelé, joje
jrengta daug jvairiy zaidimo ir sporto aiksteliy. Sveikg mitybg puoseléti leidZia centre
veikianti maitinimo jstaiga, ruoSianti SvieZiag maistg. Centro direktore
L. GarbaCauskiené pabrézé, kad jy tikslas - gaminti maistg vietoje, naudojant SvieZius
produktus, kad nebity jokio atveZtinio maisto. Kitas tévy interesas susijes su centro
organizuojama veikla ir renginiais vaikams ir jy tévams. Pavyzdziui, kartu su
Kurtuvény bendruomene buvo organizuojamas Seimy vakaras, kurio metu visi dalyviai
realiu darbu prisidéjo prie centro aplinkos grazinimo, vieni dirbo su plaktuku ir pjuklu,
statydami naujus suoliukus, atnaujindami kitg inventoriy, kiti sodino géles, graZino
aplinka. O atlike visus darbus, visi Sventés dalyviai susédo pabendrauti ir aptarti
rupimus klausimus. Su centro darbuotojais aktyviai bendrauja ir bendradarbiauja
Kurtuvény miestelio klebonas, kiekviena proga siulydamas savo pagalbg, norg
prisidéti prie centro veiklos ir pan.

Vietos valdZia taip pat mato interesa jgyvendinant projekta. Visy pirma, Siauliy
rajono savivaldybei svarbu, kad rajone buty kuo daugiau gyvybingy gyvenvieciy, kokia
tapo Kurtuvény miestelis. Jgyvendinus §j projekta, jis ivardijamas kaip puikus sékmés
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pavyzdys kitoms kaimo gyvenvietéms, norincioms iSlaikyti ir didinti miestelio
gyventojy skaiciy, didinant gyvenvietés patrauklumg Siuo budu. Savivaldybés
darbuotojai, atsakingi uz Svietimo sritj, bendradarbiauja su Kurtuvény mokyklos-
daugiafunkcio centro darbuotojais, siekiant, kad centro veikla ir toliau buty sékmingai
plétojama, uztikrinanti numatyty tiksly jgyvendinima. Nuolatos vyksta bendravimas
daugiafunkciam centrui ir savivaldybei aktualiais klausimais, patys savivaldybés
darbuotojai atvyksta j vietg pasiziureéti, kaip sekasi centrui vykdyti veiklg. Savivaldybé
taip pat remia jvairiy renginiy organizavimg, tokiu budu didindama centro patalpy
panaudojimo laipsnij bei darbuotojy uZimtuma.

7. Su kokiomis iSorés organizacijomis ar asmenimis, kurie negyvena
Sioje vietovéje, bendradarbiaujama vystant projektq?

Vystant Si projekta, bendradarbiaujama su verslo organizacijomis, Svietimo
jstaigomis, ivairiais socialiniais partneriais.

2016 m. pirma kartg dalis Kurtuvény mokyklos-daugiafunkcio centro patalpy
buvo iSnuomota verslo organizacijai vasaros stovykloms, kuriose dalyvauja
moksleiviai i§ visos Lietuvos, rengti. Tokiu biidu prisidedama prie jstaigos biudZeto
pajamy didinimo, siekiant jsigyti naujos irangos ir inventoriaus bei sukaupti 1éSy naujy
veikly finansavimui.

Daugiafunkcis centras aktyviai bendradarbiauja su Siauliy universitetu,
jgyvendindamas bendrus projektus. Ypac sektinas pavyzdys yra projektas, kurio
tikslas - vyresnio amziaus Zmoniy aktyvumo ir uzZimtumo didinimas. [gyvendinant
projekta, buvo organizuojamos mankstos vyresnio amZiaus Zmonéms, dailés darby
rengimo terapijos, skatinamas dalyviy fizinis aktyvumas (pvz. organizuojant
pasivaiksciojimus Siaurietisko éjimo lazdomis), rengiami mokymai jvairiomis temomis.
Siuo metu vyresni Zmoneés aktyviai dalyvauja centre rengiamuose jvairiuose
uzZsiémimuose, tokiuose kaip jogos pamokos, Aikido treniruotés, Sokiy uzsiémimai.

Centro darbuotojai turi nemazai socialiniy partneriy. Siuo metu planuojama
steigti asociacija su kitais daugiafunkciais centrais Lietuvoje, siekiant Kkeistis
informacija, organizuojant renginius, bendradarbiaujant jvairiomis pagal poreikj
aktualiomis temomis. Daugiafunkcis centras taip pat yra pasiraSes sutartj su kitais
lopSeliais-darzeliais iS aplinkiniy vietoviy, organizuojant pazintinius vizitus, rengiant
jvairius mokymus ir pan.

Socialiniais partneriais per tam tikra laikg tapo ir nemazas skaicius verslininky.
Vieni jy nuperka jstaigai jvairiy Zaisly, kiti dovanoja kalédines dovanéles vaikams per
kiekvienas Kalédas, kiti centrg remia audiniais. Gautus audinius planuojama panaudoti
naujos veiklos plétojimui ir naujy paslaugy teikimui - rankdarbiy bureliui organizuoti,
mokant siuti léles, teikti kitas siuvimo mokymo paslaugas bendruomenés nariams,
mokyklg lankantiems vaikams ir kitiems suinteresuotiems asmenims.

Aktyviai bendradarbiaujama ir su Kurtuvény regioninio parko direkcija,
organizuojant jojimo pamokas, rengiant jvairius edukacinius uzsiémimus.
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8. Kokia parama buvo gauta ir reikalinga ateityje? Kq projekto
iniciatoriai buty padare greiciau ir geriau, jei buty suteikta parama
projekto jgyvendinimo pradZioje?

Projekto jgyvendinimui buvo gauta ES parama, kurig panaudojus, atnaujintas
pastatas, kuriame jsikuré Kurtuvény mokykla - daugiafunkcis centras. Atnaujinus
pastatg, buvo parengtas planas, kokios veiklos ir paslaugos bus teikiamos centre.

Siuo metu yra identifikuota, kokia parama reikalinga ateityje, kad biity galima
toliau plétoti centro veiklg. Pirmiausia norima pagerinti pastato funkcionalumg,
jrengiant duSus, gerinant apgyvendinimo paslaugas (planuojama organizuoti stovyklas
vaikams su nakvynés paslaugomis, kadangi biity kvieCiami vaikai i$ visos Lietuvos).
Naujoms paslaugoms teikti bei prekéms jsigyti 1éSy, surenkamy i$ mokiniy krepSelio,
nepakanka. Paramg planuojama gauti, rengiant jvairius projektus, dalyvaujant vietos
veiklos grupiy (VVG) veikloje, jvairiuose klubuose, taip pat panaudojant tévy skiriama
paramg. Kurtuvény bendruomené yra labai aktyvi, todél ji mielai dalyvauja,
organizuojant jvairias iniciatyvas centro plétrai vykdyti, pvz. atnaujinant sporto
aiksteles. Bendruomené ir centro darbuotojai taip pat bendradarbiauja su Kurtuvény
girininkija, kuri taiso, priziiri medines konstrukcijas vaiky Zzaidimo aikstelése,
suoliukus ir pan. Kaip jvardija pati centro direktoré ir bendruomenés nariai, parama
galima labai jvairi, tik reikia iniciatyviy Zmoniy, kurie turéty idéjy naujoms veikloms ir
ieSkoty galimybiy jas jgyvendinti.

9. Kq dar buty galima patobulinti ir iSplétoti didinant gyvenvietés
gyvybingumq?

Kurtuvény mokyklos-daugiafunkcio centro direktoré L. Garbacauskiené turi labai
aiSkig vizija, kaip projekta buty galima patobulinti ir iSplétoti. Visy pirma, norima
identifikuoti pacios mokyklos ir centro iSskirtinumg, pasirinkus tam tikrg veiklos
kryptj teikiant paslaugas (bus siekiama pasinaudoti 3 poindustrinio kaimo kiirimo
stadijos lemiamu sékmés veiksniu). Siuo atveju mokykla planuoja pasirinkti ekologine
kryptj. Siekiant specializuotis ekologinéje srityje, pirmiausia planuojama jrengti
ekologinj uki, organizuoti jvairius mokymus ir seminarus ekologinémis tematikomis.
Mokyklai turint savo iSskirtinj bruozg, ji tapty daug patrauklesné regione pritraukiant
naujus mokinius, lopSelio-darzZelio auklétinius. Vyresniy Zmoniy gerovei didinti taip
pat planuojami projekto vystymo darbai, organizuojant jvairius mokymus aktualiomis
temomis (pvz., sveikatos stiprinimo seminarai, remiantis ekologiniu poZitriu).

Daugiafunkcinio centro vadovai taip pat jau masto apie peréjimq j 4 poindustrinio
kaimo kurimo stadijg, kai siekiama pasinaudoti tokiu lemiamu sékmés veiksniu kaip
tradiciniy ir netradiciniy veikly derinimas. Toliau tobulinant projektg, planuojama
teikti naujas paslaugas, kuriose galéty dalyvauti Zmonés su negalia, kadangi pastate
jrengta visa infrastuktura, reikalinga negalig turintiems Zmonéms (laiptiné, liftas,
tualetas). Dauguma centrg lankanciy Zmoniy i$ jvairiy miesty nustemba, kad pastate
yra visa reikalinga infrastruktiira negalia turinéiy Zmoniy savarankiskai veiklai. Sias
galimybes bitina vieSinti, pristatyti, organizuoti ekskursijas. Dar viena idéja - plétoti
centro veiklg, pritraukiant klientus i$ kity gyvenvieCiy. Vaiky papildomam ugdymui
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planuojama teikti stovyklavimo paslaugas, organizuojant jvairios tematikos stovyklas.
Kadangi buty kvieciami vaikai ir iS Kkity vietoviy, bitina pagerinti pastato
funkcionaluma, jrengiant dusus, numatant patalpas nakvynés paslaugoms teikti (Siuo
metu dusSy pastate néra, stovyklaujantys vaikai visi miega vienoje patalpoje - saléje).

10. Kokiy ypatingy bruozy turi turéti gyvenvieté ir jos gyventojai, kad
galéty jgyvendinti panasy projektq?

Pasak Kurtuvény mokyklos-daugiafunkcio centro direktorés, panasus projektas
gali buti jgyvendintas bet kokioje gyvenvietéje, bet kurioje pasaulio dalyje. Svarbiausia
- zmogiskieji iStekliai, t.y. kad Zmoneés, inicijuojantys projekta, bity aktyvis,
geranoriski, turéty atsakomybés jausmg, buty uZsispyre, principingi. Kita vertus,
svarbu, kad visi iniciatoriai, norintys jgyvendinti panasy projektg, veikdami kartu buty
vedami bendrystés jausmo, susikalbéty, veikty kaip viena komanda.

Pats Kurtuvény miestelis pasiZzymi iSskirtiniais bruozais, kurie irgi buvo svarbus
inicijuojant ir jgyvendinant projekta - jis geografiskai netoli nuo Siauliy miesto (apie
20 km), jsikures saugomoje teritorijoje, apsuptas grazios gamtos, nepaveiktas
urbanistiniy sprendimy, joje veikia labai aktyvi ir iniciatyvi bendruomené, pasiZyminti
iSskirtiniais ZmogiSkaisiais iStekliais. Kurtuvény miestelio gyventojai emigruoja
negausiai, taciau didZigja gyventojy dalj sudaro senyvo amziaus gyventojai. Centre
pradéjes veikti darZelis ir pradiné mokykla pritraukia nemazai jauny Seimy, kurios
kuriasi Kurtuvénuose ir aplinkiniuose miesteliuose bei soduose. Jauc¢iama ir naujy
sklypuy, skirty naujy namy valdy jsikurimui, paklausa. Centro darbuotojai ir miestelio
bendruomené tikisi, kad i§ Sio centro iSaugs didelis kultiiros ir Svietimo centras su
savo tradicijomis, iSlaikytomis vertybémis ir paveldu, iniciatyvia ir aktyvia
bendruomene, jaunimu ir mazaisiais gyvenvietés puoselétojais.

3.2. Paslaugy verslas teminiame ,Vikingy kaime*

1. Koks projekto turinys?

,Vikingy kaimas“ yra nevyriausybiné organizacija, 2011 m. jsteigta dviejy Seimy
(Semelyté 2016; Mockuviené 2014). Idéjos autoriai yra jsitikine, kad didZiausia
vertybé yra Seima, o prasmingiausia investicija - vaikai. Todél vienas pagrindiniy Sios
organizacijos tiksly yra populiarinti prasmingg, aktyvy vaiky laisvalaikj su Seima,
draugais, bendramoksliais. ,Vikingy kaimo“ kiirimo pradzioje idéjos autoriai tiksliai
nezinojo, koks bus projekto rezultatas. Zavédamiesi IX-XII a. Zmoniy gyvensena,
karyba ir paciu vikingy epochos laikotarpiu Siaurés ir Ryty Europoje, pavadinimui
ieSkojo stipriausio ZodZio, atspindincio §j istorinj laikotarpj ne tik Lietuvos, bet visos
Europos geografinéje plotméje. ,Vikingy kaimo“ kuréjai taip pat buvo jsitikine, kad
dirbs su vaikais, todél ir pavadinimo veiklai ieSkojo tokio, kuris pirmiausia vaikams
atrodyty Zaismingas, jdomus, Zadinantis smalsumg. Pavadinimas ,vikingas“
pasirinktas kaip pagrindinis vikingy laiky herojus bendrgja prasme. Laikui bégant
idéja plétojosi, atsirado prisiriSimas prie sumanyto pavadinimo, kuris, pasak idéjos
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autoriy, puikiai padeda siekti jy pagrindinio tikslo - bendrauti su vaikais. ,Vikingy
kaime“ jgyvendinamos gyvosios istorijos edukacinés programos, organizuojamos
dienos stovyklos vaikams ir amaty Sventés Seimoms (VS] ,Vikingy kaimas“ 2015b;
Vikingy kaimas... 2016).

,Vikingy kaimo“ jkuréjai suskaicCiavo, kad dar iki idéjos ikunijimo kiekvienas jy
jau buvo praleides daugiau nei po 10 000 valandy dirbant su vaikais. Nejkainojamag
socialinio, psichologinio ir pedagoginio darbo patirtj padéjo sukaupti darbas su vaikais
i$ socialinés rizikos grupiy, gyvenanciais kaimo vietovése, turinciais negalig, kity
organizacijy savanoriais Lietuvoje ir uZsienyje ir pan. Idéjos autoriai pabréZia, kad
savo veikloje vadovaujasi pagrindiniu principu: geriausia edukacija yra tuomet, kai
edukatorius jauciasi palikes dalj saves, o vaikas - surades save. Todél dirbdami jie
siekia, kad vaikai edukacijose biity aktyviai jsitrauke j procesg, o jgyta praktika leidzia
parinkti efektyviausias metodikas sudominti ir kirybiSkai ugdyti vaikus (Vikingy
kaimas 2016). Pagrindiné metodika, kuria vadovaujamasi ,Vikingy kaime“, -
patyriminis ugdymas arba mokymasis darant, veikiant (angl. learning by doing),
suteikiantis galimybe vaikams patirti mokymosi turinj (Gilé 2016a). Todél ,Vikingy
kaime“ visos edukacijos jgyvendinamos vadovaujantis patyriminio ugdymo principu:
maziau kalbant, bet daugiau tyrinéjant. Efektyviais patyriminiy edukacijy metodais,
daiktais, radiniy ir muziejiniy eksponaty kopijomis (ju naudojama per 100-3)
atgaivinama istorija, laikotarpiai, Zmoniy gyvensena. Edukacijose remiamasi Saltiniais,
kurie naudojami bendrojo lavinimosi mokyklose, taciau ,Vikingy kaime“ jie tampa
gyvomis istoriniy vadovéliy iliustracijomis, kuriose 100 proc. daikty yra lieCiama,
tyrinéjama, ragaujama, lyginama. Pasirinkus objekta (pvz. stalo Zaidimai, raStas,
Karaliaus Mindaugo Lietuva ar Vikingy amZzius), stengiamasi jj analizuoti jvairiais
palyginamaisiais metodais, iliustruojant istorijag edukacinémis priemonémis.
Pasakojant apie viduramziy stalo Zaidimus, jie demonstruojami ir analizuojami per
visg istorine Zaidimy raidg nuo senovés laiky iki Siy dieny. Jei pasakojama apie vikingy
epochg, tai vaikams demonstruojama ne tik Lietuvos istorija vikingy amziuje, bet ir
lyginama Europos kontekste, skatinant suvokimg, kad Lietuva yra maza didelio
pasaulio dalis.

2. Kokiy geografinés vietos ir gamtiniy istekliy pranasumy turi
gyvenviete?

,Vikingy kaimas“ jsikiires $alia Druzy gyvenvietés, Sirvinty rajone, nutolusiame
nuo sostinés Vilniaus apytikriai 50 km atstumu, nuo Sirvinty miesto - 5 km. Druzy
gyvenvieté yra iSsidéscCiusi prie pat valstybinés reikSmés magistralinio kelio A2
Vilnius-Panevézys, iki pat ,Vikingy kaimo“ veda asfaltuotas kelias. Tad tai labai patogi
vieta sveCiams atvykti ne tik i§ Vilniaus, bet ir Kauno, PanevéZio krypties. 2016 m.
Druzy kaime buvo 102 gyvenamos sodybos su 311 gyventojy, tai antras pagal
gyventojy skaic¢iy Sirvinty senitinijos kaimas. Nuo 2002 m. aktyviai veikia Druzy kaimo
bendruomene.

Druzy apylinkés patrauklesnés geografinés vietos poZilriu nei gausiais
gamtiniais iStekliais. DidZiausias vietovés privalumas gamtiniy istekliy poziiriu -
vietove tekancios Sirvintos upés slénis, iSsiskiriantis vaizdingumu ir daug i$Sukiy
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sitlancia upés vaga. Todél vietové patraukli potyriy gamtoje mégéjams, troksStantiems
nuotykiy, vandens pramogy.

3. Kas inicijavo projektq?

,Vikingy kaimo“ pagrindinis idéjos iniciatorius, ,vikingiSko“ gyvenimo budo
propaguotojas yra Mindaugas Korsakas, tacCiau lygiateisiai idéjos realizavimo ir
vystymo partneriai yra jo Zmona Judita Korsakiené ir sesuo Edita Gilé su vyru Pauliumi
Giliu. Todél ,Vikingy kaima“ galima vadinti dviejy Seimy bendru projektu.

4. Is ko kilo projekto idéja (per aktyvisty grupés diskusijq, kas nors
mateé panasy pavyzdj uZsienyje ar Lietuvoje ir pan.)?

Idéja kilo siekiant kiekvienam iniciatoriui sudaryti sglygas uzsiimti mégiama
veikla, susijusia su gyvenimu gamtoje. Sirvinty rajone idéjos iniciatoriams priklausé
5 ha plotas prie upés. Anot jy, tikslesnis Sioje situacijoje buity apibuidinimas, kad turima
vieta rinkosi idéja, o gyvosios istorijos muziejus ,Vikingy kaimas“ gimé integruojant
kiekvieno jy sukauptas patirtis.

,Vikingisko“ gyvenimo budo ar panaSios veiklos, didesniy ar maZesniy gyvosios
istorijos muziejy yra visame pasaulyje, jie populiariis skandinaviskoje Europos dalyje
(Danijoje, Svedijoje, Norvegijoje). Iprastai tai rekonstrukciniy kluby nariy ar
valstybiniy muziejy iniciatyvos.

,Vikingy kaimas“ kaip inovacija yra originalus tuo, kad visos veiklos, pasak
iniciatoriy, yra ,iSaugintos“ ju Seimoje, ir unikalus - kad tai Seimos organizacija.
Lietuvoje tiek regioniniu, tiek nacionaliniu mastu su ,vikingiSku“ gyvenimo budu
susijusiy panasiy iniciatyvy iki Siol nebuvo.

5. Kas dalyvavo jgyvendinant projektq: aktyvisty profesijos ir
issilavinimas?

Didzigja veiklos dalj idéjos autoriai (4 asmenys) organizuoja kartu, pasiskirste
vaidmenimis, investuodami savo léSas ir laika. Judita Korsakiené paraleliai
edukacinéms veikloms vykdo vieSosios jstaigos ,Vikingy kaimas“ direktoreés funkcijas.
Mindaugas Korsakas kryptingai rupinasi patyriminio muziejaus edukacine veikla,
gamina senovinius stalo Zaidimus, kitus medzZio droZybos dirbinius bei yra pagrindinis
Sio muziejaus statytojas. Jiems edukacijose talkina Edita Gilé. Ji rupinasi
bendradarbiavimo su institucijomis galimybémis, yra atsakinga uZ projektine veikla
bei pristato ,Vikingy kaima“ jvairiuose renginiuose. Paulius Gilis rupinasi logistine ir
technine muziejaus dalimi. Interneto svetaine, informacijg socialiniuose tinkluose,
patyriminio muziejaus statybas, prieziirg organizuoja patys, taiau daug konsultuojasi
su jvairiy sriciy specialistais - archeologais, mokytojais, rekonstruktoriais ir kt.

,Vikingy kaimo“ steigéjai yra inovatoriai i§ prigimties. Savo veikloje jie yra
iSbande jvairius darbus. Igyta patirtis, prigimtinis inicatyvumas - veiksniai, nuléme
,Vikingy kaimo“ idéjos igyvendinima. Idéjos autoriai savo iSsilavinimg ir anksc¢iau
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jgytas profesijas vystant veiklg nuolat papildo Ziniomis i$ jvairiy sri¢iy ir mokymus
renkasi pagal tai, kokiy Ziniy triiksta labiausiai.

6. Kokj interesq jgyvendinant projektq mato: a) atskiri projekto
dalyviai ir b) vietos valdZzia?

Atskirus projekto dalyvius pagal jy interesus galima suskirstyti j tris pagrindines
grupes. Pirmoji suinteresuotyjy grupé - idéjos autoriai, siekiantys gyventi gamtoje ir
uzsiimti veikla, kuri leidZia patenkinti socialinio ir kultiirinio poveikio poreikius:
bendrauti su jvairiais Zmonémis, vaikais i$ jvairiy socialiniy grupiy, padéti jiems
pazinti pasaulj, kultiiras, tradicijas jvairiausiy veikly metu.

Antroji grupé - pagrindiniai ,Vikingy kaimo“ lankytojai - moksleiviai ir vaikai.
Svarbiausias jy siekis - aktyviai ir jdomiai praleisti laikag gamtoje. Moksleiviai gali
dalyvauti gyvosios istorijos edukacinése programose, kur mokosi kurti ugni, malti
grudus, Saudyti iS lanko, Zaisti Zaidimus, pasimatuoti kario ginkluote ir pan. Juy
emocijos ir mgstymas suZadinamas jdomiomis istorijomis, interaktyviomis uzduotimis,
kurios yra paremtos bendrojo lavinimo mokyklos programomis, todél jgyti jgudziai
didina motyvacija mokytis istorijos, leidZia lengviau jg suprasti.

Trecioji grupé - aktyvy laisvalaikj mégstantys asmenys ir Seimos. ,Vikingy kaime*“
yra galimybé iSsinuomoti baidares, stovyklauti kaime. Siekiantys atitrukti nuo miesto
Surmulio ir pabuti be elektros bei interneto, gali jsikurti jaukioje stovyklavietéje, keleta
dieny praleisti vikingiSkoje palapinéje, vakaroti prie lauzo, klausantis pasakojimy apie
vikingus ir senove. ,Vikingy kaime“ galima iSmokti Saudyti iS lanko. ISskirtiniy pojuciy
ieSkotojai gali atSvesti gimtadienj, pramogaujant kaip senovéje, susipaZzinti su XI-XII a.
karyba, matuojantis kario amunicijg ir iSbandant ginklus, ZaidZiant senovinius stalo ir
lauko Zaidimus, vikingy Zaidima ,Kubb"“, maudantis upéje ir vaiSinantis ant lauZo
paruoStais gardumynais. ,Vikingy kaimo“ lankytojai gali dalyvauti senyjy amaty
stovykloje ir susipaZinti su senovés kultiira ir amatais (Gilé 2016b).

Iki Siol vietos valdzZia igyvendinant projekta aktyviai nedalyvavo. Idéjos
iniciatoriai mano, kad jy veikla yra Zinoma savivaldybei, ta¢iau bendradarbiavimo
iniciatyvy iki Siol nebuvo. Taciau maZoje savivaldybéje vyksta bendravimas su
atskirais asmenimis. Stengiamasi biiti kuo toliau nuo politikos peripetijy, bet kartu tai
turi neigiamos jtakos Saltesniems santykiams su valdZios institucijomis. Pasak idéjos
iniciatoriy, keiCiantis valdZiai, keic¢iasi Zmonés, ir atitinkamai - bendravimas, tad
kartais tampa sudeétinga uZtikrinti kai kuriy jau aptarty ir sugeneruoty idéjy
testinuma.

7. Su kokiomis isorés organizacijomis ar asmenimis, kurie negyvena
Sioje vietovéje, bendradarbiaujama vystant projektq?

Vikingy kaimas nepriklauso jokiai kitai organizacijai, yra nesusijes su jokia
politine, religine ar valstybine jstaiga ir, pasak iniciatoriy, nepropaguoja isSskirtinai
kokios nors vienos genties gyvensenos. Igyvendinant projektg, bendradarbiaujama su
keliy tipy organizacijomis.

64



Kaimiskyjy regiony gyvybingumo veiksniai / Mokslo studija
Dalia Vidickiene, Zivilé Gedminaité-Raudoné, Rita Vilke
Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas

Pirmo tipo organizacijos - tai institucijos, remiancios ,Vikingy kaimo“ projektus.
Deéka jy ,Vikingy kaime“ jgyvendinamos jau esamos ir kuriamos naujos edukacinés
metodikos, lankomos mokyklos jvairiuose Lietuvos miesteliuose.

Antro tipo organizacijos - muziejai ir Kitos organizacijos, padedancios jgyti
patirties, kuri labai reikalinga ir svarbi jgyvendinant edukacines veiklas ir vystant
»Vikingy kaimga“. Lietuvoje bendradarbiaujama su Kernavés muziejumi. Itin vertingas
bendradarbiavimas su patyriminiu Vikingy muziejumi ,Lofotr“, 1983 m. jsikiirusiu
Norvegijos Siauréje, Vestvagoya saloje, priklausancioje Lofoteno archipelagui. IS Sio
patyriminio muziejaus mokomasi jgyvendinti edukacijas bei organizuoti muziejaus
veiklas pelningai. ,Vikingy kaimas“ neseniai tapo Pasaulinio fondo, jkurto Svedijoje,
»,Reach for Change” inkubatoriaus nariu, o viena idéjos kuréjy - Edita Gilé tapo Sio
fondo globojama socialinio pokycio lydere. Dalyvavimas inkubatoriuje organizacijai
padeda stiprinti silpnas vietas, planuoti ir vertinti savo veikla, kad ji stiprinty socialinj
poveikj ir kurty tvary socialinj versla. Siuo metu, jveikusi dideles atrankas Lietuvoje, ji
yra tarp 10-ies Sio fondo globojamy pokyc¢iy lyderiy (www.reachforchange.lt).

Su trecio tipo organizacijomis dalijamasi patirtimi edukacijy su vaikais srityje. Tai
Lietuvos muziejai ar mokytojai, kuriems demonstruojamos edukacijos ar vedami
mokymai.

8. Kokia parama buvo gauta ir reikalinga ateityje? Kq projekto
iniciatoriai buity padare greiciau ir geriau, jei biity suteikta parama
projekto jgyvendinimo pradZioje?

,Vikingy kaimas“ yra gaves parama projektams i$ Lietuvos centrinés valdZios
institucijy keletui organizuojamy ar kuriamy veikly. DidZiausias jgyvendintas
projektas - mobilus gyvosios istorijos muziejus ,Vikingy amzius“ (VS] ,Vikingy
kaimas“ 2015a), finansuotas pagal Europos ekonominés erdvés ir Norvegijos finansinj
mechanizma (angl. EEA Grants). Projekto metu, bendradarbiaujant su ,Lofotr” vikingy
muziejumi (Norvegija), sukurtas mobilus gyvosios istorijos muziejus ,Vikingy amzius®,
keliaujantis per Lietuvos mokyklas (Patyriminis ,Vikingy amZiaus“ muziejus... 2016;
Mobile living history... 2016). Projektas padéjo ,Vikingy kaimui“ augti, taciau buvo
didZziulis iSsukis mokantis vieSyjy pirkimy ir kity tarptautiniy projekty valdymo
biurokratiniy subtilybiy. TaCiau iniciatoriams talkino jvairiy valdZios ir kity institucijy
(Lietuvos Respublikos kultiiros ministerijos ir Centrinés projekty valdymo agentiiros)
geranoriski darbuotojai, kurie intensyviai ir iSsamiai konsultavo susidirus su
jvairiomis situacijomis. Vienas didZiausiy patirty Sio projekto iSstkiy - meno produkta
Jivilkti“ j vieSyjy pirkimy reikalavimus. Taciau Si parama buvo tiksliné, projektiné, o ne
tiesiogiai skirta organizacijos pajégumams vystyti.

2016 m. planuojama teikti paraiska ES fondams organizacijos veiklai vystyti. Si
parama, pasak idéjos iniciatoriy, buty labai didelé pagalba, jgyvendinant numatytus
planus daug greiciau, nei tai pavykty padaryti naudojant tik individualius vidinius
iSteklius. Aktuali ir didelé parama biuty vietos valdZios pagalba turizmo srityje,
vie$inant, pritraukiant lankytojus j Sirvinty regiona, iki $iol negarséjantj turizmo
paslaugomis. Reikalinga ir nacionalinio lygmens parama, nes ,Vikingy kaimo“ veiklos
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pradzioje neformaliam ugdymui buvo skiriamas ypa¢ maZas démesys. Tad ,Vikingy
kaimo“ veikla tuo metu tiesiog netilpo j jokius rémus: jprastai istorinio tipo edukacijos
buvo pasakojamojo pobudZio, nejtraukiant vaiky i veiklg, uZduotis, leidZiant liesti,
matuotis ginklus, ragauti jvairius produktus ir pan. Pastaruoju metu situacija pageréjo,
atsirado europiniy projekty, skatinan¢iy neformaly ugdyma tradicinéje ir
netradicinéje aplinkoje (muziejuose, parkuose), taciau teisine baze edukacijos metody
liberalizavimo prasme bty pravartu patobulinti.

9. Kq dar bity galima patobulinti ir iSplétoti, didinant gyvenvietés
gyvybingumq?

Idéjos iniciatoriai ,Vikingy kaime“ noréty isSplésti interaktyviy veikly spektra
vaikams - teritorija tam tinkama, iniciatoriai kupini idéjy. Jy pajautimu, ,Vikingy
kaimas“ kaip idéja - istoriniy edukacijy centras - pamazu tampa lyg ,iSaugta“, joje
nebetelpama. Todél yra minciy diversifikuoti veiklg: organizuoti iSgyvenimo stovyklas
platesniam Kklienty buriui, iSplésti patyrimines edukacijas, kitas sensorines veiklas
gamtos pazinimo srityse, sukurti maza gyviny ukelj ir pan. Norima veikly, kurios
galéty padéti maZinti miesto vaiky atotriikj nuo gamtos, ugdyty/lavinty pojucius. Tai
reiskia, kad bus siekiama pasinaudoti 4 poindustrinio kaimo kurimo stadijos lemiamu
sekmés veiksniu, derinant specializacijg vikingy tematika su Siek tiek platesne tematika
apimancia edukacine veikla.

»Vikingy kaimo“ veiklai buty aktuali ir naudinga savanorysté. Edukacija - laikui
itin imli veikla, todél kol kas organizatoriams truiksta laiko rupintis savanoriy paieska,
apmokymu, bendravimu ir pan. Tad ateityje planuojama vystyti ir Sig sritj (Sie planai
rodo, kad organizatoriai jau galvoja, kaip pasinaudoti 5 poindustrinio kaimo ktirimo
stadijos lemiamu  sékmés veiksniu). Vietiniu lygmeniu bity naudingas
bendradarbiavimas su jvairiomis nevyriausybinémis organizacijomis, veikianCiomis
panasioje srityje.

,Vikingy kaimo“ jkuréjai turi idéjy ir dél bendradarbiavimo plétojimo regioniniu
lygmeniu. Sirvinty rajone néra jokios turizmo skatinimo programos, organizacijy,
centry, veiklos, kurie galéty padéti vieSinti ir pritraukti lankytojus, todél
bendradarbiavimas su savivaldybe biuity naudingas ne tik jiems, bet ir pagerinty
savivaldybés veikla.

10. Kokiy ypatingy bruoZzy turi turéti gyvenvieté ir jos gyventojai, kad
galéty jgyvendinti panasy projektq?

Gamtiniy iStekliy poZilriu, panasus projektas gali biiti jgyvendintas bet kurioje
vietovéje, kurioje yra salygos organizuoti jvairias veiklas gamtoje. Siuo atveju Sirvintos
upé ir jos slénis, grazus, laukinis krasStovaizdis suteikia privalumy patyriminei
edukacijai. Pasak idéjos iniciatoriy, tinkama vieta, kurioje norisi imtis mégstamos
veiklos ir jg derinti su darbu, yra svarbus veiksnys sékmingam projekto jgyvendinimui.

Pagal socialinio verslo, kuriam save priskiria ,Vikingy kaimo“ jkureéjai, augimo
tendencijas socialiniam verslui reikia daugiau laiko vystymuisi. Siuo metu j ,Vikingy
kaima“ jdétos investicijos dar néra pelningos. Ta¢iau mokomasi ir ieSkoma galimybiy
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ir perspektyvy, kaip turima jrangg pritaikyti jvairesnéms veikloms. Sioje srityje daug
konsultuoja ir padeda fondas ,Reach for Change®.

DidZiausias iSbandymas jgyvendinant panaSy projekta - vystyti socialiai
orientuotg idéjg, turint maza pradinj kapitalg. Jei edukacinio projekto iniciatoriai
neturi ekonomikos ar vadybos pagrindy, ne visada i$ karto pavyksta sukurti tokias
paslaugas, kurios ne tik kurty socialine ir kulturine pridétine verte visuomenei, bet ir
biity pelningos. Per daug démesio skiriant edukacijy turiniui, maZiau atsiZvelgiama j
patiriamas sgnaudas, nes nuolat galvojama, kaip geriau, kokybiskiau teikti paslaugas, o
ne kaip sukurti salygas, kurios pareikalauty uz paslaugg mokéti brangiau.

Svarbiausia Siame projekte yra sugebéjimas sau palanky gyvenimo buda paversti
pajamas duodanciu uZsiémimu, siekis iSsiversti be samdomy darbuotojy, noras
nuolatos tobuléti, ieSkoti naujy sprendimy. Pasak projekto iniciatoriy, panaSaus
projekto jgyvendinimui svarbiausia, kad pagrindinis siekis buty ne noras iS idéjos
iSspausti kuo daugiau pelno, o procesas — mégiama, Sirdziai ir sielai miela veikla. Be to,
projekto organizatoriy jsitikinimu, Zmonés vis labiau vertina maZas, Seimy
vadovaujamas organizacijas, kuriose gali prisiliesti, susipazinti su tikrais idéjos
puoselétojais, o ne samdomais darbuotojais. Taciau tai labai ilgas, sunkus ir sudétingas
saves auginimo Kkelias. Tai, kad komandoje yra dviejy Seimy, susijusiy giminystés
rySiais, nariai, padeda tvirtai judéti i priekj: kai kuriam nors vienam ,nusvyra rankos“
ar pritruksta jégy, iniciatyvg perima kiti. Penkeri metai , Vikingy kaime“ i$S jo jkuréjy
jau pareikalavo daugybés pastangy ir laiko, taciau lankytojy patiriami jspudziai ir
padékos motyvuoja testi veiklg ir puoseléti naujas idéjas.

3.3. Netradicinis kaimo iStekliy panaudojimo budas
nuomojant darzus miestieCiams

1. Koks projekto turinys?

Senstant gyventojams Lietuvos kaimuose daugéja nebenaudojamy Zemés sklypy
ir nepriZiurimy sody. Ieskant budy, kaip inovatyviai juos panaudoti, buvo inicijuotas
darZy nuomos miestie¢iams projektas. Sis projektas skirtas kaimy ir miesteliy
gyventojy bendradarbiavimui su miesto gyventojais, norinciais uzsiauginti savo
darZoviy kaime, pabiiti gamtoje, bendrauti ir bendradarbiauti su kaimo Zmonémis.
DaZniausiai j projektg jsitraukia dalyviai i§ miesto, nebeturintys jokiy rySiy su kaimu,
taCiau nenorintys nuo jo nutolti, siekiantys uzmegzti glaudy ry$j su kaimo gyventojais
ir gamta. Kaimy ir miesteliy gyventojai, dalyvaujantys projekte, skiria dalj savo Zemés
darZininkystei, uZ tai gaudami dalj uZauginto derliaus. Kaimo ir miesteliy gyventojai,
dalyvaujantys projekte ne tik ,jdarbina“ savo turimg Zemés sklypa ar soda, bet ir turi
galimybe pabendrauti su miesto gyventojais, perteikti jiems savo Zinias apie
darzininkyste ir sodininkyste, o uZmezge glaudesnius rysius gauna tam tikry socialiniy
paslaugy, pvz. miestieCiai nuperka ir atveZza paprasSyty maisto produkty ar vaisty,
nuveza juos j miestg sutvarkyti tam tikry reikaly. Projektas taip pat prisideda ir prie
sveikos gyvensenos propagavimo, vietinio maisto vartojimo.
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Projekto idéja pradeéta jgyvendinti 2015 m. liepos ménesj, iki mety galo buvo
vykdomi parengiamieji projekto jgyvendinimo darbai. 2016 m. sausio ménesi buvo
pradéta ieSkoti dalyviy, norinciy prisijungti prie projekto — vyresnio amziaus Zmoniy,
turinCiy laisvos Zemés ir pasirengusiy ja nuomoti miestieciams. Dalyviy buvo ieSkoma
pasitelkiant pacius jvairiausius kanalus, kurie turi tiesioginj rySj su senoliais, juos
asmeniskai pazjsta ir gali jiems padéti pateikti informacijg apie $j projekta: buvo
bendradarbiaujama su Lietuvos Carito organizacija, susivienijimu zali.lt, baZnycCiy
bendruomenémis, seniinijomis. Projekto pradZioje atsirado 10 dalyviy, pasirengusiy
leisti savo darzuose auginti darzoves miestieCiams. Dauguma dalyviy yra i$ Vilniaus ir
Kauno regione jsikiirusiy kaimo gyvenvieciy (Melkio, Visakio Riudos, Giedraiciy
kaimy), taip pat keli dalyviai i§ Moléty r. ir Svenc¢ioniy r. esan¢iy kaimo gyvenvieéiu.
Suradus dalyvius, norincius leisti miestie¢iams naudotis savo darzu, prasidéjo dalyviy,
norin¢iy auginti darZoves, registracija. Dalyviai buvo buriami | komandas, kad
komandose pasidalyty darbus, kaip bus planuojami ir vykdomi darzZo apsodinimo ir
priezitros darbai, derliaus nuémimas, kad kiekvienam dalyviui nereikéty kiekvieng
savaite vaziuoti priziuréti darzo. 2016 m. kovo ménesj buvo surengtas pirmas bendras
projekto dalyviy susitikimas, kurio metu organizuoti mokymai projekto dalyviams,
iSaiSkintos pagrindinés taisykleés, reikalingi susitarimai ir pan. Véliau 2016 m. buvo
organizuoti ir Kkiti mokymai apie sveika gyvensena, darZininkystés pradmenis,
kompostavima ir panasSiomis temomis.

2016 m. buvo pirmieji projekto jgyvendinimo metai, ir visa veikla daugiausia
buvo sutelkta Vilniaus regione. Projekto iniciatorés tikisi, kad projekto apimtis iSaugs,
kadangi jau dabar yra Zmoniy, norinCiy prisijungti prie projekto i§ kity Lietuvos
didmies¢iy - Kauno, Klaipédos, Siauliy, PanevéZio. Ta¢iau tam biitina sutelkti didesne
projekto jgyvendintojy grupe, pakviesti daugiau savanoriy, kurie prisidéty prie jvairiy
organizavimo darby. Projekto savanoriais gali tapti kaimy, dalyvaujanCiy projekte,
gyventojai, ypa¢ jaunimas, tokiu biidu uzZsiimdami naujomis papildomomis veiklomis
kaime, stiprindami socialinius rySius su kaimo gyventojais ir pacia gyvenviete bei
didindami savo uzimtumga, jgyjant naujos patirties. Ateityje planuojama rengti jvairias
Sventes projekto dalyviams, kuriy metu buty dalijamasi patirtimi, naujomis idéjomis,
aptariama, kokiomis temomis verta rengti jvairius mokymus ir diskusijas.

2. Kokiy geografinés vietos ir gamtiniy istekliy pranasumy turi
gyvenviete?

Projekta lengviausia jgyvendinti kaimo ir miesteliy gyvenvietése, jsikiirusiose
Salia didmiesciy, kad atstumas nuo miesto iki jy nebuty labai didelis, kad buty patogu
privaZiuoti. Daugumai darZoviy augintojy svarbu, kad iki gyvenvieciy vaziuoty viesSasis
transportas. Kitas labai svarbus aspektas - kad buty galimybé naudotis vandeniu
darZzui laistyti, nes patiems atsiveZti vandens iki darZo yra labai nepatogu.

Siuo metu projekte dalyvauja kaimo gyventojai, kuriy gyvenamoji vieta nuo
didmiesciy vidutiniSkai nutolusi nuo 25 iki 50 km atstumu. PavyzdZiui, Melkio kaimas
nuo Vilniaus miesto nutoles 25 km, Giedrai¢iy - 45 km, ViSakio Ridos - 50 km nuo
Kauno miesto. Remiantis 2011 m. gyventojy ir biisto suraSymo duomenimis, Melkio
kaime gyvena 17 gyventojuy, Giedrai¢iy - 21, Visakio Riidos - 201. Sie kaimai
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patrauklis ne tik savo geografine vieta, bet ir gamtiniais iStekliais - visuose Siuose
kaimuose Salia yra eZeras arba teka upé (Kiemento eZeras - Giedraiciy, Melkio eZeras -
Melkio, Visakio ir Judrés upés - Visakio Rudos kaime). Tai svarbu projekto dalyviams -
miestieCiams, kurie atlike darZo priezitros darbus, gali turiningai praleisti laika
gamtoje, pabendrauti su kaimo gyventojais, dalyvauti jy bendruomeniy
organizuojamose veiklose.

3. Kas inicijavo projektq?

Projekto iniciatorés - dvi draugeés vilnietés leva Cesnulaityté ir Austé
Cerniauskaité, baigusios universiteta Birmingeme ir grjZusios po moksly j Lietuva,
ieSkojo jdomios veiklos ir sugalvojo jgyvendinti darZy nuomos miestie¢iams projekta.
Projekto idéja kilo Ievai Cesnulaitytei, dalyvaujant tarptautinéje konferencijoje, kurioje
buvo skaitomas praneSimas apie darZzy nuomos miestieCiams patirtj DidZiojoje
Britanijoje. Aptarus Sio projekto jgyvendinimo detales su jos autoriumi, Sis projektas
levai jstrigo. Ji ir pasiilé jgyvendinti panaSy projekta Lietuvoje. Abi projekto
iniciatores sutaré, kad toks projektas turéty sulaukti pasisekimo ir Lietuvoje, kadangi
didmiesCiuose gyvena nemaZzai miestieCiy, neturin¢iy savo Zemés, kurioje galéty
uzsiauginti darzoviy, tuo paciu iStrukti iS miesto ir turiningai praleisti laikg. Projekto
jgyvendinimo etape prie jo prisijungé ir daugiau dalyviy - savanoriy, padedanciy
jgyvendinti inovatyvy projekta, pasitelkiant jy turimas Zinias ir gebéjimus.

4. IS ko kilo projekto idéja (per aktyvisty grupés diskusijq, kas nors
maté panasy pavyzdj uZsienyje ar Lietuvoje ir pan.)?

Projekto idéja kilo projekto iniciatoréms, apie panaSy darzy nuomos
miestieCiams projektg iSgirdusioms tarptautinéje konferencijoje uZsienyje, kurioje
buvo skaitomas praneSimas apie sékmingai veikiantj tokj projekta DidZiojoje
Britanijoje. Sio projekto jgyvendinimas Lietuvoje yra naujové ne tik Vilniaus regione,
bet ir nacionaliniu mastu. Sig inovacija galima jvardyti kaip originaly projekta, kadangi
buvo kuriamas naujas kaimo iStekliy panaudojimo modelis, kuriant dvisalj
bendradarbiavimo tinklg, kurio nariai yra miestieCiai, norintys uZsiauginti darZoviy
(viena tinklo pusé) ir kaimo vietoviy gyventojai, norintys dali darZo leisti naudoti
darZoviy auginimui (kita tinklo pusé).

5. Kas dalyvavo jgyvendinant projektq: aktyvisty profesijos ir
issilavinimas?

Projekto iniciatorés - Ieva Cesnulaityté ir Austé Cerniauskaité yra jgijusios
aukstaji iSsilavinima. leva baigé tarptautiniy santykiy ir prancuzy kalbos studijas
Birmingemo universitete. Austé baigé aplinkosaugos studijas Birmingemo
universitete.

Prie sékmingo projekto jgyvendinimo prisidéjo ir kaimy seniiinijos, baZnyciy
bendruomenés, Lietuvos Carito organizacija, susivienijimas zali.lt. Kaimo seniunijose
buvo susisiekta su socialinémis darbuotojomis, kurios paZjsta kaimo gyventojus ir
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dazZnai gali padéti pritraukti kaimo gyventojus jsitraukti j projekto veikla. BaZnyciy
bendruomeniy nariai yra kaimo gyventojai, kurie taip pat gerai pazjsta kaimo
gyventojus ir gali identifikuoti, kuriems projekto turinys ir veiklos gali buti
patrauklios.

Plétojant projekta, aktyviai dalyvavo ir nemazas skaiCius savanoriy i$ skirtingy
sri¢iy - programavimo, komunikacijos, dizaino, ekologijos. Dauguma is$ jy - studentai.
Programavimo ir dizaino specialistai padéjo kurti projekto svetaine. Komunikacijos
specialistai padéjo kurti projekto vieSinimo strategija, jvairig informacine medziaga
projektui pristatyti. Ekologijos srities specialistai padéjo organizuoti jvairius mokymus
ir seminarus. Projekte dalyvaujantys savanoriai panaudojo ne tik savo turimas Zinias
jvairioms projekto veikloms jgyvendinti, bet ir patys iSmoko daug naujy dalyky,
kuriuos pritaiké savo tolimesnéje darbinéje veikloje.

6. Kokj interesq jgyvendinant projektq mato: a) atskiri projekto
dalyviai ir b) vietos valdZia?

Atskiry projekto dalyviy interesg jgyvendinant projektg galima suskirstyti j dvi
grupes.

Pirma dalyviy grupé - kaimo vietovése esanciy sklypy savininkai turi jvairialypj
interesg, kurj buty galimg apibudinti jvardijant tris gaunamos naudos aspektus:

e Socialinis interesas. DidZiaja dalj projekto dalyviy sudaro senyvi Zmonés,
ieSkantys naujy galimybiy pabendrauti, dalyvauti naujoje veikloje ir
organizuojamuose renginiuose, papraSyti dalyviy, besinaudojanciy juy
darzu, tam tikry paslaugy ir pagalbos, pvz., nupirkti mieste tam tikry
produkty ar vaisty, nuveZzti juos i miestg pas gydytoja ar sutvarkyti tam
tikry reikaly. Be to, jie jauciasi socialiai naudingi, galédami miestie¢iams
perteikti savo ilgai kauptas ir praktikoje patikrintas Zinias apie
Zemdirbyste.

e Aplinkosauginis interesas. Senyvi ar kitomis veiklomis uZsiéme Zemés
sklypy ir sody savininkai uzsitikrina, kad Zemé nebus apleista, o sodas bus
savininkai buvo nebepajégis priziuréti sklypo, o ji parduoti buvo gaila.
Projektas uZztikrino, kad sklypas bus naudojamas, jame auginamos
darZovés, pjaunama Zolé, tokiu budu gaunama nauda ir sklypy
savininkams, ir projekto dalyviams - darZoviy augintojams, kartu
patenkinti ir sklypy kaimynai, kadangi sklypai prizitrimi ir tvarkingi.

e Ekonominis interesas. Zemés savininkai gauna apie 10-15 proc. jy sklype
uZaugintos produkcijos.

Antra dalyviy grupé, kurig sudaro miestieciai, taip pat turi galimybe patenkinti
jvairialypius interesus: uZsiauginti darZoviy savo vartojimo reikméms, pabiti lauke,
iStrukti i$ miesto, integruotis | panasSius pomeégius turinciy Zmoniy bendruomene ir
drauge jgyvendinti jvairias socialines veiklas bei organizuoti renginius. Didele dalj
projekte dalyvaujanciy miestieCiy sudaro jaunos Seimos, kurios yra suinteresuotos j

70



Kaimiskyjy regiony gyvybingumo veiksniai / Mokslo studija
Dalia Vidickiene, Zivilé Gedminaité-Raudoné, Rita Vilke
Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas

visas projekto veiklas jtraukti vaikus, t.y. parodyti jiems, kaip yra sodinamos ir
priziirimos darzovés ir vaismedziai, koks uzauga derlius ir kada kiekviena darZové
subresta, formuoti kitus vaiko lavinimui svarbius jgudZius. Be to, priZiurint darzus,
daznai atsiranda galimybé pamatyti jvairiy gyviiny, su jais susipazinti, o tai taip pat
labai svarbu ir jdomu jauny Seimy atZaloms.

Vietos valdZzios dalyvavimas projekte Siuo metu dar néra labai iSplétotas. Projekto
iniciatorés projekto idéjg pristaté kai kurioms seniunijoms, siekdamos pradéti
bendradarbiauti su senitinijy socialiniais darbuotojais, kad buty galima surasti senyvo
amziaus Zmoniy, kurie noréty dalyvauti projekte, ir tokiu buitu padéti iSspresti dalj juy
socialiniy problemy (pvz., socialinés atskirties), taCiau socialinés darbuotojos
neparodé noro bendradarbiauti, ir nuolatinis bendradarbiavimo rySys Siuo metu néra
sukurtas. Projekto idéja buvo pristatyta Vilniaus miesto savivaldybés atstovams, kurie
Siai idéjai pritare, bet kadangi projektas dar nebuvo pradétas jgyvendinti, tolimesnis
bendradarbiavimas nejvyko.

7. Su kokiomis iSorés organizacijomis ar asmenimis, kurie negyvena
Sioje vietovéje, bendradarbiaujama vystant projektq?

Igyvendinant projektg, bendradarbiaujama su dviejy tipy organizacijomis.
Pirmojo tipo organizacijos padeda pritraukti naujy dalyviy, kadangi vykdo tam tikrg
veiklg, susijusig su vyresnio amziaus Zmonémis (pvz., bendradarbiaujama su Lietuvos
Carito organizacija, Nacionalinés socialinés integracijos institutu).

Antrojo tipo organizacijos padeda vystyti pati projekta, konsultuojant dél paties
bendradarbiavimo tinklo modelio sukurimo, projekto organizavimo ir valdymo
aspekty ir pan. (pvz., bendradarbiaujama su socialinio verslo akseleratoriumi
,Socifaction”, organizacija ,Geri norai“, kuri padeda verslo ir nevyriausybinéms
organizacijoms inicijuoti ir jgyvendinti projektus, stiprinancius Lietuvos
nevyriausybiniy organizacijy sektoriy bei didinancius socialinés atsakomybés
suvokima).

8. Kokia parama buvo gauta ir reikalinga ateityje? Kq projekto
iniciatoriai biity padare greiciau ir geriau, jei biuity suteikta parama
projekto jgyvendinimo pradZioje?

Projekto iniciatorés, norédamos pradeti jgyvendinti Sj projekta, pateiké projekto
paraisSka socialinio verslo akceleratoriui ,Socifaction“. Socialinio verslo akseleratoriaus
komanda pritaré Siai idéjai ir skatino jgyvendinti §j projekta. Bendradarbiavimo metu
buvo suteikta ekspertiné ir emociné pagalba, sudaryta galimybé dalyvauti mentorystés
programoje. Siuo metu socialinio akceleratoriaus komanda projekto vykdytojoms
suteiké patalpas veiklai vykdyti.

Projektui jgyvendinti nebuvo suteikta jokia finansiné parama. Visos veiklos buvo
vykdomos savanorystés pagrindu, pritraukiant savanoriy, kurie atlikty tam tikrus
sutartus darbus (pvz., projekto administravimo, dalyviy paieskos, svetainés ir dizaino
kirimo, komunikavimo ir pan.).
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Projekto iniciatorés negaléjo jvardyti, ar projektas buty jgyvendintas kitaip,
greiciau ar geriau, jei buty buvusi gauta finansiné parama. Projekto jgyvendinimo metu
didZiausia paskata veikti buvo jdomi projekto idéja, noras pasiekti matomy rezultaty,
jtraukti suinteresuotus dalyvius. Jdomi ir inovatyvi projekto idéja padéjo sudominti
nemazai savanoriy, kurie sutiko projekte dirbti nemokamai - kaip ivardijo pacios
projekto iniciatorés, vien todél, kad Si projekto idéja jiems atrodé labai jdomi ir
patraukli.

Kadangi pastaruoju metu buvo nuspresta, kad projekta norima plétoti toliau,
pritraukiant daugiau dalyviy, organizuojant daugiau veikly bei pleciant savo veiklos
ribas j kitus didZiuosius Lietuvos miestus, iSkilo ir projekto finansavimo klausimas. Visi
numatomi projekto darbai uZims nemazai laiko, darby apimtys irgi augs, todél norima
surasti budy, kaip biity galima finansuoti bent keliy Zmoniy jdarbinima. Projekte dirbe
savanoriai nebegali daug laiko skirti Siam projektui, kadangi turi ir kity jsipareigojimy.
Pacios projekto iniciatorés Siuo metu turi kitus apmokamus darbus ir Siam projektu
skiria maZesne laiko dalj. Planuojama pasitlyti patiems kaimy gyventojams tapti
projekto savanoriais, uzsiimant veikla, kuri buty jiems priimtina, skatinant ugdyti jy
tam tikrus dalykinius jguidZius, kartu ir stiprinant rySius su savo gyvenamaja vietove.

9. Kq dar biuty galima patobulinti ir isplétoti, didinant gyvenvietés
gyvybingumq?

Projekto iniciatorés turi daug naujy idéjy, kaip buty galima tobulinti ir plétoti
projekta.

Pirmiausia, bendradarbiavimg norima plétoti ir kituose Lietuvos miestuose,
siilant darZy nuomos miestie¢iams paslaugas (Klaipédoje, Siauliuose, Panevézyje ir kt.
miestuose), kad projektas biity jgyvendinamas nacionaliniu mastu. Tokj pageidavima
jau iSreiSké nemaZai naujy potencialiy projekto dalyviy i$ kity Lietuvos miesty,
kadangi iki 2016 m. projektas jgyvendinamas tik Vilniaus ir Kauno apskrityje.

Projekta planuojama plétoti ir pritraukiant daugiau kaimo gyventojy is ty kaimuy,
kurie jau dalyvauja Siame projekte. Pavyzdziui, viena i$ projekto dalyviy, pakvietusiy
augintis darzoves savo darze Melkio kaime, projekto iniciatores informavo, kad apie
patj projekta ir jo jgyvendinimo aplinkybes 2016 m. pavasario-rudens laikotarpiu
papasakojus kaimynams, jau ne vienas pareiSké norg 2017 m. prisijungti prie Sios
iniciatyvos.

Norint plésti projekto igyvendinimo mastg, butina surasti daugiau savanoriy,
kurie noréty prisijungti prie projekto jgyvendinimo, teikiant jvairias paslaugas (pvz.,
programavimo, dizaino kiurimo, komunikacijos, mokymuy ir pan.). Jais galima pakviesti
tapti projekte dalyvaujanciy kaimy gyventojus, ypac jaunus Zmones.

Projekto iniciatorés taip pat planuoja rengti daugiau jvairiy seminary ir mokymuy
ekologijos, darnios gyvensenos, sveikos mitybos, darZininkystés ir pan. temomis.
Norint organizuoti daugiau mokymuy, butina jtraukti daugiau dalyviy, kurie galéty
skaityti paskaitas (pvz., ekologijos studentai i$ jvairiy aukstojo mokslo jstaigy ir pan.).
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Artimoje ateityje projekto svetainéje norima padaryti atskirg skilti, kurioje
projekto dalyviai galéty aprasSyti savo bendradarbiavimo patirtj kiekvieno sezono
metu (pvz. raSyti savo tinklarastj). Taip pat norima pradéti rengti naujienlaiskius,
kuriuose buty pateikiama aktuali su projekto igyvendinimu susijusi informacija, kad su
projektu galéty susipaZinti kuo didesnis skaiCius Zmoniy, kurie vélesniame etape
galéty patys tapti projekto dalyviais.

10. Kokiy ypatingy bruoZzy turi turéti gyvenvieté ir jos gyventojai, kad
galéty jgyvendinti panasy projektq?

PanasSus projektas gali biti jgyvendintas bet kurioje gyvenvietéje, esancioje netoli
didZiyjy miesty. Kaip jvardijo viena i$ projekto iniciatoriy Austé Cerniauskaite, tokj
projektg galima jgyvendinti ne tik kitose Europos valstybése, bet ir uZ Europos riby,
visame pasaulyje, kadangi Si problema aktuali beveik visoms valstybéms. Miestuose
gyvena zmoneés, neturintys Zemeés, taCiau dalis jy nori uZsiauginti darzoviy
savarankiSkai, o Salia miesty esanciose kaimo gyvenvietése gyvena vyresnio amzZiaus
Zzmoneés, galintys ir norintys dalj savo sklypo leisti naudotis kitiems Zmonéms, tuo
paciu pabendraujant, gaunant tam tikras paslaugas. Be to, Salia miesty daZnai yra
nemazai apleistos Zemeés, kuriy savininkai yra suinteresuoti, kad ja kazkas dirbtu. Sios
prieZastys parodo, kad projekto plétros perspektyvos yra labai palankios.

Lietuvos atveju Sis projektas gali buti sekmingai perkeltas ir | kitus Lietuvos
priemiescCiuose jsikiirusius kaimus, taikant ta patj bendradarbiavimo modelj, be to, Sio
projekto iniciatorés jau yra numaciusios tokig veiklg jgyvendinti. Vertinant naujy
kaimo gyvenvieciy dalyvavimo projekte galimybes, projekto iniciatorés pabreézé, kad
projekte gali dalyvauti ir gyvenvietés, esancios atokiau nuo didZiyjy miesty, taciau
tokiu atveju jos turi buti kazkuo unikalios, kad dalyviai buty pasiryZe vaZiuoti didesnj
atstuma, norédami uZsiauginti darzoviy. Vienu iS tokiy pavyzdzZiy galima jvardyti
projekto dalyvj Tada Lomang, kvieCiantj uZsiauginti darZoviy jo vienkiemyje Moléty
rajone, nutolusiame nuo Vilniaus apie 65 km. Jis jau nemazai mety uzsiima gamtine
zemdirbyste ir kviec¢ia pas ji ne tik uZsiauginti darZoviy, bet ir daugiau iSmokti apie
gamtine Zemdirbyste. Prisistatydamas kitiems projekto dalyviams, jis nurodo, kad jam
gamtoje praleistas laikas yra pagrindiné dvasiné praktika, skirta samoningumo
auginimui ir sveikos psichologijos palaikymui. Tadas pats uZsiaugina visas jo mitybai
reikalingas darzoves. Jis taip pat augina vaismedZius, vaiskrimius, rieSutmedzius bei
uzsiima kelmine bitininkyste. Tadui pasisiiilius pasidalyti savo Ziniomis, susikuré
projekto dalyviy komanda, norinti iSmokti gamtinés Zemdirbystés ir nebijanti vykti
puoseléeti savo darZo didesnj atstumg. O kito projekto dalyvio, jsikurusio atokioje
vietovéje Svencioniy rajone, apie 85 km nuo Vilniaus, patirtis ne tokia sékminga. Nors
jis siuillé vietg darzui, kuriuo galéty naudotis norintys projekto dalyviai, tokiy norinciy
neatsirado, kadangi vietové labai nutolusi, ir taip daZnai vaZinéti, kad buty galima
atsakingai priziureti darza, yra per toli. Todél, norédami jdiegti projekto sitilomg vietos
Zemés ir intelektiniy iStekliy potencialo panaudojimo biuda atokesnése kaimo
gyvenvietése, sklypy savininkai turéty bendradarbiauti su ekologinés, biodinaminés,
gamtinés, permakulturinés ir pan. augalininkystés mokykly specialistais, kad jie imty
konsultuoti miestiecius, kaip uzsiauginti sveikesniy produkty (tai reiskia, kad sitilomas

73



Kaimiskyjy regiony gyvybingumo veiksniai / Mokslo studija
Dalia Vidickiene, Zivilé Gedminaité-Raudoné, Rita Vilke
Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas

naudoti kaimo gyvybingumo veiksnys, svarbiausias penktojoje poindustrinio kaimo
evoliucijos stadijoje).

Projekta igyvendinti norintys asmenys turi turéti paskaty uzsiimti jdomia veikla
ir idéja, suburti iniciatyviy Zmoniy komandg, skirti pakankamai laiko, kad surinkty
dalyviy, norin€iy dalyvauti projekte, skai¢iy - ty, kurie nori auginti darZoves, ir ty,
kurie kviec¢ia naudotis savo darzu. Pagrindiniai iStekliai - Zmogaus darbo laikas,
nepriklausomai nuo to, ar darbas bity apmokamas, ar Zmogus uZduotis atlikty
savanorystes pagrindu.

3.4. Kaimy senbuviy ir naujakuriy poziuriy derinimas
Nemencinés kaimiSkojoje seniunijoje

1. Koks projekto turinys?

Pirmieji naujakuriai j Vilniaus rajone esancios Nemencinés kaimiskosios
seniunijos apylinkes pradéjo keltis 1998 m. Pradéjus laisviau disponuoti atkurtomis
savininky nuosavybés teisémis j Zeme, procesas itin suintensyvéjo 2003-2004 m. ir su
pagreiciu tesési iki pat ekonominés krizés 2008-2009 m. salygoto sulétéjimo, o po jos
vél jgavo pries tai buvusius tempus ir spartéja iki pat Siy dieny. Todél per pastaruosius
du deSimtmecius Nemencinés seniunijos gyventojy skaic¢ius ne mazéjo, kaip budinga
visai Lietuvai, bet iSliko pastovus, o kai kuriais metais netgi Siek tiek didéjo.
Nemencinés kaimiSkosios seniunijos seniuno Eduardo PunceviCiaus teigimu, j
Nemencinés krastg atvyksta gyventojai ne tik iS Vilniaus, bet ir i$ jvairiy kity Lietuvos
miesty: PanevéZio, Siauliy, Klaipédos ir kt. Vietiniai gyventojai taip pat stato naujus
namus, kuriuose jsikuria Seimas sukiire senbuviy vaikai. Jau 20 mety Nemencinés
seniunijos TuSCiauliy kaime gyvenantis Viktoras Miloserdnas prisimena laikus, kai jo
kaimelyje stovéjo vos kelios trobos (Misija: Vilnija... 2015). Taciau per pastaruosius
penkerius metus kaimas Zenkliai pasikeité: penkiy seny troby kaimynystéje jau
pastatyta deSimt naujy namy, kuriuose jsikiiré naujakuriai. Vertinant migracijos
procesus Vilniaus rajone pagal oficialiosios statistikos duomenis, pastaryjy penkeriy
mety laikotarpiu pastebima teigiama tendencija: per 2011-2015 m. laikotarpj i
Vilniaus rajong atvyko gyventi 16168 asmenys, iSvyko 15573, tad neto migracija yra
teigiama ir sudaro 595 gyventojy prieaugi.

Naujakuriai daZniausiai neturi jokiy sgsajy su senbuviais ar jy giminaiciais, tad
jsiliejimas j vietos bendruomene ne visuomet biina sklandus. E. Punceviciaus teigimu,
daug incidenty tarp vietos gyventojy ir atvykéliy néra uzfiksuota, taCiau kartais
nedideliy konflikty iskyla. VisisSkai nattiralu, kad jsiliejant j savo istorijg ir tradicijas
turinia bendruomene, nesutarimy kyla tiesiog iS neZinojimo, nes daZnai
nepasidomima, kaip gyvena vietos bendruomene, kokios jos vertybés ir tradicijos.

IS miesto j kaimg atvykusiems naujakuriams problemy kyla dar ir todél, kad
miestieciai neZino, kas jy laukia naujoje gyvenamojoje vietovéje. Dauguma Nemencinés
seniunijos naujakuriy - pasiturintys miestieciai, gime ir uZauge mieste, jprate naudotis
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visais miesto ir vieSyjy paslaugy privalumais: asfaltuotomis ir apSviestomis gatvémis,
kiaurg parg veikianciais prekybos centrais, vaistinémis, vieSojo maitinimo ir sveikatos
priezilros jstaigomis, galiausiai - vandentiekio, nuoteky, telekomunikacijy sistemomis
ir pan. Tad daugumai naujakuriy atrodé, kad apsigyvenus kaimiskose seniiinijos
vietovése, visos vieSosios paslaugos turéty buti lygiai tokios pat, kaip ir mieste.
E. Punceviciaus teigimu, naujakuriams buvo itin sudétinga suprasti, kodél atokesnése
seniunijos vietovése keliai yra sunkiau pravaziuojami, neasfaltuoti, neapsviesti, kai kur
neéera centralizuoty komunikacijos sistemy, parduotuvés ar vaistines.

Nesutarimy tarp kaimy senbuviy ir naujakuriy prieZastimi neretai tampa
pradétos statybos, neiSvengiamai sglygojancios intervencija | kaimy senbuviams
jprasta ramybe ir jprocius. Neretai statybos pradedamos vietose, iki tol senbuviy
naudotose jy mazy namy ukiy reikméms (pvz., gyvuliams ganyti, darZovéms ar
pasarinéms kultiroms auginti ir pan.). Prasidéjus statyboms, jie netenka pagal ilgus
metus bendruomenéje nusistovéjusig tvarka bendru sutarimu gyventojy reikméms
naudoty laisvy Zemés ploty, nepriklausanciy jiems nuosavybés teise. Dar kritiSkesné
situacija susiklosto vandens telkiniy pakrantése, kai kaimy senbuviams apsunkinamas
ankscCiau jprastas priéjimas prie jy. Be visy Siy nepatogumy, kaimy senbuviai dar yra
priversti taikstytis su statybos mechanizmy keliamu triukSmu, o naujakuriams
jsiklirus - susigyventi su naujy, daZniausiai greity automobiliy keliamais pavojais
saugumui, nevaldomais naujakuriy augintiniais, terSianciais pakeles ir kaimo
gyventojy darzus ir pan.

Nutinka ir taip, kad kaimy senbuviy ir naujakuriy nesutarimai jsiliepsnoja dél
absurdiSky prieZasCiy: viename kaime naujakuriui pasirodé, kad vietiné gyventoja,
vasarg pakeléje pririSusi verSelj, kankina gyvulj; i kitg kaimg atsikéle gyventi Zmonés
apskundé savo kaimynus dél triukSmingos karvés ir pan.

Visgi yra ir gerosios patirties pavyzdziy, kaip ilgainiui susiformuoja labai
pozityviis santykiai tarp kaimo senbuviy ir naujakuriy, o j bendruomenés ateitj
Zvelgiama kaip j vieng didZiulj bendrg projekta. V. Miloserdnas pripaZjsta, kad nors yra
paskutinis TusSc¢iauliy kaimo senbuvis, atvykéliai jo neignoruoja, o atvirksciai - gerbia
(Misija: Vilnija... 2015). Naujakuriai yra jaunos Seimos ir pirmiausia senbuvj gerbia dél
garbaus jo amZiaus (62 m.). Su keletu naujakuriy Seimy uZsimezgé itin draugiski
abipusiai vertingi bendravimo ir bendradarbiavimo rySiai. Vienintelis likes kaimo
senbuvis ne tik gali papasakoti, kaip kaime gyventa anksciau, bet ir patarti tkio
klausimais. Dar turédamas jégy, pagelbéja nudirbant kai kuriuos ukio darbus.
Paslaugus kaimo senbuvis niekad neatsisako padéti, o vakarais sulaukia svecliy savo
namuose - mat nuo jo sodybos atsiveria grazus vaizdas i Neries upés slénj, kurio i$
naujakuriy namy nematyti.

Skirtingi kaimy senbuviy ir vis gauséjancios naujakuriy grupés poziuriai j
Nemencinés krasto vystyma tapo iSSukiu vietos valdZios atstovams. Siekiant kurti
Nemencinés krasSta kaip patrauklia gyvenamajg vietove, teko ieSkoti budy, kaip
suvienyti skirtingus grupiy poziurius. Matydama naujakuriy iniciatyvumg ir polinkj
inovacijoms bei senbuviy vertingg indeélj puoseléjant krasto kulturg ir tradicijas,
senilinija sumane integracijos procesg pradeéti paskatinant gyventojus siekti visiems
priimtiny bendry tiksly. Ir Nemencinés kaimy senbuviai, ir naujakuriai - visi nori
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gyventi graZzioje iSpuoselétoje aplinkoje. Taciau investicijy i vie$aja infrastruktiirg
apimtys, o kartu ir vietos valdZios galimybés Zenkliai pagerinti padétj - labai ribotos.
Tad sumanyta paskatinti privacias iniciatyvas, grazinant senyjy ir naujai jkurty sodyby
aplinka. 2011 m. pradétas vykdyti projektas - graZiausios Nemencinés senilinijos
sodybos konkursas. Kiekvienoje iS devyniy Nemencinés senilnijos senilnaitijy -
Didziyjy Kabiskiy, Piliakalnio, Raudondvario, Rudausiy, Tusciauliy, KrevalauZziy,
Sirvydiskiy, Grazteliy ir Eitmini$kiy - buvo renkama graZziausia sodyba (Zdanovi¢
2014). E.Punceviciaus teigimu, S$i iniciatyva labai paskatino kaimy senbuvius
pasitempti. Anksciau apleisty sodyby Seimininkai, atsidire graZiausios sodybos
konkurso laureaty ar tiesiog graZziai besitvarkanciy naujakuriy kaimynystéje, nejucia
patys pradeda atsakingiau tvarkytis ir puoseléti aplinkg. Naujakuriai, jsitraukdami j
varzytuves, o veéliau - dalyvaudami Nemencinés kaimiskosios senilnijos graziausiy
sodyby apdovanojimo ir kituose renginiuose, pamazu suartéja su vietine
bendruomene, pradeda suvokti ir priimti jos vertybes, pazinti tradicijas, vis daZniau
imasi bendry veikly.

Dar viena sékminga Nemencinés seniunijos kaimy senbuviy ir naujakuriy
bendruomeniy vienijimo iniciatyva - bendram naudojimui jrengtos vieSos rekreacineés
erdvés su lauko treniruokliais, Zaidimy aikStelémis. Seniuno E. PunceviCiaus teigimu,
Sios rekreacinés erdvés vis labiau suartina kaimy senbuvius ir naujakurius - vis
daZniau juos pavyksta pamatyti bendraujancius aktyvaus poilsio zonose. Véliau tokio
bendravimo padariniai tampa naujomis gyvenamosios vietos vystymo idéjomis
bendruomeniy susirinkimuose: sutariama sutvarkyti prieigg prie vandens telkinio ar
kitg vieSg aikStele, jrengti suolg ir stalg su stogeliu, suorganizuoti kalédinj ar kitg
renginj (pvz., DidZziyjy Kabiskiy kaime taip 2015 m. gimé idéja organizuoti Svente
,Vasaros belaukiant“) ar net festivalj (pvz., nuo 2014 m. prie Nemencinés senitinijai
priklausanCio Gélos eZero pradétas rengti muzikos festivalis ,Géla“, atneSes |
Nemencinés krastg iki tol nematyty naujy pozityviy idéjy (Muzikos festivalis ,Géla“...
2015)). Taip pamazZu suartéja kaimy senbuviy ir naujakuriy pozilriai j vietoveés
vystyma.

2. Kokiy geografinés vietos ir gamtiniy istekliy pranasumy turi
gyvenviete?

Nemencinés krastas yra Vilniaus rajono Siaurés rytuose. Jj sudaro dvi seniiinijos:
Nemencinés miesto ir Nemencinés rajono, arba kaimiskoji, senitinija (Sioje atvejo
studijoje tiriama Nemencinés kaimiskoji seniiinija). Nemencinés kaimiskoji senitinija
yra antra pagal uZimama plotg Vilniaus rajono seniunija, dar kartais, senitino teigimu,
pavadinama ir ,miegamuoju“ Vilniaus rajonu. Nemencinés miestas nutoles nuo
sostinés tik 20 km, lengvai pasiekiamas vieSuoju transportu ar automobiliu.
Nemencinés kaimiSkosios apylinkés pasizymi rekreaciniu poZilriu patraukliu
gamtovaizdziu, Cia gausu pusSyny ir poilsiautojy pamégty vandens telkiniy ir lankytiny
objekty (Vilniaus apskrities kraStotyra... 2015). Pietrytinéje ir pietinéje pusése
seniunijos teritorija teka antroji pagal dydj Lietuvos upé Neris ir keletas jos intaky. 2
km | rytus nuo seniiinijos centro Nemencinés miske telkSo Gélos eZeras. Senitinijos
teritorijoje yra Europos centro kraStovaizdZio draustinis, gamtos paminklas -
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Liucioniy verkianti uola, Nemencines, Bernoty piliakalnis ir pilkapynas, 7 objektai,
jtraukti | Senyjy Lietuvos Sventvieciy katalogg (Vaitkevic¢ius 2006), 3 architektiros
paminklai.

Gausaus naujakuriy skaic¢iaus kélimasi j Nemencinés senitinijos apylinkes visy
pirma lémé seniinijos geografiné padétis ir turtingy gamtiniy iStekliy salygoti
privalumai. E. Punceviciaus teigimu, Nemencinés krastas naujakuriams patrauklus dél
Siy prieZasCiy: pirma, netoli sostiné Vilnius - didZiausias Lietuvos miestas, tad trauka
labai didelé; antra - grazus kraStovaizdis, gausus rekreaciniy iStekliy. Naujakuriai néra
linke kurtis judriame Nemencinés mieste. Daug labiau vertinami atokesni Nemencinés
senitnijos kaimai, jsikiire vaizdingose Neries, jos intaky ir eZeréliy pakrantése,
kuriems pasiekti nereikia dideliy laiko sgnaudy, taciau rekreaciniai poreikiai
patenkinami geriau.

3. Kas inicijavo projektq?

Skirtingy Nemencinés krasto bendruomeniy grupiy poZitriy j seniunijos
gyvenvieCiy vystymag suvienijimg iniciavo Nemencinés seniunija. Nors iS pirmo
zvilgsnio tai labai paprastos iniciatyvos - graziausios sodybos konkursas, viesyjy
rekreaciniy zony sutvarkymas, jrengiant lauko treniruoklius, Zaidimy aikSteles ir pan.
- jy igyvendinimas paskatino kaimy senbuviy ir naujakuriy bendravimg, kurio procese
susikuré sglygos atsirasti bendriems interesams ir gimé poziuriy | bendruomenés
vystyma derinimo uZuomazgos.

4. IS ko kilo projekto idéja (per aktyvisty grupés diskusijq, kas nors
mateé panasy pavyzdj uZsienyje ar Lietuvoje ir pan.)?

Kaimo senbuviy ir naujakuriy poZiuriy j gyvenvietés vystyma derinimas,
panaudojant bendram gyvenamosios vietovés vystymui parankias priemones, tokias
kaip kaimo senbuviy ir naujakuriy konkuravimas dél graZiausios sodybos ar
rekreaciniy erdviy jrengimas (lauko treniruokliai), savo turiniu néra originalis
projektai nei regioniniu, nei nacionaliniu lygiu. Taciau tikslas, kurio siekiant iniciatyvos
jgyvendinamos, t. y. suvienyti kaimo senbuviy ir naujakuriy pajégas kurti patrauklias
Nemencinés krasto gyvenvietes, yra naujas.

5. Kas dalyvavo jgyvendinant projektq: aktyvisty profesijos ir
issilavinimas?

Nemencinés seniunijos naujakuriai daugiausia yra pasiturintys, aukstajj
iSsilavinima jgije asmenys, turintys profesijas, nuolatines darbovietes ar verslus,
daZniausiai - didmiestyje. Kaimy senbuviai yra ilgamete praktine patirtj sukaupe
garbaus amZziaus Zmonés (apie 17 proc.), jy vaikai su Seimomis (apie 66 proc.) ir
anukai (apie 17 proc.). Seniunijos darbuotojai - aukstgjj iSsilavinimg igije asmenys
(Vilniaus rajono savivaldybés... 2015).
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6. Kokj interesq jgyvendinant projektq mato: a) atskiri projekto
dalyviai ir b) vietos valdzia?

Nemencinés seniunijoje pagal individualy interesg galima iSskirsti 3 skirtingus
interesus turincias grupes: kaimy senbuviai; naujakuriai, besikuriantys senbuviy
bendruomenéje; naujakuriai, besikuriantys anksCiau neapgyvendintose vietovése ir
kuriantys naujq bendruomene.

Kaimy senbuviai paprastai yra garbaus amZiaus sulauke gyventojai, kuriems
svarbus pastovumas, ramybé ir iprasto gyvenimo ritmo palaikymas. Jie ilgainiui yra
priprate prie kuklesniy gyvenimo sglygy kaimiskoje vietovéje ir nekelia joms ypatingy
reikalavimy. Naujakuriai j jy gyvenimg jneSa daug sumaisties. Vieni senbuviai kencia
del statyby keliamo triukSmo, nevaldomy naujakuriy augintiniy (pvz., kaime nejprasta
laikyti palaidus Sunis, o naujakuriy palaidi Sunys terSia pakeles, niokoja darzus) ar
priekaisty jy gyvenimo budui ir Gkininkavimui (pvz., dél méslo kvapo, naminiy gyvuliy
riaumojimo). Taip, jy supratimu, bloginama jy gyvenimo kokybé. Kiti vietiniai
gyventojai su naujakuriais puikiai sutaria, jauciasi laimingi, galédami padéti patarimais
(pvz., kaip atlikti tam tikrus ukio darbus) ar uzsidirbti naujakuriy valdose (padéti
prizitreti vaikus, tvarkyti aplinkg ar darzus). Taip jie ne tik gauna papildomy pajamy,
bet ir patenkina savo socialinius poreikius, nes vieniSi asmenys, bendraudami su
naujakuriais, jauciasi reikalingi. Be to, senbuviai turi galimybe perduoti savo sukaupta
patirtj ar krasto gyvaja istorijg ateities kartoms (pvz., pasidalyti darzoviy auginimo
subtilybémis, priZiurint naujakuriy vaikus, pasakoti istorijas apie vietoves praeitj).

Naujakuriai, besikuriantys senbuviy bendruomenése, yra atviri, linke prisitaikyti
ir jsilieti | kaimiSkg bendruomene, tapti jos dalimi, perimti ir puoseléti bendruomenés
vertybes ir tradicijas. Remiantis Nemencinés seniunijos DidZiyjy KabiSkiy kaimo
naujakurio RySardo patirtimi, Cia jsikires, jis surado ramybe, kurios nuolat trosko ir
ieSkojo gyvendamas mieste. Be to, jis jauciasi tapes bendruomenés dalimi, ko jam
nepavyko pasiekti Vilniaus mieste. Naujakurys dZzitigauja, kad kaime visi vieni Kkitus
pazjsta. Net einant j parduotuve ar kur Kkitur kiekvienas praeivis pasisveikina,
pakalbina RySarda jo gimtaja lenky kalba. RySardo teigimu, gyvenimas uZmiestyje
palankesnis ir laiko sgnaudy prasme: jam kelioné j Vilniy uZtrunka apie 15-20 min.,,
kai gyvenant Vilniaus mieste nuvykti nuo vieno tasko j kitg kartais uZtrukdavo valanda
ar dar ilgiau. Naujakurio tvirtinimu, j Vilniy vykti net néra butinybés, nes Nemencinés
mieste taip pat galima apsirupinti ne tik butiniausiais produktais, bet ir darbu, ko, jo
manymu, kartais Zmonés neZino, arba tiesiog nenori dirbti (Misija: Vilnija... 2015).
Prisitaikyti linke naujakuriai paprastai netampa radikaliais inovatoriais senbuviy
bendruomenése. Jiems daug svarbiau jaustis bendruomeneés nariais, dalyvauti jvairiose
vietos bendruomenés iniciatyvose ir kulturiniame gyvenime. Jie linke dalyvauti
gyvenvietés vystyme tiek, kiek juos tai jpareigoja daryti atsineSta miestietiSko
gyvenimo budo patirtis ir noras socializuotis.

Pastebeéti ir tokie reiskiniai, kai i§ miesto atvyke naujakuriai, patirdami sunkumy
jsiliejant j vietos bendruomenés gyvenimg, imasi kurti naujg - savo bendruomene, taip

iSstumdami sengja. Naujosios bendruomenés buriasi dazZniausiai pagal bendrus
profesinius ar kultirinius interesus, nes istoriskai susiklosté, kad Vilnijos kraSte
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lietuviy bendruomenei visuomet priklausé mazuma. Pagal 2011 m. gyventojy
surasymo duomenis, Vilniaus rajone lenkai sudaré 52,07 proc. visy gyventojy, lietuviai
- 32,48 proc,, rusai - 8,01 proc., kity tautybiy atstovai - dar maziau. Yra nuomoniy
(pvz., Misija: Vilnija.. 2015), kad lietuviy bendruomené Vilniaus rajone yra labiau
izoliuota nei kitos, tad ne visuomet pavyksta pritapti naujakuriams, atvykusiems is ty
Lietuvos pakrasciy, kur nekalbama nei lenkiskai, nei rusiskai. Todél tokie naujakuriai
Vilniaus rajone dazniau jsikuria ten, kur anksciau nebuvo jokios gyvenvietés ir taip
susiburia naujos bendruomenés (t.y. kaimiskyjy teritorijy evoliucija pereina j Sestgjq
ciklo stadijq).

Naujakuriai, besikuriantys anksc¢iau neapgyvendintose vietovése naujose
bendruomenése, paprastai yra asmenys, siekiantys ramaus, gana izoliuoto,
individualius poreikius maksimaliai tenkinanc¢io gyvenimo uZmiestyje, gamtos
prieglobstyje. Ju pagrindiniai interesai - gyvenamosios vietos patogumas ir kuo
maZesné finansiné nasta. Remiantis nekilnojamojo turto agento Sariino Kaniavos
teigimu, Vilniaus rajone naujose bendruomenése besikuriantiems naujakuriams labai
svarbus veiksnys yra sodybos kaina, ir visai nesvarbus atstumas iki miesto centro, nes
dazZnai tai asmenys, kurie dirba naudodamiesi naujausiy informaciniy technologijy
teikiamais privalumais ir lanksCiai organizuojamais darbo santykiais, tad jiems
nebiitina kiekvieng ryta vykti i darbo vieta mieste. Si naujakuriy grupé néra
suinteresuota puoseléti krasto kultirg, perimti vietos tradicijas. Jie todél ir tampa
naujai besikurian¢ios bendruomenés nariais, nes turi labai aiSkig savo gyvenamosios
vietoves vizija. Vietos valdzia ir vietos bendruomeneé jiems dazniau tampa ribojanciu, o
ne skatinanciu veiksniu, nes jy gyvenamosios vietos vizija paprastai yra grista
inovatyviomis idéjomis ir kencCia dél jvairiy teisés akty ar aplinkosaugos reikalavimy
apribojimy.

Nemencinés seniunija siekia aktyviai dalyvauti vienijant gyventojy grupiy
poZilurius | vietovés vystyma. Senilnijos iniciatyva organizuojamas graZiausios
sodybos konkursas paskatina tiek kaimy senbuvius, tiek naujakurius atsakingai
priziureti savo namy aplinka. Taip gyvenvietés tampa patrauklesnés, o skatinant
atsakomybe uz privacios aplinkos tvarkyma, ji pamazu persikelia ir j vieSgsias erdves
(pvz., tvarkant sodybos gyvatvore, gyventojas sutvarkys ir vieSosios erdvés dalj -
Salikele prie jos; rupindamasis savo gelynu, pats neniokos ir neleis kitam niokoti
gélyny vieSose erdvése ir pan.). Taip vystosi bendruomeniskumas, atsakomybé, o
kartu - suartéja ir poziuriai | gyvenvietés vystymo vizijg. Sutvarkytos vieSosios
rekreacinés zonos su jrengtais lauko treniruokliais, Zaidimy aikStelémis suartina
kaimy senbuvius ir naujakurius neformaliai bendrauti laisvalaikiu. Tai padeda ne tik
surasti bendry pomégiy, bet ir pasikeisti gyvenamosios vietovés vystymo idéjomis bei
pradéti jas jgyvendinti.

7. Su kokiomis isorés organizacijomis ar asmenimis, kurie negyvena
Sioje vietovéje, bendradarbiaujama vystant projektq?

Vystant Nemencinés senitinijos kaimy senbuviy ir naujakuriy poZitriy derinimo
iniciatyvas, bendradarbiaujama su keliy tipy iSorinémis organizacijomis. Pirmojo tipo
organizacijoms priskirtinos kaimyniniy regiony vietos valdZios institucijos.
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Bendradarbiaujant su kaimynine Vilniaus rajono RieSés senilnija, Sios senitnijos
Pikeliskiy gyvenvietéje kasmet organizuojama Derliaus Sventé, Kkurios metu
apdovanojami graziausiy Nemencinés senitinijos sodyby konkurso nugalétojai. Taip
gyventojai supaZindinami su didesnio kaimiSko regiono pasiekimais, atsiranda
galimybé patraukliu budu pasidalyti gyvenvieciy vystymo gergja patirtimi. Vilniaus
rajono savivaldybé padeda uZtikrinti senitinijai priskirty funkcijy, svarbiy vystant
gyvenvietes, vykdyma (pvz., keliy, kapiniy prieZitra, vieSosios aplinkos tvarkymas,
gatviy apSvietimas) ir Kkity senitinijos organizuojamy iniciatyvy (pvz. Rudausiy
daugiafunkcinio centro, 3 vaiky Zaidimy aiksSteliy jrengimas) finansavimg. Taciau
E. Puncevicius pabrézia, kad finansavimo stygiy veikia ir tai, kad ne visi Nemencinés
krasSto naujakuriai savo gyvenamagja vietg yra deklarave senitnijoje, tad dél to ir
asignavimy i$ savivaldybés vietos valdymo funkcijy vykdymui gaunama mazZiau, nei
realiai reikia.

Antrojo tipo organizacijoms priskirtinos nacionalinés valdzios institucijos.
Nemencinés kaimiSkoje seniunijoje veikia trys bendruomenés: asociacija ,Nemencinés
bendruomené®, asociacija ,Bokstas“ ir Kalnuotés bendruomené. Vystant Siy
bendruomeniy iniciatyvas, bendradarbiaujama ir su iSorinémis nacionalinés valdzios
institucijomis. Bendruomenés dalyvauja Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos
organizuotuose bendruomeninés veiklos stiprinimo projekty finansavimo
konkursuose (Nevyriausybiniy organizacijy... 2014). Rengiant ir jgyvendinant kitus
smulkius gyvenvietés vystymo projektus, talkina Zemés {ikio ministerijos Programos
sLeader” ir Zzemdirbiy mokymo metodikos centras.

Taip pat bendradarbiaujama su privaciais rémeéjais, kuriy senitnija priversta
ieSkoti, siekiant palaikyti tradicija tapusius renginius (pvz. graZiausios sodybos
rinkimai, festivalis ,Géla“ ir kt.) ar pagerinti vietos infrastruktirg (pvz., pasiturintys
naujakuriai skatinami investuoti, jsirengiant privaziavima j sodyba ir pan.).

8. Kokia parama buvo gauta ir reikalinga ateityje? Kq projekto
iniciatoriai buty padare greiciau ir geriau, jei buty suteikta parama
projekto jgyvendinimo pradZioje?

IS Vilniaus rajono savivaldybés biudZeto Nemencinés kaimiSkajai seniunijai,
remiantis jos veiklos 2015 m. ataskaita, skirti asignavimai pagal keleta programuy,
kurios netiesiogiai siejasi su kaimo senbuviy ir naujakuriy interesy derinimo
iniciatyvomis. Susisiekimo ir gatviy apSvietimo infrastruktiros gerinimo programa
skirta plétoti rajono gyventojams patogia ir saugig susisiekimo sistema, pagal kurig
uztikrintos elektros energijos tiekimo ir gatviy apSvietimo paslaugos. Pagal Saugios ir
Svarios gyvenamosios aplinkos kiirimo programg iS savivaldybés biudZeto ir
specialiyjy dotacijy finansuojami atlieky tvarkymo (beSeimininkiy SiukSliy surinkimas
ir iSveZimas) ir vieSyjy erdviy (kapiniy, poilsio zony ir pan.) tvarkymo darbai. Pagal
Socialinés atskirties mazZinimo programg vykdytos socialiai remtiny asmeny
integracijos | visuomene ir socialinés atskirties mazZinimo priemonés (socialinés
paramos teikimas, socialiniy paslaugy teikimas ir pagalba bedarbiams grijzti | darbo
rinka).
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Pasak senitino, daugiausia kaimy senbuviy ir naujakuriy konflikty kyla dél 1ésy
keliy btuiklés gerinimui ir prieZitirai paskirstymo. Senitinijos gaunamy Keliy prieZitros
ir plétros programos lésy, skirty svarbiy vietinés reikSmés keliy ir gatviy prieziurai,
metai iS mety triksta. Todél seniiinijai nuo pat pirmyjy naujakuriy atvykimo nuolat
tenka laviruoti tarp dviejy kraStutinumy: esamy senyjy kaimy gatviy ir keliy
patenkinamos biiklés palaikymas ir investicijos j naujai besikurianc¢iy sodyby ir
bendruomeniy prievazas. Jei Sios paskirties 1éSy buty buve daugiau nuo pat pradziy,
biity pavyke gerokai sklandZiau derinti poziurius j gyvenamyjy vietoviy vystyma.

Nemencinés seniunija, jgyvendindama , GraZiausios sodybos“ konkurso iniciatyva,
sékmingai naudojosi Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos vykdyta programa,
skirta aktyvinti kaimo bendruomenes pagal Nevyriausybiniy organizacijy ir
bendruomeniy plétros 2014-2016 m. veiksmy plang. Dalj pagal Sig programg gauty
léSy seniiinija naudojo paskatinti konkurso nugalétojus. Tac¢iau 2015 m. programa
buvo nutraukta, tad senitnijai teko ieskoti kity finansavimo Saltiniy. Suradus privaciy
rémeéjy, 2016 m. senilnija turéjo galimybe nominuoti tik tris sodybas vietoje devyniy.
E. PunceviCiaus teigimu, Sios programos labai truksta. Ji labai prisidéjo prie
bendruomeniy ir senitnijos jsitraukimo j bendrus vietovés vystymo projektus, o
programos testinumas iSties paskatinty iniciatyvas, skirtas ne tik grazinti Nemencinés
krasSta, bet ir burti bendruomenes, kuriant patrauklias gyvenvietes.

9. Kq dar biuty galima patobulinti ir isplétoti, didinant gyvenvietés
gyvybingumq?

Siekiant plétoti bendradarbiavimg ir artinti kaimy senbuviy ir naujakuriy
poziurius, kuriant gyventi patrauklig vietove, E. PunceviCiaus teigimu, labai praversty,
jei islikty iki Siol taikyta nuostata 30 proc. keliy fondo 1ésy perduoti savivaldybéms ir
kasmet keliais procentais didinti Sig dalj. Tai iSties padéty iSvengti dalies konflikty,
susijusiy su keliy infrastruktiira. Pasak senitino, taip pat labai reikéty atsakingesnio
valstybés poziturio j gyvenimo salygy ir kokybés biuiklés Ryty Lietuvos krasSte artinimag
prie bendro Salies vidutinio lygio (pvz. ne tik lietuvisky, bet ir lenkisky mokykly
funkcionavimo palaikymas), intensyvesniy vienody salygy lenkams ir lietuviams
uZtikrinimo procesy, nes skirtumai vis dar isSlieka labai dideli.

2016 m. graziausios sodybos rinkimai Sventé savotiSka jubiliejy - graZiausios
Nemencinés seniiinijos sodybos buvo apdovanotos jau 5-3jj kartg. Tac¢iau 2016 m.
susidurta su 1éSy stygiaus problema. Seniunija, siekdama uztikrinti tradicija tapusio
projekto tasg, iSrinko ir apdovanojo tik tris graZiausias sodybas vietoje devyniuy.
Ateityje teks aktyviau ieSkoti papildomy finansavimo Saltiniuy.

10. Kokiy ypatingy bruoZy turi turéti gyvenvieté ir jos gyventojai, kad
galéty jgyvendinti panasy projektq?

Naujakuriai, turintys stabilias pajamas ir darba mieste, taciau norintys gyventi
gamtos prieglobstyje, ieSkos poreikiy patenkinimo netoli didmiesCiy jau esanciose ar
naujai besikurianc¢iose atokesnése nuo senilinijy centry gyvenvietése. Todél panasSus
projektai gali buti igyvendinami bet kurioje vietovéje netoli didmiesciy. Siekiant
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suvienyti kaimo gyventojy grupiy poZiurius j gyvenamosios vietovés vystymg,
visuomet bus labai svarbu surasti bendrus kaimy senbuviy ir naujakuriy interesus ir
juos paskatinti siekti bendry tiksly. Taciau sékmé lydés tik tuomet, jei naujakuriai bus
pakankamai atviri ir bendraujantys, o kaimy senbuviai pripazins, kad be naujakuriy jy
gyvenvieté gali apskritai iSnykti, o tuomet ir sukauptos patirties, ir tradicijy nebeliks
kam perduoti. Naujakuriai turéty buti skatinami domeétis ir gilintis | naujos
gyvenamosios vietovés subtilybes, jos gyventojy vertybes, tradicijas, jas gerbti, priimti
ir prisideti prie jy puoseléjimo, arba imtysi formuoti naujas tradicijas, kurios prigyty
naujoje bendruomenéje. Atlikti tarpininko vaidmeni, ieSkant bendry vietiniy gyventojy
ir naujakuriy interesy bei kryptingai skatinti jvairias iniciatyvas turéty jvairioms
nuomonéms atvira ir draugiska vietos valdzia.

3.5. Naujy reikalavimy gyvenamajai vietai besilaikancios
bendruomenés sukurimas Melkio kaime

1. Koks projekto turinys?

Po Lietuvos nepriklausomybés atkirimo 1990 m. pradéjus grazinti soviety
okupacijos metais nacionalizuotas Zemes, Vilniaus universiteto deéstytoja, socialiniy
moksly daktare, profesoré Zinaida Gineitiené atgavo jos tévams priklausiusig Zeme
(15 ha). IeSkodama budy, kaip sumaniau panaudoti Vilniaus rajone, Melkio kaime
esantj Zemes plotg, Z. Gineitiené nusprendeé realizuoti seniai brandintg svajone -
atgautoje Zeméje suburti naujos kartos bendruomene, kuriai svarbus rysys su gamta,
gamtos tausojimas, bendruomeniSkumas, aplinkai draugiSka gyvensena.
Bendruomenei keltas tikslas - naujus reikalavimus atitinkanti gyvenamoji vieta,
kurioje besivadovaujant tolerancijos, pakantumo, atjautos ir bendradarbiavimo
vertybémis, nesivaikant turty ir lengvo uzdarbio, vietg atrasty ir senas, ir jaunas. Z.
Gineitienés jsitikinimu, bendruomenés nariai gyvenimg turéty kurti patys savo
Ziniomis ir darbu: iSmokty pasistatyti nebrangy ekologiSka biustg, uZsiauginti
ekologisky vaisiy ir darZoviy, naminiy gyvuliy ir pauksciy, nuolat mokytysi ir auginty
naujaja kartg, kuri nebenorety iSvaziuoti i$ Lietuvos.

Siekdama Sio tikslo, kuriamos bendruomeneés lyderé dosniai dalijosi Zeme ir joje
buvusiais pastatais. Dalj Zemés perdaveé vietovéje panorusioms jsikurti ir ekologiskai
ukininkauti Seimoms. Vieni pirmyjy naujakuriy Melkio kaime - Z. Gineitienés uZauginti
naslaiciai. Vietovéje besikuriancios jaunos Seimos biistus statosi senoviniu statybos
biidu, naudodami pigias ekologiSkas medziagas — molj, Siaudus, pjuvenas ir daugybe
kity vietovéje randamy gamtos gérybiy. Pasak Z. Gineitienés, taip Zmogus mokosi tapti
gamtos draugu, o ne iSnaudotoju. Ekologiniame ukyje propaguojamas vietiniy
tradiciniy augaly auginimas, pvz., kanapés, pritaikomos statybai, buiciai, maistui ir
vaistams. Prie bendruomenés nariy sveikos mitybos prisideda jvairus ukyje auginami
gyvuliai (karvé, ozkos, avys) ir pauksciai (Apie Z. Gineitienés ekologinj uki... 2009).

Dauguma Melkio bendruomenés nariy - Seimos (2016 m. jy buvo 35), tarp jy - ir
su mazais vaikais. Pasak idéjos iniciatorés, Melkio kaime 2016 m. jau buvo gime 7
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vaikai, dar 2 - pakeliui. Didéjant vaiky skaiciui, atokiau nuo miesto jsikirusiai
bendruomenei iSkilo problema susirasti vaiky priezitiros ir Svietimo jstaigg, kuri
atitikty bendruomeneés vertybes ir buty netoli namy. BeieSkant tinkamo sprendimo,
susiblré mokytojy, auklétojy ir Siaip Svietimu besidominciy téveliy ratas. Z. Gineitiené
Siam tikslui pasitilé savo patalpas. Bendruomenei atlikus pastato rekonstrukcija,
2016 m. prasidéjo popiecio uZsiémimai vaikams. Melkio darZelis - tai jaukiis namai
gamtos apsuptyje, kur daug veikly vyksta lauke, vadovaujantis teiginiu - ,néra blogo
oro, yra netinkami drabuziai“; pagarbus tarpusavio santykiai; supratingas, globojantis
auklétojos démesys, visa apglébiancios jos rankos, Svelni, mylinti, turtinga jos Sirdis;
svajonés, nuotykiai, draugai; natiiralts Zaislai, pasakos, mazi ritualai; muzika, Sokiai,
rateliai, dainos, lietuviy liaudies paprociai ir Sventés; pasikartojantis dienos, savaités,
mety ritmas; Sviesus mylincio Kuréjo vaizdinys; bendri susitarimai ir taisyklés (Melkio
mokykla... 2016).

Nuo 2016 m. rugséjo 1 d. duris atvéré VS| ,Melkio mokykla“ joje veikia pirma,
antra ir trec¢ia pradinuky klasés. Mokyklos Sukyje jkinytos bendruomenés
puoseléjamos vertybés: ,Nuo mazZos gilés iki didelio 3gzuolo“. Bendraja ugdymo
programg papildo bendruomenés nariy nuostatoms artimos veiklos. Pagrindinés
Melkio mokyklos nuostatos glaudZiai susijusios su bendruomenés puoseléjama
permakultiira. Akcentuojamas dvasinis humanistinis poziiris i Zmogy, pamokose
taikant S. Amonasvilio sitilomus humanistinés pedagogikos principus, pabréZiancius,
kad Zmogus pirmiausia yra dvasiné esybé, i$ prigimties siekianti augti, tobuléti, paZinti,
siekti laisves. Vaiky démesys sutelkiamas j grazaus ir gero pasaulio vaizdinj. Zinias
stengiamasi perteikti Sirdies kalba, padedant atsiskleisti vaiky asmeninéms savybéms,
skatinama ieSkoti savo paskirties, ugdomas kilnumas, drasa, atjauta, istikimybé, tikslo
siekimas, pagarba, kiirybingumas, jZvalga, atsakomybé ir iSmintis. Gamta laikoma
neatsiejama mokyklos dalimi - mokomasi ne tik mokyklos patalpose, bet ir natiiralioje
aplinkoje. Kasdien vyksta jvairus uzsiémimai lauke, apylinkiy miSkuose ir pievose,
bendruomenés nariy sodybose. Tokia veikla stiprina vaiko fizinj kung, ugdo
draugiskumg, jautrumg groZiui, gériui, augina vientisumo su Visata pojitj. ISskirtinis
mokyklos siekis - pamokose tolygiai paskirstyti protine, kurybine ir fizine veiklas:
mokomasi kaupiant teigiamg, malonig patirtj, skatinama savarankiskai priimti
sprendimus, ugdyti save. Vaiky skaicius klasése ribojamas iki 15, o tai stiprina rysj tarp
mokytojo ir mokiniy ir suteikia galimybe uZduotis bei veiklas planuoti, atsizvelgiant j
kiekvieno vaiko individualy augimo tempg ir asmenybés ypatumus. Mokykloje
vykdomi realiis, kartu su suaugusiais atliekami darbai bei projektai suteikia vaikams
galimybe pasijusti visaverCiais bendruomenés nariais, brandina draugyste, padeda
kaupti tikraja gyvenimo patirtj, patikrina ir jtvirtina jgytas teorines Zinias, skatinamas
téveliy bendradarbiavimas (Melkio mokykla... 2016).

Z. Gineitienés ekologiniame tikyje mokosi ir socialiai paZeistos gyventojy grupés -
ilgalaikiai bedarbiai, buve kaliniai, vieniSos motinos, naSlaiciai. 3 ha Zemés paskirta
vienuolynui (Svirbutavic¢iuté 2012). 2016 m. pradéti Melkio bendruomenés Dievo
Gailestingumo Sventovés statybos projektavimo darbai. Kaime yra jsikarusi
LietuviSkos pirties akademija bei Z. Gineitienés vadovaujamas Vilnijos biodinaminis
ukis.
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2. Kokiy geografinés vietos ir gamtiniy istekliy pranasumy turi
gyvenviete?

Melkio ekobendruomené jsikiirusi Vilniaus rajone, MaiSiagalos senilinijoje,
Melkio kaime, nutolusiame nuo sostinés Vilniaus apytikriai 25 km atstumu. Krasto
keliy infrastruktiira pakankamai iSvystyta, iki Melkio gyvenvietés veda asfaltuotas
kelias, tad automobiliu Sis atstumas jveikiamas per 20-30 min. Apylinkése gausu
gamtiniy ir rekreaciniy iStekliy. IS keliy pusiy sodyba supa netoli esantis miskas,
pievos. Vietovéje aptinkami molio klodai, taCiau dirvoZemis néra labai derlingas.
Ekobendruomené jsikiirusi ant Melkio eZero kranto, kurio pakrantése gausu nendriy.
EZeras Cia pat pelkémis jungiasi su Tauciliskiy eZeru, tad tai puiki vieta tarpti
laukiniams vandens pauks$c¢iams ir gyvinams. Sodybos teritorijoje yra keli tvenkinukai,
gausu tradiciniy lietuviy dekoratyviniy augaly: ruty, bijuny, vandens telkiniuose -
lelijy. Z. Gineitienés sodyboje yra didelis sodas, irengti nedideli sklypeliai, kuriuose
moksleiviai mokosi jvairiy ekologiSky darzoviy auginimo subtilybiy.

3. Kas inicijavo projektq?

Projekto iniciatoré - Vilniaus universiteto profesoré, socialiniy moksly daktaré
Zinaida Gineitiené. Vedama altruistinio tikslo, ji sumané panaudoti turimg didelj Zemés
plota visuomeniniais tikslais, jkurdama ekobendruomene.

4. IS ko kilo projekto idéja (per aktyvisty grupés diskusijq, kas nors
mateé panasy pavyzdj uZsienyje ar Lietuvoje ir pan.)?

Ekobendruomenés? jkiirimo idéjg Z. Gineitiené brandino daugelj mety. Kilusi i$
kaimo ir i$ prigimties biiddama labai darbsti, ji nuo vaikystés mokéjo dirbti jvairius tikio
darbus, jy niekada nesibodéjo, nuolat jauté draugiSkumg gamtai ir potraukj ekologijai.
Dirbdama pedagoginj darbg, kartu su studentais nuolat organizavo ir vykdé ir jvairias
kulturines, gamtinés aplinkos puoseléjimo ir kitas visuomenines iniciatyvas.

Ekokaimo jkiirimas kaip inovacija placigja prasme jau néra originalus projektas.
XX a. pabaigoje - XXI a. pirmaisiais deSimtmeciais nuvilnijusi ekobanga paskatino
jvairiy ekobendruomeniy kiirimasi visame pasaulyje. 1995 m. buvo jkurtas pasaulinis
ekobendruomeniy tinklas, kurio bustiné yra Ispanijoje (EcoSpirit 2016). Tokios
bendruomenés kuriasi ir Lietuvoje. DidZiausi ekokaimai yra iSsidéste netoli sostinés
arba aplink didZiuosius Lietuvos miestus.

Melkio ekokaimas kaip inovacija regioniniu ir nacionaliniu mastu yra originalus
tuo, kad privaciam asmeniui priklausantis 15 ha Zemés sklypas ir jame esantys
pastatai yra neatlygintinai padalyti jaunoms Seimoms, socialiai paZeidZiamoms
socialinéms grupéms, mokyklai, vienuolynui, pirtininky asociacijai, studenty imonei.

? Ekokaimas — tai bendruomeniskumo principais besiremianti gyvenvieté, kurios pagrindinis tikslas — ilgalaikis
tvarumas. Tvarumas apima ekonominius, ekologinius, socialinius ir kultlrinius veiksnius (GEN, www.gen-europe.org,
2011; Ecovillages, 2016).
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Taip yra kuriamas altruistiniais pagrindais paremtas suinteresuotyjy asmeny
bendradarbiavimo modelis, besiremiantis poproduktyvaus kaimo koncepcija.

5. Kas dalyvavo jgyvendinant projektq: aktyvisty profesijos ir
issilavinimas?

Projekto iniciatoré - profesoré, socialiniy moksly daktaré Zinaida Gineitiené.
Aukstaji ekonomikos srities iSsilavinima jgijo Vilniaus universitete, jame dirbo, apgyné
socialiniy moksly krypties daktarés mokslo laipsni. Vilniaus universiteto Ekonomikos
fakultete dirbo déstytoja, docente, profesore. Daugiausia démesio skyré smulkaus
verslo ir vadybos srities tyrimams ir jy pritaikymui praktinéje veikloje, o laikui bégant
émeé skaityti paskaitas ekologinio tikininkavimo ir ekologinio tikio valdymo klausimais,
teikti Kkonsultacijas, skatinti Zmones kuo intensyviau jsitraukti j ekologinj
ukininkavimg, panaudojant jvairias naujoves.

Nuo 2015 m. bendruomenés lyderés vaidmenj pamaZzu iS iniciatorés perémé
profesoré, socialiniy moksly daktaré psichologijos srityje Aisté DirZyté, Vilniuje jkiirusi
Gyvenimo kokybés studijy centrg (2002), Vadybos ir psichologijos institutg (2008), o
nuo 2015 m. vadovaujanti Psichologinés gerovés tyrimy laboratorijai Mykolo Romerio
universitete ir ten pat dirbanti déstytoja. Ji tapo Melkio bendruomenés nare 2012 m.

Prie bendruomenés vystymo aktyviai prisideda visi Melkio bendruomenés nariai,
nes projekto vystymas paremtas savanorystés ir dalijimosi principais. Jame aktyviai
dalyvauja universitety studentai, kriksScioniy religiné bendruomené, jvairiai su
socialine atskirtimi susidure Zmonés - ilgalaikiai bedarbiai, buve kaliniai, vieniSos
motinos, na$laiciai.

6. Kokj interesq jgyvendinant projektq mato: a) atskiri projekto
dalyviai ir b) vietos valdZia?

Atskirus projekto dalyvius pagal jy interesus galima suskirstyti j keletg grupiy.

Pirmoji suinteresuotyjy grupé - jaunos Seimos, neturincios pakankamai
finansiniy iStekliy isikurti ir/arba nenorincios ilgalaikiy jsipareigojimy bankams,
susijusiy su nuolatinio gyvenamojo bisto jsigijimu. Melkio bendruomenéje jaunoms
Seimoms nemokamai suteikiamas Zemés plotas, sudaromos galimybés iSmokti
nebrangiai i$ gamtiniy medZiagy pasistatyti busta, uZsiauginti butiniausiy ekologisky
maisto produkty, ir, pernelyg nenutolstant nuo miesto, propaguoti ekologiska
gyvenimo buda. To paties permakultiirg puoseléjanc¢iame darzelyje ir jau veikiancioje
pradinéje Melkio mokykloje mokomi ir vaikai. Taip auginama nauja gamtai ir
bendruomenés nariui jautri karta, kuri, pasak Z. Gineitienés, nenorés iSvaziuoti i$
Lietuvos.

Antroji suinteresuotyjy grupé - socialiai paZeidZiami, socialine atskirtj patyre
asmenys: ilgalaikiai bedarbiai, buve kaliniai, vieniSos motinos, naslaiciai. Sie asmenys
Melkio ekokaime suranda pastoge, atjauta, jsitraukdami j bendruomenés veikla,
iSsprendzia socializacijos, uZimtumo, mokymosi bei apsirtipinimo butiniausiais maisto
ir kitais produktais problemas.
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Trecioji suinteresuotyjy grupé - studentai. Studentams Melkio kaime suteikiama
galimybé jgyti jvairiapusés patirties talkinant bendruomenés renginiuose, dalyvaujant
jvairiose visuomeninése iniciatyvose, jgyvendinant naujas verslo idéjas. Mokslininké
atrieké Zemés plotg jauniems studentams, sumaniusiems kurti jrangg saulés energijai
iSgauti ir naudoti buityje.

Ketvirtoji suinteresuotyjy grupé - vienuolyno bendruomené. Religinés
bendruomenés atstovy interesai tenkinami, papildant tikin¢iyjy bendruomene Melkio
bendruomenés nariais, suteikiant jiems galimybe neatlygintinai naudotis Zeme, joje
statant naujus bendruomenés maldos namus - Melkio Sventykla.

Penktoji suinteresuotyjy grupé - LietuviSkos pirties akademijos nariai
(Lietuviskos pirties akademija... 2016). Si Melkio kaime jsikiirusi suinteresuotyjy
grupé dZiaugiasi puikiomis galimybémis plésti ir gilinti lietuviskos pirties tradicijas
ekokaime organizuojant jvairius renginius, mokymus ir didziuojasi j savo veiklg
jtraukusi dideli kaimo gyventojy skaiciy.

Sestoji suinteresuotyjy grupé - ioriniai suinteresuotieji, nepriklausantys Melkio
ekokaimo bendruomenei, taciau gyvenantys netolimoje kaimynystéje. Sie
suinteresuotieji  turi  galimybe mégautis ekobendruomenés puoseléjamu
kraStovaizdziu, dalyvauti bendruomenés organizuojamuose kulturiniuose ir
SvieCiamuosiuose renginiuose, bendrauti su iSsilavinusiais ir kultiringais kaimynais ir
taip pakyléti gyvenimo kaimiskoje vietovéje kokybe. Aktyvi ir iSsilavinusi kaimyniné
bendruomené apylinkiy gyventojams padeda apsaugoti Melkio eZera nuo
nepageidaujamy naturalia ekosistema paZeidZianc¢iy ir daZnai aplinkosaugos
reikalavimy neatitinkanciy privaciy intervencijy, pvz., tokiy kaip vandenlenciy trasos
jkiirimas Melkio eZere, neturint tam leidimy (Cyvas 2016). Vis délto senieji vietovés
gyventojai, Z. Gineitienei pradedant ekokaimo kiirimg pirmaisiais atkurtos Lietuvos
nepriklausomybés metais, nebuvo tokie draugiski ir patenkinti Sia kaimynyste, kaip
praéjus daugiau nei 20-Ciai mety.

Septintoji suinteresuotyjy grupé - vietos valdZia, savo jurisdikcijoje turinti
aktyvig ekobendruomene, kuri pati geba susikurti sau palankias gyvenimo sglygas,
uzsitikrinti uZimtumg ir pragyvenimo Saltinius, puoseléti aplinkg ir prisidéti prie
krasto gamtiniy ir kultiriniy vertybiy iSsaugojimo. Kaimo senbuviai taip pat jsitraukia
j ivairius ekobendruomeneés organizuojamus renginius, mokymus ar tiesiog plecia savo
akiratj, bendraudami su kultiiringais iSsilavinusiais Zmonémis, kuriems itin aktualus
ekologiskas gyvenimo buidas ir bendruomeniSkumas. Taip senoji vietos bendruomené
tampa atviresné ir pakantesné. Kartu tenkinami ir bendruomenés jkiiréjos altruistiniai
interesai - buti naudinga ir gerbiama bendruomenés nare, puoseléti lietuviskg kultira
ir tradicijas, iSsaugoti gamtine aplinkg, propaguojant aplinkai draugiSkas statybos ir
Zzemés dirbimo technologijas (Z. Gineitienés jkurtas Vilnijos biodinaminis ukis) bei
uztikrinti jkurtos bendruomenés testinuma.
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7. Su kokiomis iSorés organizacijomis ar asmenimis, kurie negyvena
Sioje vietovéje, bendradarbiaujama vystant projektq?

Igyvendinant projektg, bendraujama su keliy tipy organizacijomis. Pirmojo tipo
organizacijoms priskirtinos ekobendruomenés teritorijoje buveine turincios
organizacijos, Cia vykdancios jvairias veiklas (pvz. Lietuviskos pirties akademijos
padalinys, Baltijos pluostiniy kultiiry augintojy ir perdirbéjy asociacija) (Kairitkstyté
2016; Lietuviskos pirties akademija.. 2016). Sio tipo organizacijos padeda vystyti
projekty, nes dalyvaudama jy organizuojamose veiklose, ekobendruomené jgauna
naujy patirc¢iy, perima kulturiniu paveldu paremty sveiko gyvenimo budo Ziniy ir
jgiidZiy. Siai grupei priskirtina ir teritorijoje veikian¢io vienuolyno bendruomené,
pastaruoju metu padedanti rupintis Melkio Sventovés statyba.

Antrojo tipo organizacijos - iSorinés organizacijos, kuriy lyderé yra Melkio
ekobendruomenés iniciatoré. Tai Melkio, Karvio, MaiSiagalos ir Kkitos lietuviy
bendruomenés, Z. Gineitienés sutelktos ir jkurtos Vilnijos kraste, etninése lietuviy
Zzemeése, kuriose iSnyko anksc¢iau gyvene lietuviai (Kairiukstyté 2016). Taip ne tik
atgaivinta lietuviy kalba jau lenkisku tapusiame kraste, bet ir perduodama Melkio
ekobendruomenés puoseléjama bendruomeniskumo kultira. Taip Sios bendruomenés
prisideda prie projekto vystymo.

Treciojo tipo dalyviai, su kuriais nuolat tiesiogiai bendradarbiaujama vystant
projekta - universitety studentai savanoriai, talkinantys jvairiuose Melkio
ekobendruomenés renginiuose ir iniciatyvose. Taip pat akademinés bendruomenés
nariai, prisidedantys ne tik prie Melkio ekobendruomeneés idéjy sklaidos, bet ir prie jy
jgyvendinimo.

Ketvirtojo tipo organizacijos - vietos ir centrinés valdZios institucijos.
Savivaldybé talkina tvarkant infrastruktiirg, kelius iki sodybos. Svietimo ir mokslo
ministerija ir Vilniaus rajono savivaldybé dalyvauja sprendziant ugdymo istaigos
jregistravimo, veiklos ir kontrolés procesuose.

Penktojo tipo organizacijos - uZsienyje veikianCios nevyriausybineés
ekobendruomenes vienijancios organizacijos. Melkio kaimo ekobendruomené
priklauso pasauliniam ekobendruomeniy tinklui ir Baltijos ekobendruomeniy tinklui
(EcoSpirit 2016).

8. Kokia parama buvo gauta ir reikalinga ateityje? Kq projekto
iniciatoriai biity padare greiciau ir geriau, jei buity suteikta parama
projekto jgyvendinimo pradZioje?

Melkio ekobendruomenés kirimui ir vystymui finansinés parama iki Siol nebuvo
suteikta. Visos veiklos buvo jgyvendinamos panaudojant bendruomenés lyderés
asmenines materialines ir nematerialines investicijas bei jvairiy suinteresuotyjy
savanoryste ir bendrga indéli darbu. Bendruomenés jkiiréja pripazjsta, kad jau
pribrendo laikas pradéti riipintis jvairiomis iSorinémis finansavimo galimybémis, nes
bendruomeneé isties subrendo ir jau buty pajégi prisiimti isipareigojimus.
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9. Kq dar buty galima patobulinti ir iSplétoti didinant gyvenvietés
gyvybingumq?

Bendruomeneés lyderé ir jos jkvépti bendruomenés nariai kupini idéjy ateiciai.
Melkio kaime jsteigus pradine mokyklg, puoseléjamos viltys, kad ji palengva iSaugty iki
vidurinés mokyklos ir bendruomenés centro bei skleisty kraste mokslo, kulturos,
dvasines, etines, tautines bei verslo idéjas ir veiklas. Cia mokytysi bei kurty vaikai ir
suaugusieji, veikty amaty dirbtuvés, krautuvé, bity sodinamas ir auginamas misko
sodas, vykty bendruomenés Sventés, bility organizuojami seminarai, paskaitos,
stovyklos, jvairus Kkiti renginiai. Tad vienas artimiausiy uZdaviniy - nauji, didesni
namai mokyklai. 2017 m. pavasarj jau planuojama pradéti statybas. Pastaruoju metu
pradedamas vystyti Melkio Sventyklos statybos projektas. Svajojama apie augancia ir
klestinc¢ig Melkio bendruomene, kasmet pritrauksianc¢ig vis daugiau Seimy, vaikuy,
kirybingy Zmoniy.

10. Kokiy ypatingy bruoZy turi turéti gyvenvieté ir jos gyventojai, kad
galety jgyvendinti panasy projektq?

Gamtiniy iStekliy poziuriu, panasSus projektas gali biti igyvendintas bet kurioje
tankiai neapgyvendintoje vietovéje, kurioje gausu statybai ir rekreacijai butiny
gamtiniy iStekliy. Pagal Sios bendruomeneés filosofijg naturalus vietovéje aptinkami
gamtiniai iStekliai yra pagrindiné medziaga, i kurios kuriama bendruomenés
infrastruktira. Moliniy gyvenamyjy ir ukinés paskirties pastaty statybai pirmiausiai
reikalingas molis, Siaudai ir kitos natiraliai gamtoje aptinkamos medZiagos, todél
vietové turi nestokoti Siy iStekliy. Apsirupinimas maistu uztikrinamas auginant
darZoves ir vaisius bei naminius gyvulius, todél vietovéje turi biiti pakankamai Zemés,
kad galima buty vystyti ekologine augalininkyste ir gyvulininkyste. Turi buti sglygos
gyvuliams ganytis bei apsirupinti paSarais. Reikalinga ir rekreaciné erdvé, kurioje
puoseléjamos ir palaikomos bendruomenés tradicijos: organizuojami jvairus teminiai
renginiai, vyksta pamokelés, kiti edukaciniai uZsiémimai tiesiog gamtoje ar tkyje.

Verta atkreipti démesj, kad bendruomenés nariai yra jauni, iSsilavine darbingo
amziaus Zmoneés, tad jiems yra aktualus atstumo iki darbovietés klausimas. Todél tokia
ekobendruomené neturety biti pernelyg nutolusi nuo didZiyjy miestuy.

Vienas svarbiausiy sékmingo bendruomenés kiirimo ir vystymo veiksniy -
bendruomenés lyderis. Toks projektas be iniciatyvaus ir altruistiniy tiksly vedamo
lyderio netapty sékmingu net ir pacioje turtingiausioje gamtiniy ir kity butiny
ekobendruomenei vystyti iStekliy vietovéje.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

1.

Industrinéje eroje buvo siekiama, kad gyvenamoji vieta biity kuo arciau
darbovietés. Kadangi tuo metu absoliuti dauguma kaimo namy ukiy
pagrindiniu savo pajamy Saltiniu laiké veiklg Zemés tkyje, kaimisSkyjy
regiony gyvybingumas buvo tapatinamas su Zemeés ukio sektoriaus
gyvybingumu. Poindustriniame etape gyvenamoji vieta ir pajamy gavimui
skirta vieta daZnai nebesutampa. Todél kaimo gyvybinguma vis labiau
lemia ne ekonominé jo dimensija, bet patrauklumas gyventi. Jokia
gyvenamoji vieta, nepaisant ten esanciy gyvenamyjy, verslo ir vieSosios
paskirties statiniy ir kity fizinés infrastruktiros objekty, negali buti
laikoma gyvybinga, jei joje néra gyventojy. Remiantis Siuo poziiriu, kaimo
gyvybingumas turéty buti apibréziamas kaip patrauklumas gyventi ir
matuojamas kaimiSkose teritorijose gyvenanCiy Zmoniy skai¢iumi ir
struktira bei jy migracijos srautais. Visi kiti pokycCiai kaimiSkose
teritorijose turéty buti traktuojami kaip veiksniy, daranciy jtaka kaimo
gyvybingumui, panaudojimo/nepanaudojimo pasekmeés.

Remiantis poindustrinés ekonomikos ir visuomenés teorija, tyrimo metu
iSryskéjo, kokie nauji kaimo gyvybingumg lemiantys veiksniai tapo svarbus,
o daZnai ir svarbesni, nei tradiciSkai manoma. Kaimo bendruomeniy
lyderiams ir kaimo vystymo politikos formuotojams svarbiausias butent Sis
veiksniy kaitos analizés aspektas, nes jei egzistuoja prieZastys ir
désningumai, paaiSkinantys vieny ar kity veiksniy dominavimg tam tikrais
laikotarpiais, jie tampa pagrindiniais orientyrais, formuojant kaimo vystymo
politikg. Tokiu bidu kaimo vystymo sprendimai nebéra orientuoti vien j
praeitj ir padeda atsakyti j klausimus: ,kokie nauji kaimo gyvybinguma
didinantys veiksniai, atitinkantys poindustrinio etapo specifikg, bus
svarbiausi artimiausioje ateityje?“ bei ,i kg reikéty sutelkti démesj kaimo
politikoje, siekiant padidinti kaimiskyjy regiony gyvybingumag
poindustrinéje visuomenéje?“ Norint, kad pokyciai jvykty visoje Salyje,
inovacijy, susijusiy su pagrindiniais poindustrinés ekonomikos sékmeés
veiksniais, diegimas turi vykti masiskai. Tai reikalauja, kad kaimo politika
jvairiapusiskai remty kaimo gyventojy antreprenerisky savybiy ugdyma ir
inovacijy diegima.

Statistiniy duomeny analizé ir specifines Lietuvos kaimo problemas
tyrinéjanciy studijy duomenys bei pasirinkty atvejy studijos patvirtina, kad
visi SeSi atrinkti lemiami kaimo gyvybingumo veiksniai yra svarbus,
pertvarkant kaimo gyvenvietes taip, kad jos kuo labiau atitikty
poindustrinés visuomenés specifikg. Be to, pasirinkty atvejy studijos
patvirtina evoliucinj teorinéje dalyje iSskirty poindustrinio kaimo
gyvybingumo veiksniy pobudj, nes visy analizuoty projekty lyderiai,
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kalbédami apie savo ateities planus vystant projektg, nurodé Zingsnius,
budingus tolesnei evoliucijos ciklo stadijai (kai kurie paminéjo netgi dviejy
tolesniy ciklo stadijy organizacinés konstrukcijos elementus).

. Pagrindiniai veiksniai, kurie lemia kaimo gyvybingumg ir jo evoliucijos
sékme, turi buti naudojami kaimo regiony strateginiame valdyme bei
vertinant kaimo politikos sprendimus. Atliktas empirinis tyrimas parode,
kad dauguma inovatyviy projekty, Dbesiremianc¢iy aukStesniyjy
poindustrinio kaimo kurimo evoliucijos ciklo stadijy sékmés veiksniy
panaudojimu, buvo paremti per ivairias ES paramos programas. Tai
pagrindzZia paramos svarbg ir bitinybe, atsiZvelgiant | esminius kaimo
gyventojy poreikiy pokycius, kaimo rémimo programose naudoti daug
naujy paramos priemoniy, leidzianc¢iy padidinti poindustrinio Lietuvos
kaimo gyvybingumg individualiu, regioniniu ir nacionaliniu lygmeniu.

. Studijoje pristatytos atvejy studijos iSrysSkina inovatyviai mastanciy kaimo
bendruomenés ar kaimiSko regiono gyvybingumg didinanciy projekty
lyderiy Ziniy svarbg - visi sékmingy projekty iniciatoriai ir plétotojai turi
aukstgjj iSsilavinimg, domisi tarptautiniais gerosios praktikos, skirtos
kaimo vystymui, projektais. Kadangi dauguma poindustrinio kaimo
gyvybingumo  didinimui skirty projekty turi buti grindZiami
poproduktyvaus kaimo koncepcija, dauguma jy vadovy turi humanitarinés
pakraipos iSsilavinima. Deja, projekty vadovams labai truksta ekonomikos
ir vadybos ziniy, ir tai yra viena iS priezasciy, kodél jie, nors ir turi daug
puikiy idéjy kaimo gerovei didinti, daZnai nedrjsta pasinaudoti valstybés ir
privaciy fondy parama. Mokymai apie projekty valdyma ir jy finansavimo
galimybes, skirti vieng ar kelis projektus kaimo gyvybingumui didinti jau
jgyvendinusiems inovatoriams, galéty iSplétoti Siy kaimo Sviesuoliy veiklos
sritis bei veiksmuy, skirty kaimo gyvybingumui didinti, efektyvumg dél
padidéjusiy sugebéjimy pasinaudoti jvairiy paramos fondy siulomu
finansavimu.
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