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Santrauka. Besiplétojandios globalizacijos sglygomis vienas svarbiausiy Europos Sajungos $aliy tiksly yra
islaikyti senas ir kurti naujas darbo vietas, atsizvelgiant | augandius Zmoniy migracijos mastus. Lietuvai
esant Europos Sajungoje, Salies darbo rinka irgi veikia inovacijy taikymas bei globalizacijos ir laisvo
asmeny judéjimo procesai. Sparti ekonominé emigracija neigiamai veikia darbo rinka, todél pasireiskia
Salies darbo jégos mazéjimas ir senéjimas. Esant ,,proty nutekéjimui, valstybei neatsiperka investicijos,
jdétos i jauny zmoniy i$silavinima, o teritorinio uzimtumo netolygumai yra viena didZiausiy darbo rinkos
problemy. Tyrimo objektas — ES faliy darbo rinka. Sio straipsnio tikslas — jvertinti globalizacijos daroma
poveikj ES Saliy darbo rinkai. Sprendziami su tuo susij¢ uzdaviniai: nagrinéjami teoriniai globalizacijos ir
darbo rinkos aspektai; aptariamos darbo rinkos tendencijos Lietuvoje ir kitose Europos Sajungos Salyse;
atlikta globalizacijos poveikio darbo rinkai analizé. Straipsnyje taikyti Sie tyrimo metodai: mokslinés
literatiiros analizé, teoriniy ir praktiniy teiginiy sugretinimo metodas, statistiniy duomeny analizé.

Reik$miniai Zodziai: darbo rinka, darbo jéga, emigracija, globalizacija, nedarbas,uzimtumas.

Ivadas

Vienas svarbiausiy Europos Sgjungos tiksly — iSlaikyti senas ir kurti naujas darbo vietas bei uztikrinti darbo
apmokéjimo sistemos suvienodinimg. Biisimy darbo viety kiirimas siejamas su globalizacijos plétra, kuri sudaro
salygas inovacijy taikymui ir gebéjimo prisitaikyti prie naujy darbo metody vystymui. Siuolaikiniame pasaulyje
perspektyvesnémis yra laikomos jmonés, kurios savo veikla vykdo globaliu mastu. To pasekmé yra ne tik
iSnykstantys bendravimo (o ypac¢ bendradarbiavimo) barjerai, tobulesniy darbo metody naudojimas ir atitinkamai
geréjanti prekiy/paslaugy kokybé, bet ir zmoniy (ypatingai jaunuoliy) emigracija bei ,,proty nutekéjimo® reiskinys.
Sis reiskinys yra pastebimas tiek Lietuvoje, tiek visose Europos Sajungos 3alyse.
Lietuvai esant Europos Sajungoje, Salies darbo rinka ir uzmokesc¢io sistema irgi veikia rinkos inovacijy taikymas
bei globalizacijos ir laisvo asmeny judéjimo procesai. Sparti ekonominé emigracija neigiamai veikia Lietuvos darbo
rinkg ir todél Salies darbo jéga nuolat senéja, 0 Uuzimtumo dydis nuolat kinta. Esant ,,proty nutekéjimui®, valstybei
neatsiperka investicijos, jdétos j jauny Zmoniy iSsilavinima, o teritorinio uzimtumo netolygumai tampa viena
globalizacijos salygomis.
Gyventojy uzimtumo tema $iuo metu yra aktuali dél daromos didelés jtakos valstybés ekonominei ir socialinei
gerovei. Kadangi uzimtumo didinimas yra vienas i§ svarbiausiy Lietuvos strateginiy tiksly ekonominés ir socialinés
politikos srityje, butina atkreipti démesj | tai, kaip uzimtumo pokyciai priklauso nuo globalizacijos procesy
ypatumy, kaip jie veikia vienas kit. Butina nuspresti, kokiy priemoniy reikéty imtis, siekiant suvaldyti
atsirandancius i8§tkius uzimtumui, kurie sudaro salygas uzimtumo mazéjimui.
Straipsnio tikslas — jvertinti globalizacijos jtaka ES Saliy darbo rinkai. SprendZiami su tuo susij¢ uzdaviniai:

- Nagringjami teoriniai globalizacijos ir darbo rinkos aspektai;

- Aptariamos darbo rinkos tendencijos Lietuvoje ir kitose Europos Sgjungos Salyse;

- Atlikta globalizacijos poveikio darbo rinkai analize.
Straipsnyje taikyti Sie tyrimo metodai: mokslinés literatiiros ir statistiniy duomeny analizé, teoriniy ir praktiniy
teiginiy sugretinimo metodas.
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Globalizacijos sampraty analizé

Per paskutinj deSimtmetj, globalizacija tampa pasaulio ekonomikos fenomenaliu reiskiniu. Globalizacijos samprata
pirma karta buvo panaudota 1994 m. MerriamWebster Zodyne, kuriame globalizacija yra apibréziama kaip plétros
(evoliucijos) pavyzdziy panasumy augimas. Sio reidkinio pagrindiné problema yra patvirtinti ar paneigti
globalizacijos egzistencija. Globalizacija dalinai yra funkcija, kuri skatina gebéjima diegti technologijas ir Zinias,
gautas i§ ty subjekty (Miskiewicz, Ausloos 2010; Mahutga, Smith 2011). Kito mokslininko pozidriu (Melnikas
2011) globalizacija — tai globaliai vykstantys reiskiniai, kuriy esmé — jvairias gyvenimo bei veiklos ir raidos sritis
charakterizuojan¢iy naujy siekiy, likes¢iy, veiklos ir elgsenos modeliy, stereotipy ir normy bei kokybés ir
efektyvumo standarty sukarimas, sklaida, jgyvendinimas ir atnaujinimas globaliu mastu. Apibendrinant galima
teigti, kad tai reiskinys, biidingas Zmonéms visais gyvi ikotarpiais.

Globalizacijos procesai — i$skirtinai svarbi ir reikSmi ~~ nkybé, lemianti Siuolaikinés socialinés, ekonomings,
politinés raidos, kulttros, mokslo ir technologijy pazangos, poveikiy aplinkai, poky¢iy versle ir vieSojoje veikloje
turinj, kryptinguma, rezultatus bei pasekmes. Tai vieni ryskiausiy prioritety Siuolaikinéje socialiniy ir humanitariniy
moksly tematikoje. Globalizacijos procesai stipriai veikia pasaulio ekonomikos augima, todél vietinés finansinés
sistemos stipréja, nors Salies ekonominé struktiira visis$kai nesikei¢ia. Globalizacija yra esminis faktorius, kuris
stimuliuoja institucines reformas besivystanciose Salyse, kuris propaguoja finansing plétra ir ekonomikos augima.
PaZengusios Salys gali stimuliuoti §j procesg atidarant rinkas naujoms prekéms ir paslaugoms (Mishkin 2009;
James, Steger 2014). Globalizacija taip pat veikia konkurencija ir jmoniy rinkos dydj (Mitra 2012). IS to seka, kad
globalizacijos apraisky aptinkama tokiose dimensijose, kaip ekonominé, socialing, politiné ar kultGriné aplinka,
taciau globalizacija galima klasifikuoti | du posistemius (Falbermayr et al. 2011; Pham 2014): finansiné
globalizacijos dimensija, kuri yra matuojama dviem alternatyviais indikatoriais — de jure ir de facto ir prekybos
globalizacijos lygio matavimo indikatoriy rinkinys.

IS to seka, kad visuomenés nuomoné apie globalizacija yra labai skirtinga. Daznai yra sutinkama su nuomone, kad
prekiautojai i§ to uzsidirba, kadangi atsivérusiose globaliose rinkose atsiranda daugiau pirkéjy, taciau i§ kitos pusés,
atsiranda pavojai darby atlikimo saugumui. Taip pat atsiranda uzsienio rinky situacijos neapibréztumai, kurie
blogina padétj Salyje. IS to seka, kad esant liberalizacijai darbuotojai gali prarasti darbg ir rizikuoja biiti aktyvios
paieSkos biisenoje, o tai paieskai uzsitgsus — Salyje didéja nedarbas.

Esminiai globalizacijos aspektai Visuomenés raida ir modernizavimas globalizacijos bei internacionalizavimo
procesy salygomis yra sudétingi procesai, kuriuos norint suvokti ir jvertinti, reikia atsizvelgti i globalizacijos,
internacionalizavimo ir tarptautiniy santykiy ypatumus. Ypa¢ atsizvelgiama j Europos integracijos procesus bei jy
poveikj situacijai tarptautinése erdvése, rinkose, jvairiose pasaulio $alyse ir regionuose (Mendoza, Smith 2014).
Globalizacijos ir internacionalizacijos salygomis pasireiskia ir iSry$kéja tokios Siuolaikinés visuomenés raidoms
problemos:bendrosios (viso pasaulio mastu pasireiSkiancios ekonominés, socialinés, politinés raidos bei kultiiros,
mokslo ir technologijy pazangos problemos), subjekty veiklos masto ir salygy kaitos problemos (problemos, kurios
lemia turinio kaitg). Sprendziant Sias problemas, vyksta aktyvi vadybos transformacija j tarptauting vadyba
(Melnikas 2011). Tos transformacijos pasekmé — aktyvi globalizacijos procesy veikla, kuri salygoja konkurencijos
kaitg ir produktyvumo augima (Wilpert 2009; Mitra 2012).

Globalizacijos procesai veikia skirtingas uzimtumo kategorijas (vadyba, produkcijos darbuotojus, intelektinius
darbuotojus). Tos veiklos pasekmé dazniausiai yra apibréZiama per darbo ir organizacines psichologines pasekmes.
Pagrindinés jy: protinio darbo augimas, paslaugy sektoriaus uzimtumas, produkcija, darbo valandy pokytis,
nedarbas, paslaugy santykiai. Sios pasekmés veikia skirtingus globalizacijos aspektus (Miskiewicz, Ausloos 2010):

- Ekonominj, kai globalizacija reiskia ekonominiy ir finansiniy sieny i$nykima. Siuo atzvilgiu globalizacijos
procesas pasireiskia per augancig regiony ir tauty integracijg pasaulingje rinkoje;

- Socialinj, kai ryskéja psichologinis supratimas, kuris apibrézia globalizacija kaip koncepcija, susijusig su
pasaulio kompresija ir intensyvéjanéia pasaulio kaip visumos sgvoka. Siuo atzvilgiu globalizacija unifikuoja ir
skiria bei kuria panasumus ir skirtumus;

- Informacinj ir komunikacinj, kai taikomos naujos informacinés ir komunikacinés technologijos;

- Mobiluma, pasireiskiantj greitéjanciu istekliy gavimo procesu;

- Socialing teorija, kai globalizacija pasireiskia trijose dimensijose (globalin¢ aplinkos destrukcija, ekspansija |
naujas rinkas, augantis socio-ekonominis spaudimas esant pasaulyje paplitusiai konkurencijai).

Sie aspektai isreiskiami penkiais globalizacijos matais (Mishkin 2009; James, Steger 2014):

- Globaliu kapitalu;

- Tiesioginémis uzsienio investicijomis;

- Eksportu;

- Uzsienyje gimusiy ne pilieciy skaiciumi;

- Uzsienyje gimusiy pilieciy skai¢iumi.
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Atsirandant globaliam kapitalui bei didéjant tiesioginiy uZzsienio investicijy skaiCiui, globalizacijos procesai
(tarptautinis darbo ir kapitalo judéjimas) ir darbo rinkos transformacija (globaliis strukttriniai pokyciai) nuolat
sgveikauja. Globalizacija salygoja isiskverbima ir sagveikavimag su visuomene, kultiromis ir pasaulio zmonémis. To
pasekmé — ekonominé globalizacija, pasireiSkianti per tarptautinio kapitalo, darbo ir kity istekliy srautus, kuriuos
kapitalistai skaiCiuoja globalioje ekonomikoje. Ekonominé globalizacija yra kaip daugiadimensinis procesas, kuris
apskai¢iuojamas per kapitalo ir darbo srautus. Esmine ekonominés globalizacijos funkcija yra tarptautinés prekybos
augimas, kuris veikia uZimtuma, atlyginimus ir darbo veiklos pobidj, nelygybe (Melnikas et al. 2008; Wallace et
al. 2011; DeVogli et al. 2014). Ekonominés globalizacijos poveikis darbo rinkai pasireiskia per tiesioginiy uZsienio
investicijy poveikj darbuotojy uzimtumui besiplétojanciose Salyse. LR statistikos departamento atlikta analizé rodo,
kad jie gauna atlyginimus auksCiau rinkos nustatyto atlyginimo, kuris padengia uzsienio steigimo nebuvima
(Davidson et al. 2008; Tomohara, Takii 2011).

Siuolaikinés ekonomikos salygomis pla¢iau vartojamos proceso inovacijos, kadangi atsirandant naujoms mokslo
Zinioms (Rutkauskas et al. 2013; Nastase 2013) konkreCioje Salyje esanéios jmonés pradeda naudoti naujus,
tobulesnius darbo metodus ir teikti efektyvesnes paslaugas. Inovacijos yra viena i§ pagrindiniy ekonominio augimo
ir naujy uzimtumo galimybiy Saltiniy. Kuriant kazkg naujo ir inovatyvaus siekiama gaminti nauja produkta ar
paslaugas, reikalingas vartotojui. Inovacijos skatina atsirasti ir i$sivystyti naujas, tobulesnes Zinias, kuriomis yra
nuolat dalijamasi, skatinamas verslo aktyvumas bei paties sektoriaus plétra (NoorAlledaiah 2010Vargas-
Hernandez, Garcia-Santillan 2011; Rutkauskas et al. 2013; Varghese 2013; Rutkauskas et al. 2014).

Apibendrinant galima teigti, kad globalizacijos procesai skatina ekonomikos ir visuomenés integracijg pasaulyje,
kai puoseléjamas tinklas ir internetas, o globalizacija veikia konkurencija bei imoniy rinkos dydj. Globalizacijos
procesy plétra stimuliuoja institucing plétra, atidaro naujas finansines rinkas, atidaro tarptauting prekyba bei
iSryskéja uzimtumo pokyciai.

UZimtumas ir jo rémimo ypatumai

Igyjant vis naujesniy mokslo ziniy bei puoseléjant inovacijas, atsiranda poky¢iai ir Salies ekonomikoje. Pastaraisiais
metais Lietuvos ekonomika spar¢iai augo ir Siuo metu prognozuojama, jog vidutinés trukmés laikotarpiu Salis
iSlaikys ekonomikos augimg. Toks $alies tkinés veiklos rodikliy augimas teigiamai veikia uzimtumo poky¢ius.
Uzimtumo poky¢iai yra paaiSkinami per inovacijy, paklausos, atlyginimy ir kity faktoriy jtaka darbo rinkai
(Bogliacino, Pianta 2010; Bush, Lipponer 2010). Uzimtumas daznai yra apibréziamas kaip visy norinéiy
apripinimas darbo vietomis (Marcinkévic et al. 2014). Jau 2006 m. Lietuva pasieké vieng i§ Lisabonos tiksly —
motery uzimtumo lygis 2006 m. buvo 61 proc. tuo tarpu bendras ir 55-64 m. amziaus gyventojy uzimtumo lygis
buvo atitinkamai 63,6 proc. ir 49,6 proc., o iki 2010 m. buvo beveik pasiekti du kiti Lisabonos tikslai. Tikimasi, kad
vidutinés trukmés laikotarpiu darbo rinka bet kokiomis aplinkybémis plétosis darbo jégai palankia kryptimi. Tai
salygos darbo jégos paklausos didéjima ir pasiiilos mazéjimg, darbo uzmokescio bei darbo vietos kokybés augima.
Lietuvos gyventojy uzimtumui daro jtaka ir kiti mokslininky i$skirti veiksniai (Potrafke 2013; Dachs, Peters 2014;
Van DerHoeven 2014):

- Globalizacija (darbo rinkos reguliavimo skirtumai), inovacijos ir technologijos;

- Ekonominé emigracija ir jaunimo nedarbas;

- Gyventojy ir darbo jégos sen¢jimas;

- Atlyginimai;

- Nedarbo draudimas;

- Neoficialus uzimtumas.
Darbo uzmokescio augimui jtakos turés darbo jégos paklausos didéjimas, augantis produktyvumas, minimalios
ménesinés algos didinimas. Darbo rinkoje iSliks darbo jégos poreikis. Darbo jégos persikvalifikavimas i§ Zzemo
produktyvumo sektoriaus j didesnio produktyvumo sektoriy Svelnins darbo jégos trikumo problemg. Kai keblu
pritraukti naujus darbuotojus ir iSlaikyti dirbanc¢iuosius, kasdienine darbdaviy bitinybe tampa turimy darbuotojy
motyvavimas, nuolatinis investavimas j jy kvalifikacijos kélima, darbo aplinkos gerinima. Jmoniy pasirinktos
priemonés kaip iSsaugoti turimus darbuotojus bei prisivilioti naujus sukurtoms darbo vietoms uzimti bus nukreiptos
] darbo viety kokybés gerinima. Sitilomas darbo uzmokestis, darbo salygos, socialinés garantijos lems darbo vietos
uzpildymo galimybes. Sumazéjusi laisvy darbo ranky pasitila stiprins konkurencija dél darbuotojy, keis darbdaviy
pozilirj j vyresnio amziaus darbuotojus, nejgaliuosius ir kitus sunkiau j darbo rinka integruojamus asmenis.
Darbo jégos pasiiilai mazéjant, nepakaks galinciy konkuruoti darbo rinkoje darbuotojy esamoms darbo vietoms
uzpildyti. I8liks didelé dalis negalin¢iy konkuruoti darbo rinkoje, be profesinio mokymo ar turinciy nepaklausias
darbo rinkoje profesines kvalifikacijas. Darbo jégos paklausa virSys darbo birzose jsiregistravusiy bedarbiy skaic¢iy.
Darbo jégos paklausos ir pasitlos disproporcija, tiek kiekybiniu, tiek kokybiniu aspektu, salygos stipréjancia
konkurencijg dél darbo jégos. Tod¢l biitina toliau suteikti galimybe nedirbantiems asmenims bei darbuotojams,
kuriems gresia nedarbas jgyti darbo rinkoje vertinamy Ziniy ir jgiidZiy. Bus finansuojamas formalus minéty asmeny
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profesinis mokymas ir neformalus Svietimas. Reikia ypac¢ skatinti mokymus, kurie padéty besimokantiesiems jgyti
praktiniy ziniy, galinciy i§ esmés pakelti jy kvalifikacija ir pagerinti jy situacijg darbo rinkoje. Bus remiamos
bedarbiy verslo steigimo iniciatyvos, suteikiant jiems biitinas Zinias apie verslo aplinka, jo steigimg ir vystyma.
Didelis démesys bus skiriamas ilgalaikiams bedarbiams, skatinant jy motyvacija, ziniy ir igidziy atnaujinimg. Taip
pat numatoma remti specialiai jaunimui skirtas iniciatyvas, suteikiancias praktinio mokymo, stazuociy jmonése,
mokymosi pameistrystés buidu galimybes. Aktualios ir iniciatyvos, skirtos pagyvenusiems asmenims tobulinti
turimas Zinias ir jgtidzius bei juos pritaikyti darbo rinkoje. Pirmiausia bus finansuojami veiksmai, kuriy rezultatas —
realus ir testinis mokymuose dalyvavusiy asmeny jsidarbinimas.

Emigracija tampa vis didesne Lietuvos darbo rinkos problema, kadangi daug kvalifikuoty ir darbo rinkai reikalingy
asmeny dél nepatenkinamy darbo salygy iSvyksta gyventi ir dirbti j uZsienj. Sig problema biitina spresti, nes tik
uztikrinus, kad darbuotojai matyty darbo perspektyva Lietuvoje, galima tikeétis iSlaikyti nuosekly ekonomikos
augimo tempa vidutiniuoju laikotarpiu. Reikéty investuoti j zmogiskaji kapitala, kelti darbo uzmokestj bei
socialines garantijas, dar labiau mazinti pajamy mokestj, skatinti darbo jégos mobiluma jvairiuose uzZimtumo
sektoriuose.

Ekonominé emigracija Lietuvoje mazina darbo jéga. Zmoniy likeséiai svetimoje Salyje surasti darba arba noras
geriau uzdirbti veria emigruoti. To pasekmé — darbo jégos mazéjimas, nes daugiausiai emigruoja darbingo
amziaus gyventojai. Kita migracijos pasekmé — uzimtumo augimas ir nedarbo lygio mazé&jimas. Asmenys,
nerandantys darbo Tévynéje arba nepatenkinti mazu darbo uzmokesciu, iSvaziuoja dirbti | uzsienj. Taigi mazéjant
bedarbiy skaiCiui, mazéja ir Salies nedarbo lygis. 2004 m. Lietuvai jstojus j Europos Sajunga migracijos mastai
sparciai iSaugo. Nors dauguma asmeny iSvyksta dirbti nekvalifikuoto darbo, bet Lietuva taip pat susiduria su ,,proty
nutekéjimo® problema. O tai labai aktualu visoms specialistus prarandanc¢ioms besivystanCioms Salims, tarp jy ir
Lietuvai, kurioje pasireiskia negriZtama emigracija. Taip pat migracija veikia ir darbo uzmokescio struktiirg
(Manacorda et al. 2012)

Spar¢iai emigruojant jaunesnio amziaus zmonéms, mazéjant gimstamumui ir didéjant mirtingumui, Lietuva
susiduria su didziule Europos $aliy problema — gyventojy ir darbo jégos senéjimu, o tai maZina gyventojy uzimtuma
ir didina nedarbg Salyje. Bégant laikui vis mazesné dalis dirbanciyjy iSlaiko pensijinio amziaus gyventojus.
Norédama suSvelninti Sig padétj, valstybé didina Salies gyventojy pensijini amziy, o pagrindiniu uzimtumo
didinimo prioritetu tampa vyresnio amziaus zmoniy uzimtumo skatinimas ir jtraukimas j darbo rinka.

Lietuvoje egzistuoja neoficialaus uzimtumo problema. Neoficialus uzimtumas — tai darbuotojy samdymas
darbas bei tokie darbo santykiai, kai dalis darbuotojy atlyginimo mokama neoficialiai — iSlieka svarbia problema.
Todél investicijos bus nukreiptos nelegalaus darbo ir neoficialius atlyginimus gaunanciy asmeny skaifiaus
mazinimui. Bus finansuojamos visuomengés, darbuotojy ir darbdaviy informavimo bei konsultavimo iniciatyvos.
Numatoma remti Sioje srityje dirbanéiy institucijy veiksmus, stebésenos mechanizmy ir darbo metodiky tobulinima.
Bitina skatinti bendras jmoniy, nevyriausybiniy organizacijy, socialiniy partneriy pastangas, skirtas mazinti
visuomenés ir darbdaviy pakantumui §ios problemos atzvilgiu. Nuo 2008 m. sausio 1 d. sumazéjes gyventojy
pajamy mokescio tarifas iki 24 proc. leidzia tikétis, kad neoficialus uzimtumas sumazés.

Neoficialus uzimtumas gali buti visiSkas arba dalinis. VisiSkas uzimtumas yra tuomet, kai su darbuotoju
nesudaroma darbo sutartis, t.y. darbuotojas dirba nelegaliai, o dalinis uzimtumas — kai yra nuslepiama dalis pajamy,
t.y. imonéje vedama dviguba buhalterija. Neoficialus uzimtumas lieCia ne tik jmones ir kitus darbdavius, bet ir
savarankiskai dirbancius asmenis, kuria neregistruoja savo veiklos. Neoficialus uzimtumas paplites ir kaimo
vietovése, kur gyventojai dirba pas smulkius dikininkus, nepatekdami | statisting apskaita. Neoficialus uzimtumas i$
esmés didina realy uzimtuma (bet ne oficialy) ir mazina nedarbg (neoficialiai uzimti gyventojai nesiregistruoja
teritorinése darbo birZose). D¢l neoficialaus uzimtumo valstybé praranda pajamas, nes visiSkai arba i$ dalies yra
nemokamas pajamy mokestis bei socialinio draudimo jmokos. Neoficialaus uzimtumo apimtis yra sudétinga
jvertinti. Be to, tokie tyrimai retai atlickami. 2004 m. Darbo ir socialiniy tyrimy instituto (dabar - Darbo rinkos
tyrimy instituto) atliktas neoficialaus uZzimtumo tyrimas atskleidé, kad neoficialaus uZimtumo mastas 2003 m.
galéjo siekti apie 200 tukst. uzimtyjy. Valstybinés mokesCiy inspekcijos raginimai pranesti apie nelegaliai
dirbancius asmenis patvirtina, kad neoficialaus uzimtumo problema Siomis dienomis yra aktuali. Siekiant uzkirsti
kelia neoficialiai uzimtumui, biitina nuolat remti uzZimtuma.

Uzimtumo rémimas — tai metodas, kuriuo siekiama susitelkti ties individualizuota parama zmonéms, su
skirtingomis galimybémis, padedant jiems jeiti j darbo rinka ir gauti darba (Gustafsson et al. 2014). Uzimtumo
rémimo sistemos teisinius pagrindus, jos tiksla, uzdavinius, uzimtumo rémimo politika jgyvendinanciy institucijy
funkcijas, uzZimtumo rémimo priemones ir jy jgyvendinimo organizavimga bei finansavima reglamentuoja Lietuvos
Respublikos uzimtumo rémimo jstatymas (LR Uzimtumo...2007). Sis jstatymas jsigaliojo 2007 m. rugpjacio 1 d. ir
panaikino iki tol galiojusj Lietuvos Respublikos gyventojy uzimtumo jstatyma bei Lietuvos Respublikos bedarbiy
rémimo jstatymg. Uzimtumo rémimo jstatymas numato naujas nejgaliyjy uzimtumo rémimo formas. Jos skirtos
sudaryti salygas nejgaliesiems dalyvauti atviroje darbo rinkoje, dirbant jmonése kartu su sveikaisiais.
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Uzimtumo rémimo sistemos tikslas — siekti visisko gyventojy uzimtumo, mazinti jy socialing atskirtj ir stiprinti
socialing sanglauda. Uzimtumo rémimo jstatymas numato spresti tokius uzdavinius ir naudoti atitinkamas
priemones.
Uzimtumo rémimo sistemos uzdaviniai:

- Derinti darbo pasiiila ir paklausg siekiant iSlaikyti darbo rinkos pusiausvyra;

- Didinti darbo ieskanciy darbingo amziaus asmeny uzimtumo galimybes;
I$ to seka, kad biitina naudotis pagrindinémis uzimtumo rémimo priemonémis:

- Uzimtumo rémimo bendrosios paslaugos;

- Aktyvios darbo rinkos politikos priemonés;

- Uzimtumo rémimo programos.
Uzimtumo rémimo sistemos uzdaviniai ir uZimtumo rémimo priemonés jgyvendinamos vadovaujantis vyry ir
motery lygiy galimybiy bei nediskriminacijos principais.Uzimtumo rémimo politika jgyvendina:Vyriausybe,
Socialinés apsaugos ir darbo ministerija, kitos ministerijos, kitos valstybés institucijos ir jstaigos, savivaldybiy
institucijos ir jstaigos, kiti juridiniai ir fiziniai asmenys. Uzimtumo rémimo politika jgyvendinanéios institucijos
igyvendina uzimtumo rémimo politika, koordinuoja, analizuoja ir vertina uzimtumo rémimo politikos jgyvendinima
pagal Europos Sajungos uzimtumo strategijg, organizuoja ir finansuoja uzimtumo rémimo priemoniy jgyvendinima
bei atlieka kitas teisés akty jai nustatytas uzimtumo rémimo funkcijas.
UZimtumo rémimas ypatingai veikia inovacijas darbo rinkoje. Idarbinimo ir atleidimo reguliavimas veikia unijy
galig, apsunkina investicijas ir reguliuoja atlyginimus kai inovacijos yra taikomos. Tai grindziama tuo, kad
atlyginimy fondas yra finansuojamas i kapitalo uzdirbty 1é8y. Tai veikia kaip mokestis, kuris padidina investicijy
kastus ir sumazing jmonés norg investuoti.

ES $aliy darbo rinkos ypatumai

Kuo daugiau zmoniy Lietuvoje dirba, tuo daugiau surenkama mokes¢iy i socialinio draudimo fonda, todél valstybé
yra suinteresuota darbingy zmoniy uzimtumu. UZimtumo statistikg galima naudoti jvairiems tyrimams, jskaitant
makroekonominius, naSumo ar konkurencingumo. Be to, ja galima naudoti jvairiems su asmens uzimtumo padétimi
susijusiems socialiniams ir elgsenos aspektams tyrinéti, pvz., nagrin¢jant mazumy socialing integracija arba
vertinant uzimtuma kaip namy tikiy pajamy Saltin;.

Uzimtumo rodiklis yra ir struktiirinis, ir trumpojo laikotarpio rodiklis. Naudojant jj kaip struktiirinj rodiklj, pagal
darbo jégos pasitila ir paklausg arba uzimtumo kokybe galima aiSkintis darbo rinky ir ekonomikos sistemy
struktiirg. Kaip trumpojo laikotarpio rodiklis jis atspindi verslo ciklg, tadiau Siuo atzvilgiu jo apréptis ribota, nes
uzimtumo rodiklis daznai laikomas praeities tendencijos rodikliu. Uzimtumo lygis — kitaip tariant, dirbanciy
darbingo amziaus gyventojy dalis — svarbus analitinis socialinis rodiklis, naudojamas darbo rinky raidai nagrinéti. 1
paveiksle pateiktas Lietuvos gyventojy uzimtumo lygis 2009-2013 m. m..
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1 pav.Lietuvos gyventojy uzimtumo lygis 2009-2013 m. m., proc. (LR Statistikos...2014)

Nagringjant vyry ir motery uzimtumo lygj matyti, kad per visg nagrinéjimo laikotarpj motery uzimtumo lygis yra
mazesnis nei vyry. Vyry uzimtumo lygis 2009—2013 m. pakilo nuo 51,4 proc. iki 55,8 proc., t.y. 4,4 proc. punktais.
Tuo tarpu motery uzimtumo lygis 2009-2013 m. iSaugo nuo 46,6 proc. iki 47,4 proc., t.y.0,8 proc. punktais. I$ to
galima daryti iSvada, kad pastaraisiais metais motery uzimtumo lygis augo sparCiau nei vyry, taciau dirbanciy
(uzimty) vyry buvo daugiau nei motery.
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Darbo jéga Lietuvoje 2009-2013 m. m. nuolat mazéja. Pagrindinés ty pokyCiy prieZastys yra mazéjantis
gimstamumas ir ekonominé emigracija. Analizuojant situacija pagal visas amziaus grupes matome, kad nuo 2009
m. iki 2013 m. darbo jéga sumazéjo 62,9 tikst. arba 4,29 proc. Labiausiai sumazéjo Zzmoniy nuo 15 iki 24 mety
darbo jéga — 13,3 tukst. arba 10,6 proc. Taciau i§ 3 paveikslo matyti, kad Zmoniy nuo 55 iki 64 mety darbo jéga per
visg nagrin¢jamg laikotarpj augo ir padidéjo 26 tukst. IS to galima daryti iSvada, kad Lietuvos darbo jéga
sensta. Atlikus i$samig darbo jégos poky¢iy analiz¢ gauti rezultatai, kurie atsispindi 2 paveiksle.

65+
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25-54
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2 pav. Darbo jéga pagal amziaus grupes 20092013 m., tikst. (LR Statistikos...2014)

Paprastai motery ir pagyvenusiy darbuotojy uzimtumo lygis Zemesnis. 2013 m. vyry uZzimtumo lygis ES-28 buvo
69,4 proc., o motery — 58,8 proc. Lyginant ilgesnj laikotarpj matyti, kad vyry uzimtumo lygis 2013 m. Zemesnis nei
pries 10 mety (70,3 proc. 2003 m.), o motery ai$kiai kilo (4,0 proc. punktais nuo 54,8 proc. 2003 m.)

Analizuojant uZimtumo situacija ES Salyse, gauti tokie rezultatai (3 pav.).
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3 pav.ES $aliy gyventojy uzimtumo lygis 2013 m., proc. (LR Statistikos...2014)

Nuo finansy ir ekonomikos krizés pradzios iki 2013 m. (naujausi turimi duomenys) darbo rinkos funkcionavo labai
jvairiai. Analizuojant situacija Europos Sajungoje paaiskéjo, kad 2013 m. visy ES Saliy vidutinis uzimtumo lygis (3
pav.) buvo 64,1 proc., o vyresnio amziaus asmeny uzimtumo lygis — 50,1 proc. Didziausias ES Saliy bendras
uzimtumo lygis pasiektas Svedijoje — 74,4 proc., o maziausias Kroatijoje — 49,2 proc. I§ pateikty duomeny galima
daryti i$vadas, kad uzimtumas Lietuvoje yra aukstesnis nei Graikijoje, Kroatijoje ar Bulgarijoje bei yra artimas ES
Saliy vidurkiui, o tai jau yra geras rodiklis.

2013 m. vyry uzimtumo lygis visose ES-28 valstybése narése buvo aukstesnis nei motery. Tadiau atskiry Saliy
skirtumai nemazi, pvz., Maltoje, kur motery uzimtumo lygis ketvirtas maziausias (47,0 proc.), vyry ir motery
uzimtumo rodikliai skiriasi 27,1 proc. punkto. Graikijoje ir Italijoje Sis skirtumas Siek tiek maZzesnis nei 20 proc.
punkty ir Graikijos rodiklis apskritai maziausias (40,1 proc.). Kroatijoje ir Italijoje motery uzimtumo lygis taip pat
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nesieké 50 proc. Kalbant apie ne ES wvalstybes nares, didZiausias motery ir vyry uzimtumo skirtumas buvo
Turkijoje: motery uzimtumo rodiklis (29,6 proc.) 39,9 proc. punkto mazesnis nei vyry. O Lietuvoje vyry ir motery
uzimtumo lygis beveik nesiskyré: motery rodiklis (62,8 proc.) vos 1,9 proc. punkto mazesnis nei vyry. Taip pat
palyginti nedidelis skirtumas buvo Suomijoje (2,1 proc. punkto), Latvijoje (3,4) ir Svedijoje (3,8). Norvegijoje Sie
rodikliai irgi skyrési nedaug (3,8 proc. punkto).

Uzimtumo lygis taip pat labai skiriasi priklausomai nuo jgyto issilavinimo. Siam tikslui uzimtumo lygio statistika
rengiama ne pagal 15-64 m., o pagal 25-64 m. amziaus grupe. 2013 m. ES-28 tretin] i$silavinima (sutrumpintas
aukStojo mokslo programas, bakalauro ar lygiavercio lygio studijas, magistro ar lygiavercio lygio studijas arba
daktaro ar lygiavercio lygio studijas) jgijusiy gyventojy uzimtumo lygis buvo 83,4 proc. — kur kas aukstesnis nei
tik pradinio ar pagrindinio ugdymo programas baigusiy gyventojy (52,1 proc.). Vidurinio ugdymo programas
baigusiy ES-28 gyventojy uzimtumo lygis buvo 72,7 proc. Nuo finansy ir ekonomikos krizés pradzios (lyginant
2008 m. su 2013 m.) labiausiai krito pradinio ar pagrindinio ugdymo programas baigusiy gyventojy uzimtumo
lygis, o maziausiai — tretin] iSsilavinimg turinCiy gyventojy uzimtumas (Eurostat 2014).

Analizuojant laisvy darbo viety skai¢iy, paaiskéjo, kad 2013 m. Lietuvoje vidutiniskai laisvy darbo viety buvo 10,3
takst., o uzimty 1186 tikst..Daugiausiai laisvy darbo viety per 2013 m. buvo apdirbamojoje gamyboje, finansy ir
draudiminéje veikloje, statybos sektoriuje, prekyboje, viesajame valdyme, transporto sektoriuje, o maziausiai —
zemés Ukyje, medziokl¢je ir miskininkystéje, zuvininkystéje, kasybos ir karjery eksploatavimo sektoriuje bei
elektros, dujy ir vandens tiekimo sektoriuje. Paklausiausios profesijos buvo kvalifikuoti darbininkai ir amatininkai,
specialistai bei aptarnavimo srities ir prekybos darbuotojai. Siandienos darbo rinkoje labiausiai triiksta kvalifikuoty
darbininky ir specialisty, o daugiau nei puse visy bedarbiy sudaro nekvalifikuoti asmenys. I§ to seka, kad salyje
darbg lengviau susirasti iSsilavinusiems ir turintiems profesing kvalifikacija asmenims. Todél valstybei svarbu
investuoti per Lietuvos darbo birza j profesinj mokymga ir kvalifikavima, siekiant patenkinti darbo rinkos poreikius
ir mazinti nedarbo lygj Salyje.

Biitina paminéti, kad ES Saliy pilieéiai turi teis¢ ieSkoti darbo kitoje ES Salyje, joje dirbti be leidimo, gyventi dél
darbo (arba pasilikti, jei nebedirba), gali biiti vertinamas, kaip tos Salies pilietis (darbo paieskos metu) (Eurostat
2014). Tokiy salygy taikymas skatina zmoniy (ypatingai jaunimo) emigracijg ir Salies darbo jégos senéjimg. Darbo
jégos sené¢jimas savo ruoztu neigiamai veikia Salies ekonomine padét] ir atitinkamy darbo rodikliy iSkraipyma.

IS esmés Lietuvos darbo rinkoje 2009-2013 m.m. i8ryskéjo teigiamos tendencijos — uZimtumo lygis augo, o
nedarbo lygis mazéjo. Vis délto matyti, kad Lietuvoje vis dar iSlieka teritoriniai nedarbo netolygumai. 2013 m.
registruotas 11,8 proc. nedarbo lygis atskleidzia, kad Salyje nedarbo lygis yra zemas, taciau iSryskéja kita problema
— Salies darbo rinkoje tritksta kvalifikuoty darbuotojy.

Taigi Lietuva lyginant su kitomis Europos Sajungos Salimis pagal uzimtumo ir nedarbo lygius néra pirmaujanti
Salis. Jos bendras uzimtumo lygis, nedarbo ir ilgalaikio nedarbo lygiai gerokai atsilieka nuo kity Saliy, bet vyresniy
asmeny uzimtumo lygis virSija Europos Sgjungos vidurkj. Perspektyvoje Salies gyventojy nedarbo lygis nebebus
svarbus rodiklis. Ryskéja darbo paklausos didéjimo ir darbo pasitilos mazéjimo tendencija. Imonés stengsis
pritraukti ir i§laikyti darbuotojus darbo vietose, keldamos darbo uzmokestj ir gerindamos darbo sglygy kokybe. Tuo
tarpu valstybé turi stengtis per uzimtumo rémimo priemones paruosti kvalifikuotg darbo jéga, jtraukti papildomai
remiamus bedarbius i darbo rinka ir taip padidinti darbo pasitla.

eV W =

Globalizacijos i$Siikiai darbo rinkai

Globalizacijos salygomis sudaromos salygos organizacijy pertvarkymui, konkurencingumo didéjimui, o atitinkamai
ir darbo jégos paklausos augimui, kai veikloje pradedama taikyti inovacijas ir naujus (tobulesnius) veiklos metodus.
IS esmés Lietuvos ir Europos Sajungos Saliy gyventojy uzimtumo didinimo perspektyvos yra gana optimistingés.
Svarbiausia racionaliai paskirstyti ir efektyviai panaudoti turimus ir biisimus finansinius iSteklius darbo rinkos
plétrai ir uZimtumo problemoms sprgsti. Taciau, labiau reguliuojama darbo rinka gali trukdyti globalizacijos
procesui, o atitinkamai ir inovacijy puosel¢jimui, kai atlyginimai yra salyginai auksti, kad jie galéty plétoti ir
adaptuoti kapitalo santaupas intensyvioms technologijoms bei mazam geb¢jimy pasiskirstymui. IS to seka, kad
globalizacijos procesai ir darbo rinka yra glaudziai susij¢ tarpusavyje.
Galima teigti, kad globalizacijos procesai, siejantys savyje kuryba, moksla ir verslininkystg, skatina tarptautinj
bendradarbiavima. Jo déka mokslo Zinos transformuojamos j fiziking realybe, keifiancig visuomene. Tokj
bendradarbiavimg tikslinga traktuoti kaip produktyvigja Zzmoniy veikla, nukreipta j kokios nors sistemos peréjima i$
Zzemesnio lygio j aukstesn;.
Taip pat, galima panagrinéti, kiek globalizacijos i$Stkiai ir perspektyvos atsispindi pateiktame organizacijos
vystymo apibrézime. Siuo atzvilgiu — tai nuolatinis, permanentinis procesas, kuriam vykstant:

- Nuolat diegiama moderni technika, tobulinai technologiniai procesai;

- Modernizuojami rinkodaros ir gamybos organizavimo procesai;

- Igyvendinamos efektyvios finansiniy iStekliy apskaitos paskirstymo ir panaudojimo sistemos;

- Koreguojama valdymo struktiira, funkcijy pasidalinimas, pavaldumas, atsakomybg;

- Gerinamas organizacijos mikroklimatas, darbuotojy santykiai;
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- Tobulinamas veiklos stilius ir metodat;

- Gerinamas bendradarbiavimas tarp grupiy, naudojamos jvairios grupinés veiklos formos;

- Tobulinama informaciné — komunikacin¢ sistema ir sprendimy parengimo ir priémimo organizavimas;

- Darbuotojy motyvavimo formos kei¢iamos | pasikeitusias salygas;

- Tobulinama darbuotojy kvalifikacija, sudaromos salygos jiems prisiderinti prie naujy veiklos aplinkybiy, daryti

karjera.

IS to seka, kad globalizacijos procesai yra susij¢ skirtingais biidais ir skirtingos inovacijy formos turi nevienoda
poveikj uzimtumo augimui. Siame darbe globalizacijos jtaka uzimtumui ir darbo uzmokeséiui yra apibréziama kaip
tarpusavyje susijusiy veikly integracija.
Globalizacija daro jtaka uZimtumo pokyé¢iams, taCiau i§ kitos pusés, naujy metody diegimas ir tarptautinis
bendradarbiavimas irgi veikia uzimtumo kait. Sis rySys gali bati analizuojamas skirtingais lygiais: jmoniy, sektoriy
ir makro lygmeniu. Analizuojant pavyzd] ir pateikiant atitinkamus pasitilymus, inovacijy, darbo uzmokescio ir
uzimtumo rysj nagrinésime makro lygmeniu kaip visumg (klasterj). Tokiu atveju inovacijy taikymas yra glaudziai
susijes su produktyvumo pokyciais. Naujy produkcijos procesy taikymas daznai priveda prie produktyvumo
didéjimo, kai tarptautinio bendradarbiavimo procesai leidzia jimonéms gaminti tg patj kiekj mazesnémis darbo jégos
sanaudomis (Lachenmaier, Rottman 2011; Capelloet al. 2012; Harrisonet al. 2014).

(4 pav.) ir kuriy déka atsiras poky¢iai uzimtumo rodikliuosebei bus eliminuotos darbo rinkos problemos.

Darbuotojy kvalifikacijos Nejgaliyjy ir asmeny i$

tobulinimas, organizuojant socialingés rizikos grupiy
atitinkamus mokymus integravimas j darbo rinka

Globalizacijos
procesai

Informacinés ir konsultacinés Stebésenos mechanizmy
iniciatyvos gyventojams tobulinimas
(jaunimui)

4 pav. Globalizacijos i$stkiai ir perspektyvos (autorés sudaryta, remiantis atlikta analize)

4 paveiksle pateiktos strategijos, kaip gali bati valdomi globalizacijos i$Stikiai ir kokios darbo rinkos perspektyvos
kyla priimant naujus, tobulesnius sprendimus uzimtumo srityje.

- Darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas, organizuojant atitinkamus mokymus. Siuo atzvilgiu iSryskeéja
butinybé kelti esamy darbuotojy kvalifikacija, siekiant juos integruoti i sparciai besikei¢iancig darbo rinka,
o kartu ir tobulinant darbo metodus. Organizuojant darbuotojy kvalifikacijos kélimo kursus (mokymus),
turéty biti pristatytos naujos galimybés, tobulesni darbo metodai bei inovatyvios technologijos. Darbo
veikloje taikant inovacijas, rinkai bus pristatytos naujos, tobulesnés prekés, bus teikiamos geresnés
kokybés paslaugos;

- Nejgaliyjy ir asmeny is socialinés rizikos grupiy integravimas j darbo rinkg. Nejgalieji ir socialinés
rizikos grupés atstovai daznai lieka be darbo ir tokiu btidu didina Salies nedarbo lygj, todél biitina jiems
sukurti specialias darbo vietas ir integruoti j darbo rinkg. Tokios veiklos pasekmé — mazesnis nedarbo
lygis, efektyvesnis turimos darbo jégos panaudojimas;

- Informacinés ir konsultacinés iniciatyvos gyventojams (jaunimui). Siuo metu pastebima ypatingai didelé
jaunimo emigracija ir atitinkamai ,,proty nutekéjimas*“. Salies ekonomikai tampa nenaudingos investicijos
1 iSvykstanciy jauny asmeny studijas. Siekiant gauti naudos i§ kvalifikacija jgijusio jaunimo, butina jiems
suteikti salygas gimtojoje Salyje gauti reikalinga informacija apie specialybés pasirinkima, pirmojo darbo
paieska bei suteikti galimybe nevarzomai dirbti ir gauti atlyginima lygiavertj jdétoms pastangoms. Siuo
atveju bty naudingos inovacijos konsultacinés veiklos srityje: greitas, efektyvus jaunuoliy konsultavimas
darbo klausimais, investicijos j jmoniy konsultacijas dél jauny Zmoniy neseniai jgijusiy iSsilavinima
jdarbinimo. Taip pat reikéty vykdyti inovatyvias jaunimo jdarbinimo programas, kurios tikslas finansuoti
jaunimo pirmo darbo paieskg ir pirmg darbo ménesj;

- Stebésenos mechanizmy tobulinimas. Esant neoficialaus uzimtumo problemai, ypatingai svarbu imtis
atitinkamy prevencijos veiksmy. Todél galima sugrieztinti stebésenos mechanizmus arba informuoti
visuomen¢ apie galimas mokes¢iy nemokéjimo pasekmes, arba imtis uzimtumo rémimy naujoviy. Prie
tokiy uzimtumo rémimo naujoviy gali priskirti naujy jstatymy dél mokesciy tarifo nustatymo leidimas,
socialiniy iSmoky dydzio perzitréjimas bei informacijos apie neoficialaus uzimtumo pasekmes teikimas

59



jmonéms. Tokiu atveju, Salyje sumazés nedarbas (kadangi zmonés bus uzimti) ir padidés jplaukos i$
mokamo pajamy bei socialinio draudimo mokes¢iy. Stebésenos mechanizmas turéty taip pat veikti ir
identifikuojant teritorinio netolygumo problema. Biitina sudaryti salygas, kad visy apskri¢iy gyventojai
galéty rasti darba netoli gyvenamosios vietos, arba dirbti nuotoliniu badu.
Visos auks¢iau minétos strategijos priskiriamos aktyvioms uzimtumo rémimo priemonéms. Siy priemoniy taikymui
panaudotos 1éSos per mokesCius grizta valstybei. Tuo tarpu pasyvioms uzimtumo rémimo priemonéms (pvz.
nedarbo socialinio draudimo i§mokoms) turéty buti skiriama maziau 1é§y. Mazesnés nedarbo socialinio draudimo
iSmokos sudaro salygas paramos gavéjams turéti paskatg ieSkoti darbo ir uzsidirbti.

Apibendrinant galima teigti, kad Siuolaikiniame pasaulyje globalizacijos procesy, uzimtumo ir darbo apmokéjimo
integracija yra biitina, kadangi Sios savokos yra tarpusavyje susijusios ir veikia viena kita. Perspektyvoje Salies
gyventojy nedarbo lygio rodiklio svarba mazés, nes ryskés darbo paklausos didéjimo ir darbo pasiiilos mazéjimo
tendencija. Imonés stengsis pritraukti ir iSlaikyti darbuotojus darbo vietose, keldamos darbo uzmokesti ir
gerindamos darbo salygy kokybe. Tuo tarpu valstybé turi stengtis per uzimtumo rémimo priemones paruosti
kvalifikuota darbo jéga, jtraukti papildomai remiamus bedarbius j darbo rinkg ir taip padidinti darbo pasitila.
Veikloje taikant tokias inovacijas kaip darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas (apmokymas), jaunimo uzimtumo
didinimo programy diegimas, skatinamas uzimtumo bei darbo uzmokescio didéjimas, o atitinkamai geréja ir Salies
ekonominé situacija.

ISvados

Remiantis atlikta mokslinés literatiiros analize, galima teigti, kad i$skirtinai svarbi ir reik§minga aplinkybé, lemianti
Siuolaikinio pasaulio pazanga bei ekonomikos pokycius yra globalizacija. Reiskinys, kuris biidingas zmonéms visais
gyvenimo laikotarpiais, stipriai veikia Lietuvos ir kity ES $aliy ekonomikos augimo tempus bei stiprina vieting finansing
sistemg. Globalizacijos procesas padeda didinti produktyvuma, uzimtumo bei skirti atitinkama darbo uzmokestj.
Europos Sajungos Saliy ir Lietuvos pagrindiniy uzimtumo rodikliy palyginimas atskleide, kad:
Maksimalus uzimtumo lygis yra SVGleOJe (74,4 proc.), o minimalus — Kroatijoje (49,2 proc.). Bendras
uzimtumo lygis Lietuvoje yra 51,2 proc.. Sis rodiklis yra artimas ES vidurkiui bei aukstesnis nei Graikijos,
Kroatijos ir Bulgarijos;
- DidZiausig darbo jégos dalj sudaro 25-54 mety Lietuvos gyventojai;
- Motery uzimtumas auga sparciau nei vyry, ta¢iau dirbanciy vyry yra daugiau nei motery.
Remiantis atlikta statistiniy duomeny analize, galima teigti, kad lengviausia darbg yra surasti Klaipédos ir Vilniaus
apskrityje. Kitose apskrityse vis dar egzistuoja teritorinio netolygumo problema. Be to, egzistuoja didelis kvalifikuoty
darbuotojy poreikis, todél ieSkant darbo atitinkamas issilavinimas yra biitinas.
Remiantis atliktais tyrimais, galima teigti, kad Lietuvos darbo rinka veikia tokie veiksniai:
- Nepakankama esamy darbuotojy ir darbo ieskanciyjy kvalifikacija bei mazas darbo uzmokestis;
- Darbingo amziaus gyventojy ekonominé emigracija (“proty nutekéjimas”) ir darbo jégos senéjimas;
- Papildomy remiamy bedarbiy atsiradimas;
- Atsiranda neoficialaus uzimtumo problema.
Atlikus sisteminge moksliniy Saltiniy ir statistiniy duomeny analize galima pateikti tokius sprendimus, kaip efektyviai
valdyti ir panaudoti globalizacijos poveikj darbo rinkai:
- Darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas, organizuojant atitinkamus mokymus;
- Nejgaliyjy ir asmeny i$ socialinés rizikos grupiy integravimas j darbo rinka;
- Informacinés ir konsultacinés iniciatyvos gyventojams (jaunimui);
- Stebésenos mechanizmy tobulinimas.
Siy strategijy diegimas gali paskatinti ekonomikos atsigavima, nes kuo daugiau dirban¢iy Zmoniy 3alyje, tuo
daugiau valstybé surenka pajamy per mokesCius. Uzimtumo fondo l€Sos naudojamos aktyvioms ir pasyvioms
uzimtumo rémimo priemonéms finansuoti. Didziausia Uzimtumo fondo 1€y dalis naudojama aktyvioms uzimtumo
rémimo priemonéms finansuoti. Tai didina gyventojy uzimtuma, maZzina teritorinius netolygumus, skatina
papildomai remiamy bedarbiy jsiliejimg j darbo rinkg. Ypal svarbus yra gyventojy profesinis mokymas ir
perkvalifikavimas, nes tai didina darbo jégos pasiiila. Be to, ekonomikos klestéjimui ir augimui paremti yra
reikalinga gerai iSsilavinusi ir aukstos kvalifikacijos darbo jéga. Svarbu ir tai, kad aktyvioms uzimtumo rémimo
priemonéms panaudotos 1éSos per mokescius grjzta valstybei. Pasyvioms uzimtumo rémimo priemonéms turéty
biti skiriama maziau 1é8y, kad bedarbiai vystyty motyvacija ieskoti darbo.
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CHALLENGES AND POSSIBILITIES OF GLOBALIZATION FOR EMPLOYMENT IN EUROPEAN UNION
COUNTRIES

Irena RACINSKAJA

Abstract. Under the development of globalization conditions one of the most important objective of the European Union
is to maintain and create new jobs according to the constant growth of people migration. The Lithuanian labour market
situation (as well as being in the European Union) depends on processes of innovation, globalization and free movement
of persons. The rapid development of economic migration negatively affects Lithuanian labour market, which makes the
country’s labour force decreasing and getting older. According to the “brain drain”, investments for young people
education aren’t efficient, and territorial disparity is one of the biggest problems of the labour market. The object of
research is the EU labour market. The goal of the article is to assess the impact of globalization for the EU labour market.
To achieve this goal, the following tasks have been implemented: the analysis of the theoretical aspects of the
globalization and labour market; to identify the trends of the Lithuanian and European Union countries labour market; to
analyse the globalization impact for labour market. In this article the following methods of analysis are used: a systemic
analysis of the scientific literature, both the theoretical and practical claims matching methods, the analysis of statistical
data.

Keywords:labour market, labour force, emigration, globalization, unemployment, employment.
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