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Siekiant uztikrinti Sioje apzvalgoje
pateiktos informacijos tikslumg buvo
imtasi visy tam reikalingy priemoniy.

Vis délto rengéjai negali prisiimti
atsakomybés uz pasekmes, galinCias
atsirasti dél Sios informacijos naudojimo
kitais tikslais ar kituose kontekstuose.

Apzvalga rengé:

dr. Vilana Pilinkaité Sotirovic,
Lietuvos socialiniy moksly centras,
Sociologijos institutas

Apzvalga recenzavo:

Rugile Trumpyte,
Lietuvos Jvairoves chartija
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Sig ataskaitg kofinansuoja AEIF Fondas (angl. Alumni Engagement Innovation Fund). Apzvalgoje
pateikta medziaga yra tik jos autoriy atsakomybé ir nebdtinai atspindi oficialig AEIF Lietuvoje nuomone.
AEIF Lietuvoje neprisiima jokios atsakomybés uz Cia pateiktos informacijos panaudojima.
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Karjera ir vaiky
prieziura: link
igalinancio balanso

Tyrimo ataskaita

Seimos ir darbo jsipareigojimy derinimo tema
tampa aktualia vieSosios politikos dalimi.
Moksliniai tyrimai atskleidzia, kad jstatymy
reglamentavimas ir organizaciné/darbo kulttra
daro poveikj asmeniniams zmoniy pasirinki-
mams, susijusiems su motinyste/tévyste, vaiko
priezilros atostogy trukme, dalijimusi buities
nasta ir kitomis su vaiko prieziGra susijusiomis
galimybémis." Tad organizacijos turi tiesiogine
jtakg Zmoniy asmeninio gyvenimo sprendimams
ir lygiy galimybiy uztikrinimui.

Maza to, Seimai palankios iniciatyvos sustiprina
darbuotojy lojalumg, padeda pritraukti naujus
darbuotojus ir didina jmoniy rezultatus.?

Tad Sio kokybinio tyrimo tikslas:

surinkti darbuotojy, sugrjzusiy j darbg po vaiko
priezitros atostogy, patirtis bei geriau suprasti,
kas padeda arba apsunkina integracijos
procesa.

Siekiama atskleisti:

p veiksnius, padedancius darbovieteje jaustis
saugiai laikotarpiu iki motinystés/ tévystés
atostogy ir sugrjzus po vaiko priezidros;

darbinius jsipareigojimus;

» darbdavio komunikacijos praktikas su darbuoto-
jais vaiko priezidros atostogy metu;

p veiksnius, darancius poveikj darbuotojy pasirin-
kimui keisti darboviete;

P integracijos j darboviete patirtis ir iSSukius,
sugrjzus po vaiko priezitros atostogos.

Tyrimo metodai ir imtis:

Buvo surengtos trys sutelktinés (fokus) diskusi-
jos ir du individualGs interviu. Tiksliné grupe -
motinos, tévai ir globéjos (-ai), kurios (-ie)
sugrjzo is vaiko priezitros atostogy per pasta-
ruosius 5 metus. Tiksliné grupé buvo renkama
atsitiktiniu budu pasitelkus socialinius tinklus. |
kvietimg dalyvauti interviu ar fokus grupes
diskusijoje atsiliepé 10 dirbanciy motiny, nuo 35
iki 45 mety. Visos dalyves turi auksta iSsilavi-
nima, i jy 7 dirba vieSame sektoriuje, 3 —
privaCiame. 8 interviu dalyvés yra samdomos
darbuotojos ir 2 — vadoveés. Puse interviu dalyviy
(5) buvo iSéjusios vaiko priezitros atostogy
dviejy mety laikotarpiui, 2 — metams su puse, 1
— metams ir 2 - daugiau nei 3 metus priziuréjo
vaika.

Ataskaitoje visy interviu dalyviy vardai yra
pakeisti.

' Pilinkaite Sotirovi, V., Kontvainé V. (2020). Siuolaikiniai vyrai ir ly&iy
lygybé: paskatos ir kliitys vyrmas jsitraukti j vaiko prieziarg. Tyrimo
ataskaita. https:/www.lygybe.lt/data/public/uploads/2021/09/siuolaiki-
niai_vyrai_ir_lyciu_lygybe.pdf

2 Petikonis-Sabaniené B., Seimos ir karjeros derinima: praktikos ir
rekomendacijos.


https://www.lygybe.lt/data/public/uploads/2021/09/siuolaikiniai_vyrai_ir_lyciu_lygybe.pdf
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1.1. Veiksnial,

padedantys
darbovieteje

jaustis saugiai

Visos dalyves pastebégjo, kad jmonése néra
aiskios tvarkos, kada ir kokiu budu reikia infor-
muoti darbdavj apie tai, kad laukiasi ir tikisi
pertraukos savo darbingje veikloje. Praktikos,
kada ir kaip praneSama, labai jvairios. TacCiau
interviu dalyveés iSskyré, kad saugumo jausma
kuria:

a) palankus darbdavio pozidris j Seimg ir aiski
komunikacija darbuotojams;

b) draugiSka Seimai darbo aplinka ir jos poveikis
santykiams su kolegomis;

¢) palankus darbdaviy pozidris j néscias
darbuotojas.

Palankus darbdavio poziuris j vaiko priezitros
atostogas planuojancius darbuotojus daro
teigiamg poveikj darbuotojy savijautai. Kalbéda-
mos apie savo patirtis dalyvés mingjo, kad
darbdaviui praneSa pakankamai anksti —-mazd-
aug praéjus trims ménesiams po to, kai suzino,
jog laukiasi. Dazniausiai darbuotojos renkasi
neformaliai informuoti savo tiesioginj vadova,
kad nebdty informacija atskleista i$ kity Saltiniy.
Visos supranta, kad vadovei/-ui reikia planuoti
darby reorganizavimg ir perskirstymg atsizvel-
giant j laiking darbuotojo(s) iS&jimg vaiko
priezidros atostogy. Dvi dalyves pasakojo, kad |
darbg buvo priimtos ir tuomet, kai pranesé, jog
laukiasi. Vieng i$ jy labai nustebino vadove, kuri
priéme j darbg Zinodama, kad ji laukiasi:

KARJERA IR VAIKU PRIEZIORA

Atéjau pasikalbéti, mane labai domina [Sis darbo
pasidlymas] ir Zinau, kad tinku, bet tiesiog as,
va, laukiuosi ir tiesiog baty nesgZzininga eiti. Tai
sulaukiau kitg dieng skambucio i$ tiesiogines
vedéjos, kuri pasake, [...] kad moteris laukiasi, o
ne mirsta, tai jeigu pades Cia dabar per tuos 8
meénesius, ar ten, kiek galésiu, jeigu sutinku
dirbti iki kiek sveikata leis, tada priimam, juk
[besilaukianti moteris] nedingsta niekur, ne j
kosmosg iSskrenda. AS éjau j maZesnj atlygi-
nimg, bet mane labai suZavéjo [darbdavio
poZidris]. (Regina)

Draugiska darbo aplinka daro teigiamg poveikj
santykiams su kolegomis. Apklaustos dalyvés
pastebéjo, kad praneSus apie néstumg, darbiniai
ir asmeniniai santykiai su kolegomis (-émis)
nepasikeité. Darbo kolektyvuose daugelis turi
vaiky ir supranta atsiradusius i8Sukius, kai reikia
iSleisti j gydymo jstaigg ar spresti kitus netikétai
su néstumu susijusius klausimus: visi buvo
supratingi, aplinkui su vaikais dauguma buvo
ten kaZkokiy pagaliy kaiSiojimo ne, nebuvo,
tiesiog visi suprato. (Regina)

Be to, kaip pastebi dalyveés, jos jautési saugiai
praneSdamos apie néstumg tais atvejais, kai
darbovieté proaktyviai stengési kurti draugiskg
darbo aplinkg: Buvo jaunas kolektyvas, tai visi
panasiomis nuotaikomis [gyvenal: kas tuokiasi,
kas kraustosi, kas laukiasi, kas grjiZta, kas antra.
Tokia buvo gana supratinga aplinka (Julija).
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1.2. Issukial pranesus
darbdaviui apie nestumag
ir planuojamag vaiko
prieziuros etapa

Darbuotojos, kurios laukiasi vaiky, patiria

ir darbine veikla. Apklausos dalyvés iSskyre
kelias dél néStumo atsirandancias neigiamas
patirtis darbe:

a) asmening atsakomybe prie$ darbdavj ir
jauCiamg kaltés jausmag;

b) nesuteiktas galimybes siekti karjeros;

c¢) nuvertinimg darbe pradedant gauti maziau
atsakomybiy.

Asmeniné atsakomybé. Apklaustos dalyves
atkreipé démesj j asmenine atsakomybe pries
darbdavj dél néstumo ir daznai patiriamas
neigiamas emocijas dél jsivaizduojamo darbda-
vio nuvylimo. Viena dalyveé apibendrino:

[...] iS€jo taip, kad as ka tik buvau atejusi j naujg
darbg, padirbau keturis ménesius, suZinojau,
kad esu néscia. Tai buvo tas neskanumas
burnoj, nes tik atéjai j naujg pozicijg ir pasisakai:
<Zinot, a$ po trijy ménesiy iseisiu, nes taip
atsitiko>. Tai tu jautiesi [...], kad ,iSddrei* organi-
zacijg. [...] Kaip tu beplanuosi tg nestuma,
metus, du ar tris — vis tiek tos kortos nesukrenta.
Bet tas toks nesmagumas tikrai buvo. (Galina)

KARJERA IR VAIKU PRIEZIURA

Nesuteiktos galimybés siekti karjeros. Kai
kurios apklaustos dalyvés atkreipé démesj, kad
besilaukiancios darbuotojos patiria nelygybe ir
galimg diskriminacijg, kai dél neéStumo nutriksta
karjera. Dalyvé dalinosi, kaip dirbdama vyriSka-
me kolektyve pastebéjo, jog vaiky susilaukiantys
vyrai neimdavo vaiko priezitros atostogy ir jy
karjerai vaiko gimimas jokio poveikio nedaré.
Tuo tarpu moterims susiklostydavo kitaip:

AS Siaip nuoggstavau, kad reikia iseiti motinys-
tés atostogy, kadangi karjera man tikrai labai
rapejo.[...] Visg laikg pergyvenau, kodél vyrai
negali eiti motinystes atostogy, tevystes atosto-
gy. Tai buvo tokie, kurie pasakeé: <Tokia jau tavo
gamta, néera ko Cia skystis.> Buvo labai nesma-
gu girdét tokius ZodZius. Labai pergyvenau, nes
norejau tapti skyriuje vadove. Labai daug laiko
praleidau siekiant sitos galimybés. [...] Paskui
taip ir gavosi — del mano néstumo ir gimdymo
iSslydo i§ mano ranky Sita galimybé. (Ramuné)

Nuvertinimas darbe. Interviu dalyves pastebe-
jo, kad jos tapo nuvertinamos darbe: buvo
keistesnis laikotarpis, nes pas mus daug darby
yra ilgalaikiai, tai as gaudavau tokius likucius,
nieko naujo man ir nebedave. Tu Cia prisidek,
bet nebebuvo planavimo porai ménesiy j priekj
[...] a$ jauciau, kad tai yra paprasti darbeliai.
(Julija)
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1.3. Vaiko prieziuros
atostogu trukme:

veiksniai lemiantys ju pasirinkimg

Vaiko priezidros schemy pasirinkima lemia
jstatymy reguliuojama praktika. Visos dalyves
rinkosi dviejy mety vaiko priezidros laikotarpj,
nes paslaugy infrastruktdra dar silpnai iSvystyta,
o privacios paslaugos daliai per brangios. Kelios
dalyves sugrjzo j darbg pusmeciu anksCiau, nes
dalinosi vaiko priezitros atostogomis su sutuok-
tiniu/partneriu antraisiais vaiko metais. TaCiau
kai kurios dalyvés pabrézeé, kad antraisiais
metais vyrai tik formaliai iSéjo vaiko priezitros
atostogy ir vaikg prizidréjo vis tiek moteris: [...]
pagal jstatyma vyras yra vaiko prieZidros
atostogose, bet is tikryjy dirba, nes gali antrai-
Siais metais taip daryti. Ir a$ dirbu, bet galiausiai
iseina, kad as su vaikais esu namie (Galina). Tai
patvirtina ir anksc€iau atlikti tyrimai.®

Tyrime né viena moteris neaptaré vaiko
priezidros atostogy schemos pasirinkimo su
darbdaviu. Tokia praktika laikoma normalia, nes
darbuotoja turi teise ir galimybe pasirinkti. Kai
kurios dalyvés svarste, kad bty naudinga
aptarti su darbdaviu ateities galimybes ir
perspektyvas: Ne, Zinokite, mes nieko neap-
tarém. Jis manes neklause, kuriam as laikui
iseinu. Mes ateities neaptarinéjome tuo momen-
tu. [...] galéjo labiau sureaguoti. Galeéjo pasido-
méti, kada as grjsiu, kokiomis salygomis grjsSiu,
gal, pavyzdziui, as norésiu i$ namy dalj laiko
dirbti. (Janina)

3 Pilinkaité Sotirovi¢, Kotvaing, p. 6-7.
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2.1. Komunikacija
su darbuotojais vaiko

W H ==

prieziuros a

tostogose:

darbuotojuy lukesciai ir darbovietése
taikomos praktikos

Analizuojant apklausty dalyviy patirtis pastebi-
mos teigiamos ir neigiamos komunikacijos su
vadovais praktikos, kai dalyvés buvo vaiko
priezitros atostogose (VPA).

TEIGIAMOS PRAKTIKOS:

Svarbu jaustis komandos dalimi. Visos
apklaustos dalyves palankiai vertino praktika,
kuomet vadoveé ar kitas atsakingas asmuo
palaikydavo rysj, pasiteiraudavo apie sugrjzimo
planus, galimybes jsitraukti j komanda. Pasak
dalyviy, pakakty informuoti apie du-tris profesi-
nius renginius per metus ir informacijos apie
galimybes dalyvauti juose. Kitos atkreipé
démesj, kad sistemiSkai gaunamas jmoneés
naujienlaiskis suteikia ne tik informacijos, bet ir
informuoja apie jmonéje vykstancius procesus.

Galimybés dométis ir planuoti. Keturios i§
deSimties dalyviy pasidalino, kad vadovai
informuodavo darbuotojas pries iSeinant VPA,
kad yra laukiamos darbe ir gali susitrumpinti
vaiko priezitros atostogas. Tiek pat dalyviy
papasakojo, kad vadovai | jas kreipési praéjus
pusantry mety po vaiko gimimo ir teiravosi dél
moters plany grjzti j darboviete. Viena dalyvé
taip apibendrino savo patirtj:

Kai vaikui buvo pusantry mety, vadovas susisie-
ké ir pasiilé grjzti dirbti nuotoliniu badu. Cia
buvo pries pandemija, dirbti nuotoliu buvo
visiSkai nepopuliaru. [...] Pradéjau nuotoliniu
bddu dirbti 0,3 etato. PasiskaiCiavau pagal tai,
kiek mano vaikas miega piety miego ir pasa-
kiau, koks mano bus ,etatas®. Kadangi vaikas
turejo gera trijy valandy piety miega, tai dirbau.
(Katré)

Priimtinos jsitraukimo galimybés. Kai kurios
dalyvés minégjo, kad per visg vaiko priezitros
laikotarpj nebuvo visiSkai atitrikusios nuo
darbovietés reikaly ir gaudavo informacijg bei
dalyvaudavo strateginiuose pasitarimuose. Toks
jsitraukimas buvo priimtinas ir i§ anksto aptartas
(Galina, Ramune). AS nebuvau pasakiusi, kad
nenoriu nieko girdéti. AS iSéjau su ta Zinute, kad
man jdomu, kas vyksta (Regina).

Neformalus bendravimas. Dalis apklausty
dalyviy pastebéjo, kad neformalus bendravimas
taip pat joms svarbus ir vertingas. Kartu su
Seimos nariais jos buvo kvie€iamos j darbovie-
tés Sventes, iSvykas, neformalius susibdrimus.
Darbuotojos pozityviai vertino tokias rysiy
palaikymo iniciatyvas: j kalédines Sventes,
vasaros isvykas bidavau kvieCiama su vaikais
ir jauCiausi ten smagiai, patogiai, ir, ZodZiu,
neiskritusi i konteksto (Regina).

NEIGIAMOS PRAKTIKOS:

Neatsizvelgta j darbuotojy likes¢ius.
Darbuotojos, iSéjusios vaiko priezitiros atostogy,
tikéjosi, kad darbdavys aktyviau palaikys rysj su
jomis, ypa¢ neformaliais klausimais, pavyzdziui,
kvies j Sventes ar renginius: Darbdavys turi
nesitiket, kad tas Zmogus batinai dalyvaus, bet
tai kultiros klausimas, kad tas darbuotojas
nesijausty, kad jj pamirso. (Elvyra)

Darbuotojos jauciasi nereikalingos. Trys i§
deSimties apklausty pasakojo, kad darbdaviai
nepalaiké jokios komunikacijos ir jos jautési
nereikalingos: kaip ir nukirsta, atstumta, nuver-
tinta galbat, gal nebuvau tokia stipriai naudinga.
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Tokj jausma jauciu, galbdt jie ir nenoréjo, kad as
sugrjZ€iau po dekretiniy, nes nesusilaukiau jokio
susidoméjimo absoliuciai jokiais klausimais
(Angelé). Kita dalyve tikéjosi bet kokios komuni-
kacijos, bet jos truko ir prasidéjo tik tuomet, kai
a$ pati kreipiausi, pasakydama, kad negrjSiu ir
jie spéty kazka susirasti. [...] Jie patys susigrie-
bé, kai as jau parasiau likus méenesiui, kad as
negrjsiu, [...] Buvo tada labai suskubimas, kad
Cia reikia kazkag suorganizuoti, gal Cia reikia
kaZka daryt. Tada buvo eilé skambudiy, kad
<gal tu apsigalvok?>. AS sakiau, kad ne, as
apsisprendziau. (Nijole)

Pasigendama komunikacijos prieigy. Dar
viena dalyvé pastebejo, kad pritriko komunika-
cijos kanaly: Norétysi, kad mes, kaip jstaiga,
galétume susieti j mailing list'g alumnus ir
dekrete esancius. Jeigu tu nori tuos alumnus
iSlaikyti, kad jie kada nors sugrjzty, tai Cia [su
VPA esanciomis darbuotojomis] panasi situacija.
Nebdtina kiekvienai tikslingai rasyti, bet kaZkaip
jtraukti yra svarbu. (Julija)

2.2. Kitos darbovietes
paieskos esant vaiko

W H ==

prieziuros a

Astuonios i$ deSimties dalyviy dalinosi, kad
bldamos vaiko priezidros atostogose svarste
keisti darba. IS jy darboviete pakeité penkios.

PRIEZASTYS, KURIOS PASKATINO IESKOTI
KITOS DARBOVIETES, YRA LABAI JVAIRIOS:

P Profesiniy pokyciy siekis. Trys iS astuoniy
noréjo kitokios veiklos, naujy i§Stkiy ir galimy-
biy: tiesiog jau norejosi pokyciy darbe (Katre) ir

dabartiné darboviete to pasiulyti negaléjo.

» Darbdavio abejingumas darbuotojy karjeros

lukesciams. Trys dalyves minejo vadoviy
nenorg iSgirsti darbuotojy profesinés karjeros
poreikiy ir/ar jy ignoravimas: as isejau dél to,
kad mano vadovas manes negirdejo. (Ramuné).
Tai buvo susije su profesine karjera: nors
vadovui sakiau, kad noriu tos [skyriaus vedgjos]
pozicijos, ir esu pasirengusi anksciau susikeisti
vaiko priezidrg su vyru, bet vis tiek nebuvau net
informuota (Ramuné). PanaSiai pasisake dar dvi
dalyvés, kurios saké, kad vadovai jy negirdéjo ir
nereagavo j jy profesinius poreikius (Angele,
Regina).

» Netenkinantis atlyginimas ir darbo saglygos.
Viena pasnekové minéjo, kad netenkino atlygio

tostogose

dydis (Angelé), kita - kad labiausiai nepatiko
atlyginimo nemokéjimas laiku ir tuo momentu
buvo nemaloni atmosfera kolektyve (Ligita).

» Darbo ir asmeninio gyvenimo balanso

trukumas. Viena dalyvé pasakojo, kad kartais
pagalvoju, kad reikia pakeist darbg, bet man tas
klausimas bus baisiausias: kaip, koks poZidris
bus darbdavio, jei noresiu vaikg anksciau is
darzelio pasiimti. Tikrai esminis baime keliantis
dalykas (Elvyra). Kita dalyveé antrino, kad
valstybés tarnyboje galimybiy sulaukti didesnio
atlyginimo ar kopti karjeros laiptais sudétinga,
bet auginant vaikus tokia tarnyba yra patraukli,
nes suteikiamos visos garantijos: ir sveikatinimo
dvi dienos per menesj, ir [...] mamadieniai, ir
nuotoliu dirbam dvi dienas iS namy jau grieztai
pagal nurodyma. Ir niekas tau nieko nesako.
(Regina)

Pastebima, kad dazniausiai tyrimo dalyves keité
darbg dél profesiniy paskaty ir prarasty karjeros
galimybiy, susijusiy vaiko priezidra. Finansines
priezastys keisti darbg paminétos, taiau
nejvardintos kaip pagrindinés. Be to, darbdavio
aktyviai suteikiamos Seimos ir darbo derinimo
priemoneés skatina darbuotojus likti toje pacioje
darbovietéje.



Laikotarpis
sugrjzus | darba
po vaiko prieziuros
atostogu
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3.1. Integracijos
patirtys ir issukiai

Apklaustos dalyvés pasakojo jvairias sugrjzimo j
darboviete patirtis. Vieny patirtys buvo teigia-
mos, be jokiy jtampy. Kitos pastebéjo kylantj
nerimg ir nepatogumus derinant profesine veiklg
su Seiminiais jsipareigojimais.

VEIKSNIAI, SKATINANTYS SKLANDY
GRJZIMA | DARBOVIETE:

a) darbdavio paskata;

b) galimybés dirbti suderinus su darbuotojy
poreikiais;

¢) komandos informavimas apie individualius
susitarimus.

Darbdavio paskata yra vienas svarbiausiy
integracijos aspekty sugrjzus i$ vaiko priezitros
atostogy. Dalyvés mingjo, kad, jy nuomone,
darbdaviai turéty su vaiko priezidros atostogose
esanciais kolegomis susisiekti i§ anksto ir aptarti
du esminius klausimus: a) konkrecius grjzimo j
darboviete terminus ir b) numatytus darbus, j
kuriuos grjztantieji galés jsitraukti: Jie manes
lauké, mano nuomonés klause, jauciausi
laukiama. Ir darby man jau turéjo, tai man buvo
smagu, kad kazkur as reikalinga (Julija).

Galimybés dirbti suderinus su darbuotojo
poreikiais. Integracijg po vaiko priezitros
atostogy palengvina iSankstinis ir aiSkus darbo
uzduodiy aptarimas, lankstus darbo grafikas,
galimybe dirbti nuotoliu ir atsizvelgimas j
darbuotojo poreikius. Viena dalyvé minéjo, kad
buvo jvedimas po grjZzimo ir paskui darby
pasiskirstymas pagal tokj krivj, kokj as galéjau,
sutartos valandos, kiek as galiu realiai dirbti ir
paskui galéjom jas didinti (Ligita). Lankstumas,
kaip minéjo visos interviu dalyves, yra tai, ko
labiausiai reikia, be to, darbo valandy nezidreji-
mas ir darbas i§ namy (Nijolé). Kita dalyvé
pastebéjo, kad labai svarbu, kai darbdavys
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pritaria nepilnam darbo kraviui, ir laipsniSkai
leidZia jj didinti: turéjau adaptacinj perioda. Jokiy
problemy nebuvo paprasyt, saké, kad svarbiau-
Sia, jog darbai baty atlikti (Ramune).

Komandos informavimas. Pastebima, kad
individualUs susitarimai tarp vadovo (-és) ir
darbuotojo(s) turi bati iSkomunikuoti darbo
komandai ir suderinta su kolektyvo grafikais,
kad nekilty papildomy jtampuy (Ligita).

DARBUOTOJU PATIRIAMI ISSUKIAI SUGRYJ-
ZUS PO VAIKO PRIEZIUROS ATOSTOGY:

a) Truksta vadovy palaikymo;

b) Triksta Seimos ir darbo derinimo balanso.

Truksta darbdavio palaikymo. Vienas
darbuotojos jauc€iasi praradusios kvalifikacijg po
dviejy mety ir tikisi vadovy palaikymo: kaZkaip
as netobulai darau po dviejy mety pertraukos
[...] IS darbdavio labiausiai patvirtinimo tarsi
ieskojau. (Julija)

Darbuotojy motyvacija krenta, kai néra vadovo
palaikymo ir jsiklausymo j darbuotojo pasidly-
mus dél darbo uzduodiy atlikimo. Pavyzdziui,
viena dalyvé pastebéjo, kad kai grjizau po
pusantry mety, per ménesj pamaciau, kad as
per pora dieny sugebéjau visus senus darbus
perimti. AS galvojau, kaip as Cia versiu kalnus,
bet visur gavau stabdyma is savo vadovo: <Tu
nejsijausk, tu ka tik grizai> (Ramune). Esant
tokioms aplinkybés, daznai darbuotojos pradeda
ieSkoti kito darbo: Pradeéjau dairytis kity galimy-
biy (Ramuné).

Triuksta Seimos ir darbo derinimo balanso.
Apklaustos dalyvés pabréze, kad jtampos kyla,



kai jauCia balanso trikuma ir darbdavio nenorg
lanksciai taikyti Seimos ir darbo derinimo
priemoniy. Dalyves pastebéjo, kad vyrai, nore-
dami daugiau jsitraukti j vaiko priezitirg, patiria
jtampos ir streso, taip pat - diskriminacijos (kaip
ir moterys): mes jau nusprendem tiesiog Seimo-
je su vyru, kad as negalésiu imti nedarbingumo,
ir visa nasta, ant jo kris [...] [vaikas] tikrai sirgo,
nes Cia yra normalu, ir jau vyro darbovietéje
gavosi spaudimas, gavosi mobingas, ir jis iS€jo
i§ darbo (Angelé). Apklaustos dalyvés mingjo,
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kad vyrams naudotis Seimos ir darbo priemoneé-
visuomeneéje vyraujanciy stereotipy, kad vaiku
turi rdpintis tik moteris: <tai kg, Zmona negali
imt?> (Nijolé). Priklausomai nuo darbovietés,
vyrams sunku pasinaudoti tévadieniais - per
Sukgstus dantis duoda, bet darbdaviai buna
labai nepatenkint (Nijolé). Tokios nuostatos ir
praktikos stabdo vyry jsitraukima j vaiko
priezidra, kaip rodo ir kiti tyrimai.*

4 Plagiau: Pilinkaité Sotirovi¢, Kotvainé.p. 34-37.

3.2. Seimos ir darbo
derinimo priemoniy
taikymo praktikos

Dalyvés i8skyre jy poreikius atliepianCias
Seimos ir darbo derinimo praktikas ir trukdzius.

POREIKIUS ATLIEPIA:

Aiski komunikacija apie galimybes dirbti
lanksciai. Beveik visos mingjo, kad darbovietéje
svarbu apibrézti, kaip jstatymiskai suteiktos
galimybeés taikomos praktikoje. Galimybeés
lanksciai dirbti i§ namy ir prizidréti vaikg daznai
jvardinamos kaip didziausi privalumai: Naujos
darbovietés as ieskojau tik tokiu principu, kad
baty tokie privalumai, kad gali suderint ir darbo
laika, gali suderinti nuotolinj darba i§ namy. Man
Sitos naudos vos ne Salia algos stovi (Regina).
Naudotis Seimos ir darbo derinimo priemonémis
yra lengviau, kai darbovietéje yra aiskiai nusta-
tytos tvarkos ir jos iSkomunikuotos darbuoto-
jams. Pavyzdziui, viena dalyvé minéjo, kad
darbovietéje veiké darbo taryba, kuri turéjo
surasiusi darbo tvarkas. Ir darbo tvarkose buvo
numatyta, kad kiekvienas darbuotojas gali
susitarti su savo tiesioginiu vadovu, jeigu jam
yra kokios priezastys, kad, pavyzdZiui, slaugo

savo giminaitj ir jam reikia dirbti is namy, tai jis
gali susitarti ir darba atlikti jam patogiu metu
(Ramuné).

Vadovés vaidmuo ir komunikacija. Daugiau
nei puse mingjo, kad labai svarbus yra vadovy
vaidmuo ir jy komunikacija apie darbovietéje
taikomas Seimos ir darbo derinimo praktikas.
Esant atvirai komunikacijai su darbdaviu,
lengviau i8spresti nerimg dél darby kravio,
darbo uzduociy kokybés standarty ir terminy
laikymosi. Patirtos jtampos dazniausiai kilo del
to, kad moterys pacios iSgyveno integracijos
darbe laikotarpj ir tuo paciu prizidréjo vaikg
(Ligita, Galina). Beveik visos dalyvés pabréze,
kad naudotis mamadieniais/tévadieniais yra
lengviau, kai darbdavys(é) proaktyviai informuo-
ja apie tokig galimybe. Vienose darbovietése,
kaip pasakojo dalis dalyviy, yra jdiegtos centra-
lizuotos sistemos, kuriy pagalba lengviau
pasinaudoti teise ] mamadienius/tévadienius.
Kitose darbovietése pastebéta, kad personalo
atstovas ar vadovas asmeniskai primena ar
pasako: <pastebéjau, kad jau du menesius

KARJERA IR VAIKU PRIEZIDRA I
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mamadieniy neémei. Kodél? Tau priklauso
kiekvieng ménesj.> [...] as [tokj priminima]
priémiau kaip rdpestj gergja prasme. Man buvo
malonu, kad manim rapinasi. (Katré)

TRIKDZIAI:

Pasigendama aiSkios vadovo komunikacijos.
Kelios dalyves pabrézé, kad pasigenda aiSkios
vadovés komunikacijos del darbuotojams
priklausanc€iy Seimos ir darbo priemoniy: as tai
labai noréciau ir baty labai toks geras gestas, jei
darbdavys paaiskinty, kad darbuotojas turi teise
ir gali imt mamadienius, kad priklausys tas ir
anas, o dabar - visur turi ieSkoti informacijos ir
galbut nesi dar tikras, ir turi eiti klausti. Kartais
ne visi isdrjsta, bdna nesmagu. (Angele)
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Traksta lengvai prieinamos informacijos.
Interviu analizé atskleide, kad dalis darbuotojy
pacios turejo kreiptis j darbdavj ir priminti, kad
joms priklauso Seimos ir darbo derinimo priemo-
nes. Kitos nedrjso kalbéti ir prasyti dirbti nuoto-
liu, nes darbinéje aplinkoje tokios priemonés
taikomos ribotai (Regina, Galina): Neturéty taip
bati. [...] kas tau priklauso, tg turi gauti. Baty
geriau, kad bity daugiau komunikacijos ir
iniciatyvos is vadovo pusés. (Janina)

Nesant aiskiai apibréztos tvarkos ir nusistovéju-
sios praktikos, darbuotojai linke Seimos ir darbo
priemonémis nesinaudoti. Tokia neapibréztis
sukelia nepasitikéjimo savimi ir darbdaviu
atmosfera: IS pradziy labai galvojau, ar imti, ar
neimti, nes kaZkaip tai griauZia sazine. A
neZinau, kodél, nejauku ir nesmagu naudotis Sia
teise. Gal kazkas nukentés [jei tu pasinaudosi],
gal kaZkas turety vietoj taves dirbti, [....] prisigal-
vojau visko, galbiit bus nepatenkinty, kaip
kolegeés zidrés. (Angele)
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3.3. Su motinyste ir
vaiko prieziura susijes
poveikis karjerai ir
atlyginimo kaitai

Apklaustos dalyvés pastebéjo, kad po vaiko
priezidros grjzo j tg pacig pozicija ir jy atlygini-
mas liko toks pats, kaip ir iSeinant VPA. Viena
dalyvé taikliai apibendrino, kad jei ilgiau pabini
motinystés atostogose, tavo atlyginimas yra toks
sustinges, grjzti j ta patj lygmenj. Tie, kas ateina
naujai, ateina visai su kitais atlyginimais. Tokiy
minciy yra, kad gal reikia iseiti i$ darbo ir po to
grizt (Elvyra). Tam pritaré ir tos dalyves, kurios
nusprendeé pakeisti darboviete ir pastebejo, kad
ju atlyginimas padidéjo jg pakeitus.

Kitos dalyves pasakojo, kad jy karjera nukenteé-
jo dél vaiko prieziaros atostogy. Viena dalyve
buvo linkusi sutrumpinti vaiko priezidros atosto-
gy trukme, kad galéty uzimti aukStesne pozicijg,
taciau $i pozicija buvo pasitlyta jos kolegai
(Ramuné). Kita pasakojo, kad darbovietéje vyko
restruktdrizacija, pagal kurig galima buvo pakilti
karjeros laiptais: mano pora kolegiy buvo
paaukstintos, o as grjzau - kadangi viskas
persitvarke - atéjau kaip naujas Zmogus. [...].
Turéjau jrodyt, kad esu vertingas Zmogus. Kai
jrodziau [...], tada man pasidlé, bet [...] jau
buvau nusivylusi ir atsisveikinau su tuo darbu,
nes per ilgai [uZtruko]. (Julija)
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Kelios dalyveés minéjo, kad jos karjeros galimy-
biy nesvarste, nes darbovietéje tokiy galimybiy
ir néra. TaCiau joms svarbu, kad darbovieté
uztikrinty galimybes derinti vaiko auginimg ir
darbo uzduodiy atlikima. Kai kurios buvo
pasirengusios ir atsisakyti karjeros, nes
didesniu prioritetu laiko vaiko auginima: suvoki-
mas toks atéjo, kad Seimos negali turéti, jeigu
nori siekti tos karjeros, [...], nes neiseina ten
saves padalinti, ten tu esi reikalinga 100 %.
(Regina)
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Isvados ir

rekomendacijos

Apibendrinant interviu dalyviy jzvalgas ir patirtis
apie Seiminiy jsipareigojimy ir darbo derinima,
galima iSskirti veiksnius, kurie atskleidzia, kas
skatina ir kas trukdo siekti balanso.

Veiksniai, skatinantys Seiminio gyvenimo ir
darbo pusiausvyrg:

» Poreikiy atpazinimas ir paisymas teigiamai

atsiliepia darbuotojy savijautai. Fokus grupiy
dalyvés atkreipé démesj, kad jtraukios darbovie-
tés kuria saugumo jausmg ir leidzia rinktis, jos
tuomet nesijaucia kaltos, imdamos/-i mamadie-
nius/tévadienius ar biuletenius, kai vaikai serga.

» Vadovés vaidmuo ir palaikymas svarbus visais

etapais - nuo darbuotojos praneSimo apie
planuojama motinyste iki sugrjzimo j darboviete.
Esant atvirai komunikacijai su vadovu lengviau
sprendziamo klausimai dél darby krivio. Reko-
menduojama suderinti su vadovu Seimos ir
darbo derinimo priemones ir apie konkre€ius
susitarimus informuoti komandg, aptarti pava-
davimo schemas. Tokie susitarimai sumazina
galimas jtampas komandoje.

» Formali ir neformali komunikacija ir grjztamasis

rySys su darbuotojais per jy vaiko priezilros
atostogas yra svarbus veiksnys motyvuojant
grizti j darbo vietg. Sio tyrimo duomenys
atskleidzia, kad komunikacijos palaikymas
teigiamai nuteikia darbuotojus. Priklausomai nuo
jmonés dydzio ir uzimtos pozicijos, dalyves
linkusios jsitraukti j svarbiy su jmonés plétra
susijusiy klausimy sprendima ir likti jmonéje.

Darbuotojy integracija po vaiko priezidros
atostogy vyksta sklandziau, kai aptaria su
darbdaviu sugrjzimo terminus, adaptacijos
galimybes, darbo uzduociy paskirstyma ir
poreikius. Taip pat kai sitlomas lankstus grafi-
kas, nepilnas darbo kravis, nuotolinis darbas.
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» Palankus psichologinis darbovietés klimatas ir

tuo pagrjstos vertybinés nuostatos darbuoto-
jams tampa svarbiu veiksniu likti darbovietéje.
Duomenys patvirtina, kad dirbancioms
motinoms ir tévams svarbu dirbti draugiSkame
kolektyve, kur jos ir jie iSklausomi ir vertinami.

Veiksniai, stabdantys siekti balanso:

» Nesudaromos galimybés siekti karjeros.

Dirbancios motinos patiria diskriminacijg del
nesuteikty profesiniy galimybiy siekti karjeros.
Tuo metu tévai, norédami pasinaudoti Seimos ir
darbo derinimo priemonemis, susilaukia pasaipy
ar menkinimo dél darbdaviy/vadovy stereotipi-
niy nuostaty.

» Darbuotojai svarsto ir kei¢ia darboviete, kai

darbdavys nesudaro galimybiy siekti profesiniy
tiksly ir karjeros, pasyviai komunikuoja su
Seiminiy jsipareigojimy turinciais darbuotojais ir
nejsiklauso j jy poreikius. Pastebéta, kad nesant
imonése aiskiai apibreztos tvarkos, nusistoveju-
sios praktikos ir vieSinimo apie galimybes
naudotis Seimos ir darbo derinio galimybémis,
darbuotojai linke jomis nesinaudoti. Tokia
neapibréztis sukelia nepasitikéjimo savimi ir
darbdaviu atmosferg. Finansinés priezastys
keisti darbg paminétos, ta€iau nejvardintos kaip
pagrindinés.

darbo kultdros. Kai darbovietéje vertybinés
nuostatos néra aiskiai suformuluotos ir prak-
tiSkai integruotos kasdieniniame bendravime,
darbuotojai tai vertina kaip darbdavio aplaidumg
ir negebéjima kurti saugig darboviete.



