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Y kartos individy socialines infegracijos
Lietuvos kariuomeneje kultariskumas:
kokie iSsUkiai jos laukia
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Santrauka. Y kartos atstovai Sino metu yra viena is didZiausiy amZiaus kohorty, kurios atsto-
vai atlieka karing tarnybq pasaulio ir Lietuvos karinomenéje. Y kartos individai yra didesni in-
dividualistai, lyginant su ankstesnémis kartomis, — X karta, kidikiy bumo karta. Kita vertus,
atliekant karing tarnybg tradiciskai is individy reikalanjama didesnio jsitraukimo, atsidavimo
kolektyviniam tikslui; lyginant su civilinémis profesijomis — tai yra gods, rotali bei socialiai izo-
linota profesija (Soeters 2018, Soeters ir kiti 2006). Tyrimai rodo, kad Y kartos individai darbo
rinkoje lengvian meta, keilia darbus, jei tai netenkina jy individualiy likesciy. Straipsnio
tikslas — atskleisti Lietuvos karinomenéje tarnaujantiy Y kartos individy (karininky,
puskarininkiy) subjektyvius socialinés integracijos vertybinius bruofus. Tyrimas yra uni-
kalus ir isskirtinis tuo, kad atskleidzia Y kartos kariy socialinés integracijos vertybiskumo
bruozus, kuriy raiska karinéje tarnyboje yra socialinés jtraukties sqlyga. Tyrimas atliktas
pusian struktiiruoto interviu biidu apklansus 22 Lietuvos karinomenéje tarnaujancius ar
tarnavusius kariskius. Straipsnyje pateikiami isskirtiniai kultiriniai aspektai (kiirybiskumo,
darbo imitavimo, augimo, stagnacijos, naujoviy bei proverzio slopinimo) leidgia apsvarstyti,
su kokiais isSitkiais susiduria tiksliné grupé ir kaip ateityje vis didesniu isSikiu taps Y kartos
individy likes¢iai karinéje tarnyboje.

Raktiniai Zodziai: Y karta, struktiracijos teorija, karo sociologija, socialiné integracija.

Y kartos individy socialines infegracijos Lietuvos
kariuomeneje kultarisSkumas: kokie issukiai jos laukia

Takstantmediai (angl. millenials) (roliau — Y karta) yra demografijos, socia-
liniuose moksluose apibréziama amziaus kohorta, turinti tam tikrus $iai
amziaus grupei budingus kultrinius-vertybinius bruozus (Ender 2018,
Gruzevskis ir Mazeikaité 2018). Paprastai Y karta yra laikomi individai,
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gime 1982-2000 m. (Ender et al. 2014, Gruzevskis ir Mazeikaité 2018).
Dél specifiniy kulttriniy bruozy JAV autoriai Y kartos atstovams apibu-
dinti vartoja $iuos sinonimus: A5 karta (angl. generation Me), kudikiy bumo
kartos aidas (angl. echo boomers, baby boom echoers, abu apibrézimai yra
tarsi prieSpriesa kudikiy bumo kartai), Kitas karta (angl. generation Next,
Nexters) arba netgi gyvatés (angl. Snake people) (Ender 2018).

Y kartos atstovai $iuo metu yra viena i§ didziausiy amziaus kohorty,
kurios atstovai atlicka karine tarnyba pasaulio ir Lietuvos kariuomené¢je
(Ender 2018). Sickiant suvokti problematika integruojant Y kartos atsto-
vus, butina akcentuoti karinés tarnybos institucing saranga. Kaip pastebi
Nuciari (2006), instituciné organizacijos dalis jvardijama kaip kultirinis
karinés organizacijos vertybiy rinkinys, kolektyvinj gérj (valstybe bei jos
sauguma) prioritetizuojantis individo atzvilgiu. Atlickant karine tarnyba i§
individo reikalaujama Zymiai didesnio jsitraukimo, atsidavimo, lyginant su
civilinémis profesijomis. Tai yra kita medalio pusé, kuria sociologijos kla-
sikai jvardija kaip organizacijos totalumg arba godumg individo atzvilgiu
(Soeters et al. 2006, Soeters 2018), todél siuolaikinés visuomenés fone kari-
niy organizacijy saranga sukuria vertybinj dualuma — ambivalencija, karing
tarnybg suvokiant kaip darba, turint tam tikry lakes¢iy gyventi ir asmeninj
gyvenima (turéti $eima, laisvo laiko, daryti karjera) (Balsys 2019).

Problema i$ryskéja sickiant islaikyti Y kartos atstovus darbo vietoje
(karinéje tarnyboje). Tyrimai rodo, kad Y kartos individai darbo rinkoje
lengviau meta, keicia darbus, jei pastarieji netenkina jy individualiy lakes-
¢iy (Naim and Lenka 2018). Sios tendencijos pastebimos ir Lietuvos kariuo-
mengje. Kiekvienais metais karing tarnybg pries laikg nutraukia ir civilines
profesijas renkasi panalus skai¢ius karininky: 2017 m. - 64 karininkai,
2018 m. - 53 karininkai, 2019 m. - 44 karininkai, 2020 m. - 31 kari-
ninkas, 2021 m. — 34 karininkai (Lietuvos kariuomenés duomenys, 2022).
Didzioji dauguma tarnybg prie§ laika nutraukianéiy karininky priklauso
jaunesniyjy karininky kategorijai (vyresnieji leitenantai, kapitonai). 2018 m.
kariuomenés psichologai atliko tyrimus dél prie§ laikq nutraukiamy tarny-
bos sutar¢iy. I$vadoje teigiama, kad pagrindiné profesinés karo tarnybos
kariy sutar¢iy nutraukimo priezastis yra nepasitenkinimas individualiais
poreikiais derinant karjeros, Seimos likes¢ius su karine tarnyba (Balsys
2019). Kariuomenéje tarnaujantys Y kartos individai, jy vertybiskumas
patiria tam tikrg konfrontacija tarp instituciniy-kolektyviniy kariuome-
nés vertybiy. Kyla klausimas, ar jmanoma sékmingai integruoti $iuolaiki-
nius individus tokioje tradicingje, grieztai hierarchinéje organizacijoje kaip
kariuomené. Jeigu jmanoma (akivaizdu, kad taip, nes tam tikra dalis Y kar-
tos zmoniy s¢kmingai atlicka karing tarnyba), tada kyla tokie klausimai: kas
yra budinga Siai integracijai ir kokius vertybinius-kultarinius konfliktus lydi
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Y kartos individy socialiné integracija Lietuvos kariuomenéje. Sie klausimai
tampa dar aktualesni, prasidéjus Rusijos visuotinei agresijai prie§ Ukraing
ir padidéjus karinés konfrontacijos rizikai regione. Valstybés saugumo sti-
prinimas, sickiant didinti ne tik kariuomenés biudZeta, bet ir tarnaujantiy
kariy skai¢iy, tiesiogiai susijes norint karius pritraukti ir iSlaikyti karingje
tarnyboje. Kariy socialinés integracijos karinéje tarnyboje gerinimo klausi-
mai tampa tiesiogiai susij¢ su nacionalinio saugumo stiprinimu.
Straipsnio tikslas yra atskleisti Lietuvos kariuomenéje tarnaujandiy
Y kartos individy (karininky, puskarininkiy) subjektyvias nuostatas, susi-
jusias su socialine integracija. Tyrimas yra unikalus ir i$skirtinis tuo, kad
atskleidzia Y kartos kariy socialinés integracijos vertybiskumo bruozus,
kuriy jgyvendinimas karin¢je tarnyboje yra socialinés jtraukties salyga.
Straipsnyje pateikiami kultariniai aspektai leidZia apsvarstyti, su kokiais
is$ukiais susiduria Y kartos individai ir kaip ateityje vis didesniu i$$ukiu
taps tikslinés grupes lakes¢iai karinéje tarnyboje. Straipsnio empiriné dalis
sudaryta remiantis antagonistinémis socialinés integracijos reik§memis —
pateikiant integruojanéias ir dezintegruojanéias reik$mes. Taip ne tik iSrys-
kinami integracijos lakes¢iai, ta¢iau ir suvokiama socialiné kaita bei kon-
fliktas socialiai integruojant kariuomenéje $iuolaikinius karius.
Literaturos apzvalga. DidZiausias ir tiesioginis indélis, kalbant apie
Y kartos individy kultariskuma, priskiriamas JAV karo sociologams. JAV
autoriy darbuose (Ender et al. 2014, Ender 2018) nuosckliai apibréziama
Y kartos sgvoka. I$vados padarytos remiantis tyrimais, atliktais 2002—
2009 m. laikotarpiu, kai buvo remtasi anketinémis apklausomis. I$ viso
apklausti 3054 JAV karo akademijy kadetai (Ender et al. 2014). Darbuose
bendrai pristatomas Y kartai budingas kultariskumas ir detalizuojama $io
kultariskumo raiska karo tarnyboje. Sie darbai yra vertingi, kadangi Y kar-
tos bruozai lyginami su ankstesnémis amziaus kohortomis (X karta, kadikiy
bumo karta) (Ender 2018). Atsizvelgiant j tai, kad lietuviska Y karta savo
vertybiniais bruozais darbo aplinkoje yra panasiausia j vakarietisky visuo-
meniy Y karta, sudarant teorinj modelj yra pakankamai daug remiamasi
batent JAV mokslininky atliktais darbais (Gruzevskis ir Mazeikaité 2018).
Europietiskoje karo sociologijoje $vedy tyréjai (Osterberg et al. 2020)
atskleidzia sunkumus, su kuriais susiduria Y kartos kariskiai tarnyboje,
derindami privaty gyvenima (laisvalaikj, $eimyninj gyvenima) su tarnyba.
Studija atskleidzia, kad Siuolaikiniy individy luakes¢iai karinéje tarnyboje
kelia vis didesnj konfliktg kariuomenei islickant godziai, totaliai bei labiau
socialiai izoliuotai, lyginant su civilinémis profesijomis (Soeters 2018).
Olandy tyr¢jy (Shalk and Linden 2021), indy tyréjy (Naim and Lenka
2018) darbai atskleidzia Y kartos kulttriskuma darbo aplinkoje — didesnius
lakescius, keliamus kolegoms ir darbdaviams (sickiant iSlaikyti Y kartos
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individus darbo vietose, reikalingas kultarinis panasumas tarp darbdavio
ir darbuotojo), drasa keisti darbo vietas, jei nejgyvendinami asmeniniai
ltkes¢iai.

Lietuvos socialiniy moksly auditorijoje karo sociologijos tyrimai islicka
fragmentiski ir pavieniai. Monografija Motyvacija tarnauti Lietuvos karino-
menéje (Aleknevitiené ir et al. 2015) atskleidZia Lietuvos kariuomenéje tar-
naujancio personalo motyvy miSruma (motyvai suskirstomi j premodernius,
modernius ir postmodernius). Skirtingi kariy motyvai atskleidZia kariuome-
nés vertybinj bei norminj poliariskuma. Nors apie konflikeg studijoje daug
nekalbama, tadiau, gretinant su kitais tyrimais, tai rodo, kad Siuolaikiniai
individai neretai atsiduria konfliktinése situacijose, derindami asmeninius
lakes¢ius su organizacijos vertybémis ir siekiais.

Y kartos individy socialiné integracija per
struktUracijos teorijg

Giddenso struktiracijos teorijos (toliau — ST) pritaikomumas yra placiai
naudojamas tarpdalykinése socialiniy moksly studijose — sociologijos, orga-
nizacijos, komunikacijos (McPhee et al. 2014, Ortlieb and Sieben 2014,
Scott and Myers 2010). ST naudojama tirti jvairiems — socialinés integraci-
jos, socialinés jtraukties — aspektams organizacijose (Scott and Myers 2010,
Ortlieb and Sieben 2014, McPhee et al. 2014). Pasak kity autoriy (Kort
and Ghabi 2013), ST dél savo ontologinés struktarinio dualumo prieigos
yra viena i§ tinkamiausiy teoriniy baziy organizacijy kontekstams aiskinti.
Santykio tarp individo ir struktaros aiskinimas tampa esminis ieSkant prie-
zastiniy rys$iy, tiriant socialinius reiskinius. Kaip teigia Ritzeris, pagrindi-
nis ST ripestis yra organizacijos kaita laike ir erdvéje (Ritzer 1996). ST
pagrindas — struktirinio dualumo idéja — yra konceptualing, teoriné prieiga,
leidZianti i$spresti pagrindinj sociologijos teorijos mikro- ir makrolygmeny
suderinamumo disputa (Ritzer 1996, 2010, Scott and Myers 2010).

Kalbant apie Y kartos kultirinj i$skirtinumg, butina aptarti socialines
salygas, padariusias jtaka susiformuojant vertybiskumui. Kyla klausimas,
kodél $ios amziaus kohortos kultariskumas tampa toks aktualus Anthony
Giddenso ST plotméje. Tiriamuoju atveju Y kartos kultariskumas yra tam
tikras zaisykliy ir resursy rinkinys, kurio atktrimas socialin¢je saveikoje
(karingje tarnyboje) lemia jy galima integracija. Vienas i§ svarbiausiy kul-
tariniy aspekty, lemiandiy kaitg ir skirtingy amziaus kohorty savybiniy
sandary susidaryma, yra tam laikme¢iui budingi istoriniai jvykiai, svarbios
kultarinés ar kitos aplinkybés (pvz., karai, technologiniai poky¢iai, pande-
mijos) (Ender 2018).
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Ender ir kiti autoriai (2014, 2018) mini, kad JAV Y kartos kultaris-
kumui ypa¢ didele jtaky turi ziniasklaidos priemonés ir jos produktai, —
realybés $ou laidos, MTV, multiplikaciniai filmai (pvz., animacinis seria-
las ,,Simpsonai“). Kod¢l tai yra svarbu, kalbant apie $ios amziaus kohortos
bruozus? Individualizmas (A§ karta — generation Me) yra jvardijamas kaip
vienas i§ esminiy Y kartos bruozy. Y karta yra didesni individualistai, lygi-
nant su ankstesnémis kartomis: X karta, kiidikiy bumo karta (Ender 2018).
Tai i§ esmés lemia naujy vaidmeny formavimasi, saves, kaip labiau jgalinto,
refleksiskesnio individo, labiau orientuoto j save, suvokima (Welzel and
Inglehart 2010). Y karta tiki, kad jie gali tapti ,superzvaigzdémis” ir kad
jie yra verti nacionalinio ar net tarptautinio démesio (Ender 2018). Pasak
Ender (2018), Y kartos i$skirtinis bruozas yra individualumas, kuris pasi-
reiskia per jvairias gyvenimo sritis. PavyzdzZiui, jgyvendinant asmeninius,
darbinius tikslus (orientuotus j rezultaty), $eimynines patirtis (akcentuojant
asmeninius i§gyvenimus — stiprius ir gerus santykius su vaikais). Y kartos
veikla nukreipta j asmeninius laiméjimus: jie siekia labai gery rezultaty dar-
bin¢je veikloje, asmeniniame gyvenime. Kitas svarbus aspektas — Y karta
veikia igskirtinis stimulas mokytis, tobuléti (Naim and Lenka 2018).
Kaip teigia Naim ir Lenka (2018), $is auksto lygio likestis daro Y karta
pazeidZziama — stipri ambicija, greitos sekmes sickis lemia tai, kad individai
tampa nepastovesni, kei¢iantys darbo pozicijas, ,ieSkantys saves® (pvz.,
»-mokymasis visg gyvenima", universitetinés studijos po 40 mety ir pan.).

Vertindami lietuviska Y kartos konteksta, autoriai pazymi, kad $i
karta, lyginant su kitomis, turi maZziausiai vertybiniy skirtumy darbinéje
aplinkoje, atskaitos tasku laikant vakarietiskg apibrézima (Gruzevskis ir
Mazeikaité 2018). Y kartos augimas ir formavimasis vyko jau nepriklauso-
moje Lietuvoje, tad $ios valstybés istoriniame-socialiniame kontekste akcen-
tuojama saugi socialiné aplinka — i§skirtinis tévy démesys, dél to Y kartai
budingos didelés ambicijos, kaprizingumas, atvirumas poky¢iams ir nau-
jovéms, lygiavimasis j herojaus jvaizdj bei elgesys, orientuotas | pazanga ir
atlygj (Gruzevskis ir Mazeikaite 2018).

Kaip $ie kultariniai Y kartos bruozai susije su socialine integracija ir
kod¢l tai tampa taip aktualu ST plotméje? Individy socialinés saveikos pro-
cesui aiskinti ST pasitelkia agento bei veiksnumo sampratas (Ritzer 1996).
Visuose socialiniuose dariniuose agentai mobilizuoja konkrec¢iam kolektyvui
priimtinas zaisykles ir resursus tam, kad jgalinty veiksnuma sistemose. Socia-
linio veiksmo atktirimas per taisykles ir resursus lemia palaikymo reakeija
(tarpininkavimo), kai individai integruojami ir iSlaikomi kolektyve, arba,
priesingu atveju, sukelia konflikta, rezonuojantj kaip atstimima, atmetima
(kai nepavyksta atkurti taisykliy ir resursy). Sio tyrimo atveju Y kartos kul-
tariskumas yra tam tikras zaisykliy ir resursy rinkinys, kurio atkarimas
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socialinéje saveikoje (karinéje tarnyboje) lemia jy galimg integracija. Svarbus
integralumo reiskiniy analizés aspektas yra ir transformaciniai kolektyvo
bruozai, kurie dél kultariskai skirtingy struktariniy prie$taravimy isryskéja
individy socialingje saveikoje — agenty ir struktary lygmenyse.

Apie $ig modernios kariuomenés kaitg, salygota kultariskai skirtingy
struktariniy jegy, kalba karo sociologijos klasikai bei dabartiniai tyréjai.
Dar Morris Janowitz aptaria kario profesijos poliariskuma dél instituciniy ir
civiliniy vaidmeny spektro tarnyboje (Janowitz 1960). Anot Nuciari (2006),
apie tai kalbama Charles Moskos instituciniame / darbo kaitos modelyje.
Soeters kelia klausima, kaip integruoti $iuolaikinius individus kultariskai
absoliu¢iai skirtinguose vertybiy poliuose, kuriy spektre atsispindi individo
integralumas organizacijoje priklausomai nuo socialinés sasajos su organiza-
cijos vertybiskumu (Soeters et al. 2006). Visa §i karinés organizacijos trans-
formacijos seka liudija apie skirtingy struktury susidarima kariy sociali-
néje saveikoje, kuri atlieka kritinj vaidmenj integruojant individus. Karinés
organizacijos yra isskirtinés savo instituciniais mechanizmais, kuriy kilme
reglamentuota organizacijos lygmenyje. Sios taisyklés, sudarantios godumo
ir totalumo aspektus, salygoja absoliuty individo lojaluma organizacijai ir
tobulos hierarchijos egzistavima. Tad, viena vertus, struktarinio dualumo
aspektas, kuris démesj sutelkia j individg ir jo reprodukuojama veiksnuma,
tokioje totalioje organizacijoje kaip kariuomené gali atrodyti neveiksnus.
Kita vertus, atsizvelgiant j kariuomenés kaitos tendencijas laike, tarnybos
sampratos transformacija ir individo reik§més tendencinguma, kurj pradéjo
akcentuoti dar Morris Janowitz (1960), struktirinis dualumas ir jo koncep-
tualds mechanizmai gali praturtinti individy integracijos karingje organi-
zacijoje sampratas. Nors organizacijose agenty veiksnumas yra apribotas
struktiiry, taciau kontrolés dialektikos faktorius jgalina ne tik struktaros
dualuma, bet ir sistemy transformacija, salygota nuolatinio agenty sociali-
nés realybés atkiirimo (Scott and Myers 2010, McPhee et al. 2014). Socia-
linis pokytis yra uzprogramuotas ne vien makrolygmenyje, ta¢iau ir mikro-
procesuose, individams renkantis ne sutikti ir prisitaikyti prie sistemos, o
priesintis ir konfliktuoti vyraujan¢ioms normoms (Scott and Myers 2010).
Todél tokiose, atrodo, nepajudinamose statutinése organizacijose kaip
kariuomené individy socialiné integracija nebéra svarstoma vien tik institu-
cinés organizacijos atzvilgiu, tadiau ir vertinant agenty jtrauktj per gebéjima
patenkinti individualius kariy poreikius (Soeters et al. 2006). Nuolatinis
socialinés realybés atkairimas lemia ne tik stabilumg ir sistemos palaikyma,
ta¢iau ir jtampa, konfliktus, gali atskleisti aspektus, kodél grieztus, tradici-
nius kontrolés principus taikandiai karinei organizacijai integruoti Siuolai-
kinius individus darosi vis sudétingiau.

81



KULTURA IR VISUOMENE. SOCIALINIY TYRIMY ZURNALAS /
CULTURE AND SOCIETY.JOURNAL OF SOCIAL RESEARCH. 2022 13

82

Tyrimo empirinéje dalyje pateikta, kaip Y kartos vertybiniai bruozai
socialingje saveikoje veikia individy integraluma kariuomengje. ST pasit-
lyta struktiiros dualumo idéja turi konceptualius jrankius, leidzian¢ius anali-
zuoti socialinius individy integralumo procesus kolektyviniuose dariniuose.
Aktualiy taisykliy bei resursy atkarimas Y kartos individams socialinéje
saveikoje lydimas struktariniy kariuvomenés kultariniy normy, kuriy santy-
kis su individais gali sukelti jvairias reakcijas, ta¢iau $iame tyrime aptartos
pagrindinés: palaikymas (integracija) ir konfliktas (dezintegracija).

Metodologija

Tyrimo metu taikytas kokybinis metodas, atlickant pusiau struktiruota
interviu. Pasirinkti informantai — Lietuvos kariuomenés profesinés karo
tarnybos kariskiai, atlickantys karing tarnyba, ir buve profesinés karo tarny-
bos karikiai, nutrauke sutartis pries laika (palike karing tarnyba pries laika,
iki pensinio amziaus ir pasirinke civilines profesijas). Toks dviejy tyrimo
auditorijy pasirinkimas yra tikslingas ir orientuotas j tyrimo dizaina: karis-
kiai, nutrauk¢ tarnybos sutartis prie§ laikg, yra labiau orientuoti j savo
pasirinkimg ir atskleidzia daugiau dezintegruojanciy aspekty nei aktyviai
tarnaujantys individai. Kartu tai suteikia tyrimui unikalumo - Lietuvos
socialiniy moksly erdvéje daugiausiai kalbinami aktyvia tarnybg atliekantys
individai (Alekneviciené et al. 2015, Maslauskaité 2006, Pleskys ir Gus¢ins-
kiené 2021).

Interviu duomenys rinkti 2021 m. (kovo-lapkri¢io mén.). Apklausti 22
informantai: 16 vyry, 6 moterys, i$ kuriy (16 karininky, 6 puskarininkiai)
(3 karininkés, 3 puskarininkés, 3 puskarininkiai ir 13 karininky), amzius
27-40 mety. Kariniai laipsniai — nuo grandinio iki majoro. Interviu tru-
kmé 41-95 min. (vidutiniskai 62 min.). Interviu buvo renkami gyvai (face
to face) ir nuotoliniu budu, per vaizdo komunikacines platformas Zoom,
Facebook, Skype (dél imios pandeminés situacijos). Pasirinkti informan-
tai tarnauja arba tarnavo bent 5 metus. Toks pasirinkimas yra tikslingas,
kadangi 5 metai — laiko tarpas, kada kariuomenés personalas jprastai yra
pakeites bent kelias tarnybos pozicijas, geriau susipazings su organizacine
struktara ir turi daugiau patirties.

Informantai buvo klausiami atviro tipo klausimy, kurie pagal tema-
tika buvo suskirstyti j pagrindinius blokus — profesijos prestizas, kariuo-
menés instituciniy veiksniy vertinimas, kario profesijos socialiné integracija
organizacijoje ir kario profesijos lyginimas su civilinémis profesijomis. Kiek-
vieno bloko klausimai pagal tematika formuojami antagonistinémis reiks-
mémis, pvz., ,Ar kariné tarnyba yra vieta, kur jas save visiskai realizuojate?“
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(Kas padeda save realizuoti? Kas trukdo save realizuoti?). Interviu yra pusiau
struktaruotas, todél tyréjas uzduodavo patikslinancius klausimus, kartais
provokuodavusius ar net vedusius j lengva diskusija su informantu. Reikia
atkreipti démesj j tai, kad kario profesijos atstovams reikia ypatingo loja-
lumo organizacijai (vadams, informacijos saugumui, jautrios informacijos
zinojimui). Taigi tikétina, kad Sios aplinkybés turi didel¢ reik$§me patei-
kiamai informacijai. Tyrimo metu vartojami informanty vardai pakeisti j
nuasmenintus numerius Inzformantas Nr. 1, 2, 3 ir t. t. dél karinés tarnybos
slaptumo reikalavimy.

Tyrimo duomenys buvo analizuojami asiniu, atviru kodavimu. Teksto
reik§més pagal tematika suskirstytos j kodus, kodai j kategorijas, subkatego-
rijos —  kategorijas. Pagal tematika kategorijos ir jy antagonistinés reik§més
yra pateikiamos straipsnio empirin¢je dalyje, pavyzdziui, Integracija-Augi-
mas ir Dezintegracija-Stagnacija (bei pasisakiusiy informanty skai¢ius) (Zr.
1 lentelg). Teksto reik$miy, kurios yra pateiktos empiringje dalyje, daznis
yra ne maziau kaip 6 pasisak¢ informantai (daugiausiai pasisaké 13).

1 LENTELE. SOCIALINES INTEGRACIJOS KULTURINIAI BRUOZAI

Integracija Dainis Dezintegracija Dainis
Augimas 11 Stagnacija 13
Tikslo / rezultato sickimas 9 ProverZio / naujoviy slopinimas 7
Kirybiskumas 6 Darbo imitavimas

Augimas ir stfagnacija karingje tarnyboje

Augimas — vienas i§ rySkiausiy Y kartos individy kultariniy bruozy. Surin-
kus empiring medziaga, panasaus turinio forma apie tai pasisaké 11 infor-
manty (zr. 1 lentelg). Augimas yra ne vien integruojantis kultirinis bruozas:
rys$kus antagonistinis bruozas, kuris patvirtina augimo lukes¢ius kariuome-
néje — stagnacija (13 informanty). Ender (2018) apic Y karta teigia, kad
vienas i§ jos bruozy — naujy vaidmeny formavimasis, saves, kaip labiau
igalinancio, refleksiskesnio, labiau j save orientuoto individo suvokimas.
Y kartos isskirtinis bruozas — individualumas, kuris pasireiskia jvairiose
gyvenimo srityse. Duomenys rodo, kad $i amziaus kohorta, vykdant dar-
bing veikla, yra nukreipta j save, asmeninj tobuléjimg — jie yra sickiantys
labai gery rezultaty darbinéje veikloje, asmeniniame gyvenime (Gruzevskis
ir Mazeikaité 2018).
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<...> Galiu pasakyti, kad tie pirmi 4 tarnybos metai profesinéje, tai kaz-
kas buvo panasaus, ko ieskojau, bet véliau, tai nezinau... <...> Nerealiof
kuopoj tarnavau, tas palaikymas, pamokymas ir visa kita. Augau kaip
karys ir kaip instruktorius, ir tas vege. <...>

Informantas Nr. 1, 35.

Informanto Nr. 1 ZodZziuose atsispindi ir augimas, ir i§ dalies

uzsimenama apie stagnacijg. Augimas yra suvokiamas kaip tobuléjimas: <...>
Augau kaip karys ir kaip instruktorius, ir tas vezé <...> Augimas yra susijes
su individualiu — asmeniniu tobuléjimu. Tai liudija kity karininky ZodZiai:

<...> Sakau, — as pats kaip karininkas noriu tobuléti, as norélian su pro-
Jais (aut. pastaba — su profesinés karo tarnybos kariais)... su projektais, ten
dabar ,bokseriai“ ateina, man paciam kaip karininkui jdomu tobuléti,
daryti kazkg, o ne... Aisku, néra visiems ty viety, tokios perspektyvos ir
dalininose, as tq pilnai suprantu. Bet Zinai, dél to stengeisi, kryptingai
¢jai. <...>

Informantas Nr. 2, 40.

<...> Néra tokio. Man visada buvo gerai tarnauti. Ta prasme, darbo buvo
visur. Turbit darbo buvo dangiausiai paskutinéje tarnybos vietoje — pla-
navimo poskyryje, nes personalo néva uzpildyta. Personalo kiekis skyriuje
sickia apie 40 procenty, vertinant kursus, misijas, atostogas, tai dar ir
maziaun bidavo dirbanciyjy, bet ten jgavan dangiausiai patirties, ten as
karivomenés daugiausiai pamaciau placigja perspektyva. <...>

Informantas Nr. 3, 35.

Augimo lukestj patvirtina antagonistinis bruozas — stagnacija. Stagna-

cija yra nejgyvendinti lakes¢iai, nusivylimas dél potencialo slopinimo. Apie
tai pasisako informantas Nr. 4 (30):

<...> Mano draungas pabuvo metus kariuomenéje ir iséjo i civiling aviaci-
Ja> kadangi nei ten jo reikéjo, nei jam buvo suteikta galimybe ispildyti savo
potencialg. <...> Néva planuojama... Jeigu karininkas lakinas ateina, rei-
kia prisiminti, kad jis néra vien tik karininkas... Kaip yra jsivaizduojama,
kad pirma esi karys, o tik paskui kazkas... Bet aviacijai yra aistra, tai yra
gyvenimo bidas... Jei tu neduosi lakinui biti lakinu, jisai paprasciausiai
nepasiliks... Ir neduodama kazkokiy alternatyvy. <...>
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Informanto Nr. 4 likes¢iai patvirtina Ender (2018) pagrista iSskirtinj
Y kartos bruoza — individualuma. Tarnyba institucine prasme suvokiama
kaip individualumo i$sizadéjimas kolektyvinio gerio labui, taciau Y kartoje
atsiranda lukestis jgyvendinti asmeninius darbinius tikslus. Y kartos veikla
nukreipta | asmening paZzanga: jie yra sickiantys labai gery rezultaty dar-
binéje veikloje, asmeniniame gyvenime (Gruzevskis ir Mazeikaité 2018).
Kitos karininkés liudijimas yra aktualus tuo, kad leidzia suvokti struktari-
nius organizacijos faktorius, kurie veikia deterministiskai:

<...> Siai minutei as esu stagnacijoje — nei tobuléju, as pasiekiau savo
tarnybos vidurj, niekur is jo nejudu. Jan man norétysi kazkq naujo
ismokti, pati save realizuoti, kazkq pakelti... Nu siaip ¢ia ne meny birelis,
kad galétum save isveiksti labai. <...> AS neturin ty galimybiy... Kiti
Zmonés jas turi, siekia ir gauna... bet as' 3 metai stagnacijoje... apie kokias
aukstumas &a kalbéti... Bet man nicko nepavyko, nes nickur mangs
nesiuncia (juokas). <...>

Informantas Nr. 5, 29.

Informanto Nr. 5 tekstas ganétinai ryskiai atskleidZia agento veikima
deterministingje struktiros plotméje: <...> ¢ia ne meny bivrelis, kad galétum
save isreiksti labai. <...> Y kartos kultiriskumas, kaip tam tikras vertybinis
rinkinys (individualizmas, saviraiska, tobuléjimas, rezultatas ir pan.), yra
spraustas § struktiiring karinomenés sqrangq — ranging, hievarching sistemg,
griegtai reglamentuotas tvarkas, nusistovéjusiq tvarkq.

ST sociologinio aiskinimo kontekste yra i$skirtiné tuo, kad geba paais-
kinti mikrolygmens saveika su struktirine dimensija (Ritzer 1996). Taip
teorija leidZia jZvelgti kaitos aspektus socialinéje saveikoje. Kartu strukea-
racijos teorija yra ir itin tendencinga, kalbant apie Y kartos individualizma:
agentai ($iuo atveju — Y kartos karininkai) $iuolaikinéje visuomenéje jgauna
daugiau galios jrankiy ir veikimo laisvés tradicinése ir struktiruotose sis-
temose, sudarandiy galimybes spresti jtampas, konfliktus, apeiti normas —
tokia tendencija yra nusakoma kaip kolaboruojantis agento veiksnumas
(angl. colloborative agency) (Scott and Myers 2010). Strukeirinis konflikeas
reiSkiasi tada, kai reprodukuojant socialing saveika atsiranda tam tikra jsiti-
kinimy visuma, tampanti opozicija struktiriniams principams (McPhee et
al. 2014). Prie$taravimai kyla dél strukeariskai skirtingy pozitriy, pagristy
skirtingomis normomis, jsitikinimais, kuriy saveika yra glaudziai susijusi
socialinés saveikos atkiirimo kontekste.

Siuo atveju Y kartos karininkams yra bidingas vertybiskumas, pasireis-
kiantis tokiais lukesciais, kaip salygos zobuléti, potencialas, augimas ir kiti
giminingi epitetai. ST $ias normas buty galima priskirti prie taisykliy, kuriy
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agentai viliasi socialinés saveikos metu. Antagonistinis polis, pasireiskiantis
per stagnacijos normy nepriimtinuma, nusako tarnybos salygas, kurios kul-
tarine prasme virsta konfliktu. Taigi suvokiant struktaracija kaip socialinj
procesa, kurio metu vyksta resursy bei taisykliy jgyvendinimas, atkuriant
socialing sistemq (struktiiros dualumas), galima susidaryti Y kartos konflikto
priezastingumo vaizda (Ritzer 1996, McPhee et al. 2014, Giddens 1984).
Struktariniai-deterministiniai kariuomenés kaip organizacijos aspektai,
pasizymintys godumo, totalumo kultirinémis reik§mémis, tampa tam tikru
issukiu Y kartai.

Tikslo / rezultato siekimas ir proverzio / naujoviy
slopinimas karineje tarnyboje

Y kartos individy ryskus bruozas, pasak Gruzevskio ir Mazeikaités (2018),
yra noras, kad veikla buty orientuota j tikslus ir rezultatus. Tai reiskiasi
jvairiose gyvenimo srityse — jgyvendinant asmeninius tikslus (Seimynines
patirtis, akcentuojant asmeninius i$gyvenimus — stipras ir geri santykiai su
vaikais), darbinius tikslus (orientuotus j rezultata). Tai lemia tam tikra jy
vertybiskumo bruoza — Y kartos individai yra reiklesni, lyginant su anks-
tesnémis kartomis: jiems svarbu, kad veikla, nukreipta j asmening pazanga,
bity produkeyvi, veiksminga, turéty matoma progresa. Sioje teksto dalyje
pristatomas pastarasis Y kartos vertybi$kumas karin¢je tarnyboje, kur Sie
bruozai pasireiskia kaip zikslo / rezultato siekimas (9 informantai) bei jgyja
gan ryskia antagonistine reik§me — provergio / naujoviy slopinimo:

<...> Aisku, tai priklauso, kokioje tu esi pozicijoje. Cia, kur as esu dabar,
tai as galédian neiti j darbg — jokio skirtumo. <...> Kai buvau Zvalgybos
biirio vadu, jaucian didelg prasme, nes kivriaun bisri nuo 0, ir kai as iséjau,
palikau 24 profus — pilnai uzsipildzius biri. Man buvo jdomu, nes tu
formuoji padaling, kuris esant reikalui gintysi, ir tu atlieki realy darbg, ir,
aisku, ten irgi yra dang ,bullshit jobs“ dalykéliy, bet tu visiskai be jy neap-
sieisi, taip jau yra. Kariuomenéje tos biurokratijos yra per daug. Vienintelé
pozicija birio vadu mane tenkino, man tiko, as ten save realizavan. <...>

Informantas Nr. 6, 30.

Informanto Nr. 6 tekste atskleidZziamos abi reik§més — apciuopiamo
rezultato karinéje tarnyboje svarba ir antagonistiné reik§mé: <...> Cia, kur
as esu dabar, tai as galéciau neiti j darbg — jokio skirtumo <...>. Informanto
Nr. 5 pozicija aiskiai perteikia rezultato reik§minguma karinéje tarnyboje:
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<...> Nu taip... Aiskn, is pradziy pilna visokiy iliuzijy, kaip &ia paruosi
tuos Zmones ir panasiai, tai jo... pirmi 2 metai tikvai buvo labai jdomis...
Nes.... matai rezultatq — paruosi Zmones, isleidi sauktinius, jie tam tikrus
dalykus atsiskaitg, tai jautiesi, kad padarei kazkokj darbg, jdirby, bet nu
paskui ten stabe, nu ir panasiai... <...>

Informantas Nr. 5, 29.

Proverzio / naujoviy slopinimas yra antagonistiné reik$me, kuri leidZia
geriau suvokti tikslingo ir rezultatyvaus tarnybos turinio reikalinguma.
Tekste tai labiau atsispindi kaip deterministinés aplinkybés, kurios neretai
turi iSorinj poveikj individams:

<...> Taip yra, ¢ia yra visos karivomenés, karinomené yra didelé orga-
nizacija ir man keliskart teko susidurti. Na yra sunku kurti... Ir kai tu
pradedi kurti, tai prasideda — o tai ko tu Cia nori? Mums taigi nereikia...
Mums uztenka ty pratyby is esmés. <...> Tai jaunam karvininkui, kick as
esu matgs jauny karininky, tai kiti tiesiog palizta ir jie susitapatina su
sistema. Tai &a kitam lygmeny, kai peréjau j aukstesnj lygmen;j. Kaip va-
das pastebéjau, kad ateina su idéjom Emonés, bet yra sistemos suzlugdomi,
sugniugdomi. Bet tai gal yra ir Zmogaus silpnumas... <...>

Informantas Nr. 7, 36.

Informanto Nr. 7 nuomoné leisty labiau pagrjsti deterministing ST
kritika (Archer 2010). Archer, viena i§ pagrindiniy Giddenso kritikiy, tei-
gia, kad struktariniai makroveiksniai yra nei$vengiami ST teorijoje, nes
aktyvus socialiniy salygy veiksnumui karimas vercia kalbeéti apie strukea-
rinius — ribojantius faktorius (Archer 2010). Informantas Nr. 7 tai jvardija
kaip sistema, kurioje individai yra priversti susitapatinti su jos grieztu povei-
Kiu: <...> jaunam karininkui, kick as esu mates jauny karininky, tai kiti tie-
siog palizta ir jie susitapatina su sistema. Tai Cia kitam lygmeny, kai peréjau
[ aukstesni lygmenj. Kaip vadas pastebéjau, kad ateina su idéjom Zmoneés,
bet yra sistemos suzlugdomi, sugniuzdomi <...>. Archer pateikia itin grieztos
kritikos, teigdama, kad Giddensas individams suteikia pernelyg daug lais-
vés — jei struktarinés savybés socialinés saveikos kartojamy praktiky metu
yra kei¢iamos ir bet kuriuo metu individai gali turéti reik$minga poveikj,
tai reiksty, kad visuomené¢ yra itin nepastovi (Archer 2010). Struktiiravi-
mas atmeta absoliuty, determinuojantj funkcionalistinj struktaros teigima
(Durkheimo tradicija), taciau kartu i$saugoja ribojantj, salyginj jos aspekto
poveikj laisvai individo valios raiskai (Kolasi 2020). Tai labiau atsiskleidZia
informanto Nr. 8 tekste. Deterministiniai struktiros bruozai yra i$skirti-
niai ir itin reik§mingi ST fone:
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<...> Dar sunkus periodas buvo pirmi , antri metai, kai tu dar tik grizes
is Amerikos, turi dang idéjy ir tave pastoviai su plaktuku Seria Zemyn —
nenusisnekék, taip nebus! Tas adaptacinis periodas ir kultirinis Sokas gal
2 metus, bet isgyvenom. Tarnaujam toliaw. Dabar as is apacios bandan su
plaktukn musti ir pramusti grindis, tai dabar jau sédi uZsiraking (juokia-
). <>

Informantas Nr. 8, 34.

Informanto Nr. 8 teiginiai aktualas kalbant apie veiksnumo santykj
su struktiira — szruktiros dualumo koncepcija (Ritzer 2010). Skirtingai nuo
informanto Nr. 7, informantas Nr. 8 leidzia kalbéti apie struktaros kaitg
dél akeyviy, veiksmingu agento ir veiksnumo poveikio aspekey socialingje
saveikoje: <...> Tarnaujam tolian. Dabar as is apalios bandau su plaktuku
musti ir pramusti grindis, tai dabar jau sédi uzsiraking (juokiasi) <...>. ST
parodo, kad struktiry karimas vyksta del akeyviy, konstruktyviy individy
veiksmy, tadiau neatmetant kritinés strukeiros (makroveiksnio) reik§més,
dél kurios jtakos individai néra iki galo laisvi. Informanto Nr. 8 teksto
pavyzdys — akivaizdus socialinés realybés atkarimas pasitelkus strukearos
resursus ir taisykles tam, kad galéty veikti reik§mingai (McPhee et al. 2014).
Pati strukttira konceptualizuojama kaip socialinés saveikos atkuirimas, todel
agento reik§mingas veikimas jai esant yra s¢kminga jos atkarimo funkcija, —
socialinio veiksmo salyga ir pasekmeé (Kolasi 2020).

Y kartos kariy vertybiskumas, pagrjstas tarnybos samprata, kuri turéty
rezultatg, veiklos tikslinguma, atskleidzia naujas plotmes, socialiai integruo-
jant $iuolaikinius individus j Lietuvos kariuomeng. Visy pirma tai rodo, kad
karinés tarnybos institucionalizmas tradicine prasme yra linkes mazéti —
pati tarnybos samprata kariams neatrodo prasminga. Y kartos kariy lakes-
¢iai veikiami individualizmo. Sis aspektas lemia tai, kad pastarosios amziaus
kartos kariams yra reikalingesnis veiksnumas sistemoje, tampantis ir socia-
linés integracijos salyga (informantas Nr. 5 ir informantas Nr. 6), kartu ir
konflikto priezastimi (informanto Nr. 7 ir informanto Nr. 8 pavyzdZiai). Sis
aspektas rodo, kad Y kariy kartai tarnybos turinio rezultatyvumas / tiks-
lingumas yra nauja salyga, sickiant s¢kmingai integruoti individus Lietuvos
kariuomenéje.

Karybiskumas ir darbo imitavimas karinéje tarnyboje

Pradedant nuo X kartos, didé¢jantis individualizmas yra vienas i§ ryskiau-
siy $iuolaikiniy individy bruozy, neabejotinai charakterizuojantis Y kar-
tos kariskius (Ender 2018). Y kartos individai — labiau pasitikintys savo



Y kartos individy socialinés integracijos Lietuvos kariuvomenéje kultiiriskumas: kokie isukiai jos laukia /

PauLrius BaLsys

galimybémis darbin¢je veikloje, lyginant su ankstesnémis amziaus kohor-
tomis. Jie turi didesniy darbinés veiklos lukes¢iy— jy veikla nukreipta j
asmening pazangg. Sios tikslinés grupés atstovai siekia labai gery profesinés
veiklos rezultaty — drasesni imtis naujoviy.

Kuarybiskumas yra vienas i$ kertiniy aspekty, placiai aptinkamas Y kar-
tos informanty tekstuose. Nagrinéjant juose minima karybiskumo diskursg
reikia pabrézti, kad interviu gairés yra konstruotos neutraliai tarnybos turi-
nio ir galimy lukes¢iy, taip pat darbo vertybiy atskleidimo atzvilgiu — pagal
Y individy charakteristika. Tad karybiskumo diskursas (6 informantai),
susijes su didesniu individualios raiSkos jgalinimu, yra itin tendencingas
Y kartos bruozas. Tarnybos turinio karybiskumg reikty suvokti per ST,
kaip didesnj agento saves jgalinimo lakestj, mikrolygmens sickj bati reiks-
mingam ir keisti makrolygmens struktara. Taigi karybiskumo diskursas
teoriniu pozitiriu pakankamai tiksliai isreiskia socialing Y kartos individy

realybe:

<...> Kirybiskumas. Galbit tas lakmusas, kur galéiau pasakyti — nu
va... Man mano tarnybos vieta leido kurti, galbit ne visada taip, kaip as
pilnai norédavaun, bet tai buvo leidziama. Tai as nebuvau jdétas j tokius
griegtus rémus, kas man patinka, nes man patinka, kai yra nukreipta j
uzduoty, o ne j turing, kaip turi padaryti tq uZduoty, kad labai grieztai
laikytis normy. <...> Informantas Nr. 7, 36.<...> Man, kas labiausiai pa-
tikdavo, kai kazkg sukuri, sugalvoji, sugeneruoji. Kaip sakant, kai galéjai
realybéj isbandyti arba pristatyti, parodyti. As vis tiek Zmaogus prie meno,
kiirybos, tai kazkaip tas ir patikdavo. Reik pravesti pratybas kaip sakant.
<...> Chebrai patikdavo, biskj kompleksiskesnés, realistiskesnés. Nenoriu
sakyti laisvé kirybai, nu bet jo, kur gali save realiai realizuoti, realiai.
<>

Informantas Nr. 10, 31.

<...> Karyba — didZiausias privalumas, dabartinés pareigos — konkretus
pavyzdys. Mes pakeitéme X sistemq, mes jg sukiiréme nuo nulio. Man is-
kélé tikslg, kad tu turi surinkti X skaiciy. O kaip as tai padarysiu — mano
biznis. Sitas kiirybos procesas man labai patiko. <...>

Informantas Nr. 9, 35.

Siuos visus pavyzdzius jungia tai, kad Y kartos individai socialinéje
saveikoje labiau akcentuoja jvairias individualistines raiskas, ir viena i§ jy
formy ir atspindziy — karybiskumas. Karybiskumas, turinio forma, daug
pasakanti apie $iuolaikinio kario individo lukes¢ius bati reik§mingam
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sistemoje, buti jos dalimi, tiesiogiai prisidedant prie organizacijos kiirimo:
<..> mes jg sukiréme nuo nulio <..>, <..> kur gali save realiai realizuoti,
realiai <...>, <..> mano tarnybos vieta leido kurti <...>. Tokj individo santykj
(mikro-) su organizacija (makro-) tiesiogiai nusako ST socialinés sistemos
atkarimo samprata, kylanti i§ agento veiksnumo. Agentas socialiné¢je savei-
koje naudoja taisykles ir resursus, sickdamas atkurti socialing sistema (Ritzer
1996, McPhee et al. 2014, Giddens 1984). Atkurti reik§mingus socialinés
sistemos bruozus Y kartai — individualizmas, kuris reiskiasi kaip gebéjimas
buti reikSmingam kuriant ir tiesiogiai prisidedant prie organizacijos funk-
cionavimo. Y kartos kariskiy vertybiSkumas lemia tai, kad kariai suvokia
karybiskuma kaip tam tikra struktirinj elementa (makrolygmenyje), kartu
ir kaip pageidauting galios forma socialinéje saveikoje (mikrolygmenyje).
Antagonistinis karybiskumo vertybiskumas yra darbo imitavimas. Darbo
imitavimo standartai yra tai, kas islike, su kuo tiesiogiai susiduria Y kartos
individai, ir tai, kas juos dezintegruoja organizacijoje:

<...> Yra posakis — valstybiniame sektoriuje dirbama del proceso, o priva-
Came dél rezultato, tai vat mane erzindavo, kad tekdavo susidurti su tam
tikrom institucijom ar asmenimis, kurie dirbdavo dél proceso, veiksmo, o
rezultatas buvo nesvarbu. Tas labiausiai erzindavo. <...> Informantas
Nr. 11, 36.<...> Nors sakau, is kitos, is kitos pusés iskamsai ten tobula vie-
ta... Durnium apsimeti, popierius supildai ir viskas. Ateini § tas pratybas,
ten kuopos vadas, gali sédéti nicko neveikti, ten kariai viskg gals... As tai
ankstian pats viskg, visus konspektus, viskg savaitgali as pats vesdavau. O
kiti, tai kg ten, masinoj sédi ar palapinéj, savanoriai veda savanoriams, ir
viskas. Pratybos jvykdytos, viskas pagal plang, vsio, visi patenkinti. <...>
Informantas Nr. 10, 31.

Darbo imitavimas — antagonistinis kariuomenés karybiskumo kul-
tarinis bruozas, kuris Y kartos karius veikia dezintegruojandiai. Kuriant
socialing saveikq agentai pasitelkia struktairos resursus ir taisykles tam, kad
galéry veikti reik§mingai (McPhee et al. 2014). Siuo atveju agentus sociali-
néje saveikoje nuolatos lydi struktarinés aplinkybés, juos jgalinancios arba
apribojancios (kiirybiskumas — jgalinanti, darbo imitavimas — apribojanti).
Agento veikimo, veiksnumo salyga yra galimybe bati galios transformaci-
jos priezastimi — tai ST viena i$ salygy, jgalinanti mikro- ir makrodémeny
saveika. Karybiskumo bruozai liudija apie Y kariskiy kartai reikalingus
resursus ir taisykles kaip tam tikrg vertybiskuma, nukreipta j individua-
lumo iSraisky. Darbo imitavimo socialinis fenomenas atkuriant socialing
saveikg karinéje tarnyboje liudija apie tam tikrg struktarinj konflikea: $is
pasireiskia tada, kai atsiranda tam tikra jsitikinimy visuma, kuri tampa
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opozicija struktiriniams principams (karybiskumas ,versus® darbo imita-
vimas) (McPhee et al. 2014). Prie$taravimai kyla dél struktariskai skirtingy
pozitriy, pagrjsty skirtingomis normomis, jsitikinimais, kuriy saveika yra
glaudziai susijusi su socialinés saveikos atkarimu.

Diskusija

Kariuvomené - didel¢, konservatyvi, grieztai hierarchiné organizacija,
kurioje, atrodyty, pokyciams vietos ne tiek ir daug. Visgi kaip Y kartos indi-
vidy tarnyba keis ne tik organizacinj, ta¢iau ir kulttrinj kariuomenés vaizda
ateityje? Ne tik $io tyrimo empiriniai duomenys atskleidzia tokios kultari-
nés kaitos tendencijas (kiirybiskumas, tikslo ir rezultato sickimas, augimas).
Aleknevi¢iené ir kiti (2015) iSryskina postmodernius tarnybos motyvus,
kuriy aptinkama kariy tapatumuose, kai juos tarnyboje motyvuoja sickis
patirti nuotykiy ir lakes¢iai yra nukreipti j asmeninj augima ir potyrius.
Tai rodo, kad tarnybos rutinoje turéty ne tik daugéti pasitikéjimo indivi-
dualiu lygmeniu deleguojant uzduotis, tadiau ir padios tarnybos pozicijos, ju
turinys turéty kisti. Tai reiskia, kad Y karta ir velesnés kartos vis sunkiau
priims ir toleruos egzistuojancias tarnybos pozicijas, kurios siejamos su stag-
nacija, nicko neveikimu (darbo imitavimu). Pasak Naim ir Lenka (2018),
Y kartos darbuotojai dél savo dideliy ambicijy, rezultato sickio darbinéje
veikloje tampa pazeidziamiausi. Tad kariné tarnyba taip pat sukuria tam
tikra i$$akj: veikiausiai, ji nesudarys visiems ir visada salygy kurti, augti,
keisti (kazkam teks ir ant ,tumbos sédéti — iStrauka i§ interviu (turima
omenyje, vykdyti budéjima — aut. past.). Bitina pagalvoti, kaip tinkamai
pateikti $iuolaikiniam Zmogui tai, ko, tikétina, nepavyks pakeisti karinéje
tarnyboje (pvz., tarnybos pozicijy ,ant tumbos®).

Kitas i$$akis — Y karta tikisi greity rezultaty, greitos sékmés, buti atsa-
kingi uz save ir savo laiméjimus. Kaip rodo kiti darbo tyrimai, Y karta augo
jau socialinio, ekonominio saugumo salygomis ir i$siugde itin didelius lakes-
¢ius, pasitikéjima savimi (Gruzevskis ir Mazeikaité 2018, Morten 2018).
Visgi kariuomené yra itin didelé¢ organizacija, kurioje karjera yra grieztai
reglamentuota (iStarnautu laikotarpiu, uzimamomis pozicijomis). Sékme
pagreitinti sudétinga, $iuo aspektu civilinés darbo pozicijos Y kartos indivi-
dams gali atrodyti patrauklesnés. Pana$u, kad norint pritraukti, motyvuoti
ir i$laikyti individus organizacijoje, butina ne tik ilaikyti tradicinj karines
tarnybos, kaip pareigos Saliai, naratyva, bet ir stiprinti karinés tarnybos,
kaip savaime garbingos, idé¢ja.

Sios tendencijos yra pagrindinis biisimas kariuomenés i$sikis norint
s¢kmingai integruoti ne tik Y karta, ta¢iau ir Z karta (Z kartai $ie poreikiai

91



KULTURA IR VISUOMENE. SOCIALINIY TYRIMY ZURNALAS /
CULTURE AND SOCIETY.JOURNAL OF SOCIAL RESEARCH. 2022 13

92

turéty tapti dar aktualesni). Svarbus vaidmuo tenka lyderystei. Kaip rodo
tyrimai, geresnis vadovy kultarinis supratimas ir tam tikras kultarinis
susitapatinimas skatina darbuotojy jtrauktj j darbing aplinka (Shalk and
Linden 2021). Toks kultarinis pasirengimas kariuomenei leisty su$velninti
$iuolaikiniy individy reakcijas, kuriy buty galima tikétis dél i$skirtinio ver-
tybiskumo, ir sékmingiau juos integruoti j organizacija. Sie poky¢iai tampa
itin aktualas, tyrinéjant visuomenéje eskaluojama visuotinio $aukimo
id¢ja. Organizacijos laukia didelis is$ukis, norint sudaryti tinkamas salygas
potencialiems Z kartos atstovams ne tik ,atbati“ tarnyboje, ta¢iau ir pri-
traukei, jtikinti pasilikti, tesiant jau kaip profesinés karo tarnybos kariams.
Bisimosios kartos, panadu, yra itin reiklios tarnybos turiniui (apie tai liu-
dija augimo poreikis). Nuoseklesnis démesys turéty buti skiriamas ne tik
karinio rengimo programy perzitrai — pokytis turéty apimti visy lygmeny
vadus, sickiant suvokti basimyjy karty kultarinius poreikius.

ISvados

Tyrimo tikslas yra atskleisti subjektyvius Y kartos individy socialinés inte-
gracijos Lietuvos kariuvomengje kulttrinius bruozus vertinant per ST prizme.
Atlikus empiriniy duomeny analize, i$skirti integruojantys ir dezintegruo-
jantys Y kartos individy kultariniai bruozai:
e Y kartos karinés tarnybos lakesciai, sicjami su integracija, yra
augimas, karybiskumas, veiklos tikslingumas ir rezultatyvumas.
Sie darbinés aplinkos likes¢iai, salygoti Y kartos kariy vertybis-
kumo, atskleidzia kultarines organizacijos kaitos tendencijas Lie-
tuvos kariuomenéje. Y kartos personalas turi dideliy individualiy
(augimo) ir kolektyviniy (kirybiskumo, veiklos rezultatyvumo)
likes¢iy, susijusiy su karine tarnyba. Siuolaikiniams individams,
kurie ateina tarnauti, svarbiau, kad darbo vietoje buty tinkamos
salygos ne tik prisidéti prie kolektyvinio gério karimo, tadiau ir
galimybés atliepti savo individualius lakes¢ius.
o Kaip antagonistinius bruozus integruojanéiam vertybiskumui
Y karta vertina darbo imitavima, stagnacija, proverzio / naujoviy
slopinima. Y kartos individus karinéje tarnyboje tai veikia kaip
vertybiskai atstumiantys organizacijos aspektai. Dezintegruojandiy
bruozy spektras leidzia ne tik geriau suvokti organizacijos kaitos
kryptj, bet ir kultarines priezastis, kodél Y kartos individai palicka
kariuomeng pries laika, taip pat kodél Siuolaikinj jaunima gali bati
sudétinga pritraukti rinktis karine tarnyba, kaip pagrinding ir ilga-
laike profesija.
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Sis tyrimas parodo, kokie i$$iikiai yra aktualiis Lietuvos kariuomenei,
norint s¢kmingai integruoti ne tik Y kartos individus, ta¢iau ir busimasias
kartas. Kaita, kuri vyksta jau dabar, reikalauja organizaciniy poky¢iy, ir jie
bus vis aktualesni sickiant plésti kariuomeng ar juolab sékmingai vykdyti
visuotinio Saukimo idéja.
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The Culture of the Social Integration of Generation
Y Individuals in the Lithuanian Armed Forces - What
Challenges Await the Lithuanian Armed Forces?

Summary

Generation Y is currently one of the largest age cohort representatives performing
military service worldwide and in the Lithuanian armed forces. Generation Y indi-
viduals are more individualistic compared to previous generations: generation X or-
Baby Boomers. Meanwhile, military service requires greater involvement and dedica-
tion to collective goals from individuals, compared to civilian professions — it is a
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greedy, total, and more socially isolated profession (Soeters 2018, Socters and et al.
2006). Research shows that Generation Y individuals leave the labor market more
casily — they change jobs if they do not satisfy their expectations. The purpose of
the article is to reveal the value features of social integration in the military service
of generation Y individuals (officers and non-commissioned officers) serving in the
Lithuanian armed forces. The study is exceptional because it reveals the value aspects
of the social integration of generation Y soldiers — the implementation of which in
the military service is a condition for social inclusion. The research is conducted
using a semi-structured interview with 22 generation Y individuals who are actively
performing military service in the Lithuanian armed forces or who have served previ-
ously but terminated their contracts prematurely. The article presents unique cultural
aspects of the social integration of generation Y individuals into the armed forces,
like the need for creativity and growth or alienating features like the imitation of
work, stagnation, or suppression of innovations. That allows us to consider not only
the current expectations of generation Y individuals in the military service but also
to foresee the challenges awaiting Lithuanian armed forces in the future.

Keywords: Generation Y, structuration theory, military sociology, social integration.
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