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SANTRUMPOS

BSI - baziné socialiné iSmoka;

DPD - dirbantysis, gyvenantis su partneriu didmiestyje (interviu dalyvis);
DPK - dirbantysis, gyvenantis su partneriu kaimo teritorijoje (interviu dalyvis);
DPM - dirbantysis, gyvenantis su partneriu mieste (interviu dalyvis);

DVD - dirbantysis, vieniSas, gyvenantis didmiestyje (interviu dalyvis);

DVK - dirbantysis, vieniSas, gyvenantis kaimo teritorijoje (interviu dalyvis);
DVM - dirbantysis, vieniSas, gyvenantis mieste (interviu dalyvis);

EBPO (angl. OECD) — Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija;
ES — Europos Sajunga;

IT - informacinés technologijos;

SIP - Socialinio investavimo paktas (angl. Social Investment Package);

TV — tiesioginis vadovas (interviu dalyvis).



SAVOKOS

Darbdaviai (angl. CEO; Top Managers) — auksc¢iausio lygmens pagal atsakomybe
asmenys darbovietéje (savininkai, vadovai), priimantys sprendimus orientuotus j
nauda darbovietei ir atsakingi uz darbovietés formalios politikos formavima.

Darbo - seimos derinimas (angl. work — family reconsilation) — procesas, kurio
metu siekiama, kad individualus ir socialinis gyvenimas buty kiek jmanoma labiau
suderintas (harmonizuotas) su darbo jsipareigojimais (Korabik, Lero ir kt., 2008).

Darbovieté — suprantama kaip jmoné, jstaiga, organizacija, ju struktarinis pa-
dalinys ar kita vieta, su egzistuojanciais darbo santykiais (placiaja prasme) ir darbo
aplinka, kurioje asmuo dirba apmokama darba (Kotler, Keller, 2007).

Darbovietés formali politika — darbovietéje esanti vieSai paskelbta, oficiali poli-
tika, uz kurig atsako darbdaviai (The case for..., 2005).

Darbovietés neformali politika — darbovietéje vyraujancéios nerasytos nuosta-
tos ir poziiiris arba praktinés darbdaviy ir tiesioginiy vadovy darbovietése taiko-
mos priemonés (Chang ir kt., 2010), su kuriomis susiduria dirbantieji (The case for...,
2005).

Dirbantysis — darbuotojo termino sinonimas, Siame darbe naudojamas siekiant
subendrinti dirbancius asmenis nepriskiriant jy jokiai konkreciai kategorijai (kaip
jmoné, sektorius, specialybé). Siame tyrime dirbanciaisiais tai pat vadinami dirban-
¢iy tévy patirciy tyrime dalyvave darbuotojai, neuzimantys vadovaujanciy pareigy
(nepriklausomai nuo kai kuriy darbuotojy tarpusavio Seiminiy rysiy).

Seima (placiaja prasme) — tai sutuoktiniai ar partneriai, auginantys vaikus (jvai-
kius); vienas i$ tévy, auginantis vaikus (jvaikius); seneliai, auginantys vaikaicius; as-
menys, turintys senyvo amziaus/nejgalius artimuosius ir pan.

Seima (siauraja prasme, tyrimo kontekste) — tai sutuoktiniai ar partneriai, gy-
venantys kartu ir auginantys vaikus (jvaikius); vienas i$ tévy, auginantis vaikus
(ivaikius).

Seimai palanki darbovietés politika — tai darbdaviy inicijuojami ir vykdomi dir-
bantiems asmenims naudingi veiksmai, kuriais organizacija padeda savo darbuo-
tojams balansuoti tarp darbo ir Seimos poreikiy jgyvendinimo (Allen, 2001; Bardoel
ir kt., 1998; Lewis, 1997)

Seimai palanki valstybés politika (angl. family friendly policy) — i uZimtuma
orientuota socialiné politika, palengvinanti galimybe derinti jsipareigojimus darbui
ir Seimai, padedanti uztikrinti adekvacius Seimos iSteklius ir vaiky vystymasi; remia
tévy, auginanciy vaikus, apsisprendima dalyvauti darbo rinkoje, skatina ly¢iy lygy-
be uzimtumo srityje (Jancaityte, 2006)



Tiesioginiai vadovai (angl. Supervisors) — asmenys darbovietéje, turintys jiems
priskirty, pavaldziy asmeny grupe ir atsakantys uz ju veikly vykdyma bei uzduociy
atlikima, grupés asmeny/komandos rezultaty pasiekima. Tiesioginis vadovas —rolé,
kuria gali jgyvendinti tiek darbovietéje dirbantys samdyti asmenys darbuotojai, tiek
konkrecios darbovietés savininkas/auksc¢iausio lygmens vadovas, atliekantis savo
kaip darbdavio ir kaip tiesioginio vadovo funkcijas (Maloni ir kt., 2019). Tiesioginiai
vadovai taip pat yra darbdaviy atstovai.



JVADAS

Seima ir darbas yra vieni esminiy Zmogaus gyvenimo komponenty, kurie leidZia
zmogui jaustis pilnavertiskai, tac¢iau tuo pat metu reikalauja daug pastangy abipu-
siam jsipareigojimy jgyvendinimui. Tiek vyrai, tiek moterys aktyviai dalyvauja dar-
bo rinkoje, kuriai badinga didelis intensyvumas, apibrézty darbo valandy nebu-
vimas, jtampa, siekiant kuo didesniy asmeninio tobuléjimo ir jmonés rezultaty pa-
tenkinimo. Kai tuo tarpu Seimyninis gyvenimas, ypatingai turint mazameciy vaiky,
reikalauja daug laiko, skirto namy ruosai ir vaiky arba artimyjy (senyvo amziaus,
nejgaliy) prieZitirai. Siy dviejy komponenty jsipareigojimai beveik visada susikerta
laike, todél vis daugiau Seimy patenka j keliantj stresa profesinio gyvenimo ir
Seiminiy jsipareigojimy derinimo konfliktg, kurj iSspresti galima tik vykdant
derinimo veiksmus ir taikant reikiamas priemones, skirtas siekti balanso. Gislason ir
Atlason (2005) stresa laiko kaip vieng i$ geroveés visuomenéje buvimo rodikliy. Kuo
daugiau visuomenéje streso, tuo gerovés valstybé yra maziau iSvystyta, ir atvirks-
ciai. Kai Salyje didelé dalis gyventojy susiduria su Seimos—darbo derinimo proble-
momis, nuolat siekia rasti Seimos—darbo balansg ir taip patiria nuolatinj stresg — to-
kia visuomene galima vadinti , streso” visuomene (Gislason, Atlason, 2005). Siekiant
mazinti stresa visuomenéje, pirmiausia formuojama j tai orientuota valstybés politi-
ka, kuria bandoma spresti Seimos-darbo derinimo aspektu btidingas problemas, uz-
tikrinant lyciy lygybe, pagerinti darbo salygas, darbo formuojant priemones Seimy
rémimui.

Tiek pasaulyje, tiek Lietuvoje atliktais tyrimais atskleidZiama Seimos darbo de-
rinimo svarba, taciau daugelyje valstybiy derinimo procesas kol kas néra sklandus,
todél formuojama Seimos—darbo derinimo politika, kuria siekiama padéti dirbantie-
siems. Politikos formavimas prasideda dar ES lygmenyje. ES direktyvose numatomi
tikslai, kurie turi buiti igyvendinami, formuojant darbo ir Seimos politikas kiekvieno-
je ES valstybéje individualiai. Suformuoty politiky principai, normos ir priemonés
turi atsispindéti darbdaviy formuojamoje darbovieciy vidaus politikoje, kuri atlieka
svarby vaidmenj Seimos-darbo derinimo ir Seimos gyvenimo gerinimo procese.

Tyrimo aktualumas ir naujumas. Seimos ir darbo derinimas tiek valstybiniu,
tiek Europiniu ir pasauliniu mastu yra reikSmingas dirbantiesiems ir tai atsklei-
dzia apklausy duomenys. Remiantis Europos vertybiy tyrimo (2008) duomenimis,
daugiau nei 90 proc. lietuviy mano, jog renkantis darba, svarbus prioritetas yra ga-
limybé derinti darbg ir Seimg, o daugiau negu 65 proc. lietuviy paminéjo Seimai
draugiska darboviete kaip vieng i$ prioritety, renkantis darboviete (Griguzauskaite,
Skuciené, 2016). Tad kol seimos ir darbo procesas néra subalansuotas, o apklausos
rodo, jog visuomené pripazjsta egzistuojancia ir neiSspresta problema, tol Seimos—
darbo derinimo tyrimai yra itin aktualiis.
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Seimos ir darbo derinimo aktualuma atskleidZia ir tai, jog $i kryptis tampa gana
svarbi socialinés politikos dalis tiek valstybiniu, tiek tarptautiniu lygmeniu ir ta
grindzia tokie dokumentai kaip ES direktyva ,Dél tévy ir priziarinéiyjy asmeny
profesinio ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros”, kuria siekiama remti ir papildyti
valstybiy nariy veikla motery ir vyry lygybés, susijusios su galimybémis darbo rin-
koje ir pozitrio darbe, klausimais. Cia didelis démesys skiriamas Seimos ir darbo
derinimo aktualumui motery lygiy teisiy kontekste, siekiant vienodo vyry ir mote-
ry dalyvavimo darbo rinkoje, kuri pasizymi intensyvéjanciu darbo tempu, dviguby
vaidmeny jgyvendinimu, motery antro neapmokamo darbo vyravimu dél vis dar
islikusios tradicijos, kad moterys yra atsakingos uz mazameciy vaiky priezitira.

Valstybiniame lygmenyje, siekiant kurti ir puoseléti gerovés valstybe — Seimos—
darbo derinimas ir Sio proceso tyrimai itin aktualiis, nes yra reikSmingi socialiniam,
ekonominiam abiejy lyc¢iy aktyvumui, t. y. auganéiam dalyvavimui darbo rinko-
Seiminius jsipareigojimus, tinkamai paskirstyti ir pasidalinti atsakomybémis laike.
Kuriant gerovés valstybe, siekiama pagerinti gyvenimo kokybe, pasireiskiancia per
socialinés apsaugos, lyciy lygybés, modernizacijos lygmens, Svietimo jgyvendini-
mo lygio uztikrinima, o tai yra tiesiogiai susije ir priklauso nuo galimybés suba-
lansuotai derinti Seimos ir darbo jsipareigojimus. Itin svarbus aspektas valstybinia-
me lygmenyje yra demografiniai i$Stkiai, siekiant uztikrinti proporcinga gyventojy
amziaus struktiirg ir vienisy tévy vaidmeny jgyvendinima, kur vienisy tévy Seimy
skaicius iSlieka reikSmingas. SprendZziant Siuos itin aktualius klausimus, atliekami
Seimos — darbo derinimo tyrimai ir jy rezultatai reikSmingai gali prisidéti prie reikia-
muy sprendimy suformulavimo.

Seimos—darbo derinimo tyrimai institucinés aplinkos kontekste yra itin aktualds,
nes néra surinkta moksliniy duomeny, kaip socialiniai veikéjai veikia institucinéje
aplinkoje — kaip darbdaviai ir dirbantieji reaguoja i valstybés politika, nukreipta j
mineéty tiksly siekimg — ar numatytomis priemonémis yra pasiekiami tikslai galima
jvertinti tik iSnagrinéjus darbdaviy ir dirbanciy asmeny patirtis, per kurias galima
pazinti jy suvokima ir poreikius praktiniame lygmenyje.

Seimos politika, jos dinamika ir valstybés politikos formuojamas priemones nag-
rinéja VysSniauskiené ir Braziené (2017; 2019); Maslauskaité (2004; 2006; 2008; 2012;
2014; 2015); Stanktniené, Jonkaryté, Mikulioniené, Mitrikas, Maslauskaité (2003);
Stanktiniené (1997; 2001; 2003); Kanopiené, (1997; 1998; 1999), Tereskinas (2006);
Braziené, Guscinskiené, Jankauskaité, Pecitriené, Purvaneckiené ir Seduikiene,
(2008); Aidukaité, Bogdanova, Guogis (2012); Jancaityté (2006; 20009; 2010), taciau
ju darbuose atsispindi darbuotojy priemoniy ir jy poreikio vertinimas, maziau dé-
mesio skiriant naujy priemoniy paieskoms. Taip pat priemonés vertinamos i$ poli-
tika formuojanciy arba darbuotojy perspektyvos ir mazai nagrinéjamos priezastys,
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kodél tos priemonés néra jgyvendinamos taip kaip tikimasi jas formuojant. Iki $iol
esanciy tyrimy rezultatai atskleidé, jog Seimos ir darbo derinimas priklauso tiek nuo
darbdavio politikos, tiek nuo valstybés politikos, tac¢iau minétuose tyrimuose akcen-
tuojamos seimos—darbo derinimo priemonés, jy taikymas/netaikymas, teigiamos ir
neigiamos pasekmés darbdaviams bei nauda valstybei ir visuomenei. Tyrimuose
mazai démesio atkreipiama j tai, kas lemia darbdaviy pozitirj ir priimamus spren-
dimus, nes svarbiausia yra ne tai, kokios priemonés taikomos arba netaikomos Siuo
metu, o priezastys — kodél taip yra, nes tik Zinant motyvus galima formuoti tikslin-
gai orientuotg politika, skatinancig pokycius. Taikant maziau efektyvias priemones
ir netaikant ty priemoniy, kurios yra i$ tiesy reikalingos, transformacijos Seimos—
darbo derinimo procese bus pakankamai létos, taigi, Siuo tyrimu siekiama papildyti
jau turimus duomenis apie Seimos—darbo derinima instituciniu, kompleksiniu po-
zitriu.

Sis darbas i kity Lietuvoje atlikty tyrimy issiskiria tuo, kad jame analizuojama
tiesioginiy vadovy vykdoma neoficiali, praktiné (neformali politika), o ne tik oficiali
(formali politika). Tuo tarpu kituose tyrimuose analizuojamas jmonés vadovy ar
personalo specialisty pozitiris (Kazénaité, 2013; Kairiené ir kt., 2009) — Zmoniy, kurie
dazniausiai tiesiogiai nedirba su darbuotojais ir labiau dalyvauja formalios politikos
formavime negu formalios ir neformalios politikos jgyvendinime. Daznai darbda-
viy poziliris nagrinéjamas siekiant nustatyti jy naudojamas priemones, i$ pagrindy
nenagrinéjant motyvy (Kazénaité, 2013; Kairiené ir kt., 2009), tuo tarpu, Siame dar-
be siekiama nustatyti, kas lemia ir kokiy motyvy pagrindu (ne)taikomos konkrecios
priemonés bei, tuo remiantis, siekiama pateikti tikslingas rekomendacijas.

Tyrimas iSsiskiria ir tuo, jog jame naudojami kokybiniai metodai ir kriteriné at-
ranka, kuria siekiama nagrinéti ir paZinti tyrimo objekta giliau, geriau perprasti tyri-
mo dalyviy realybe ir patirciy jvairove Seimos—darbo derinimo kontekste, valstybés
politikos suvokima, ko negalima pilnai jgyvendinti naudojant kiekybinius metodus
pvz.: atliekant anketines apklausas (Jancaityte ir kt., 2009; Kazénaité, 2013; Kairiené
ir kt., 2009; Cesnauskas, Lazauskaite — Zabielske, 2014; Adomyniené, Gustainieng,
2011). Taip nagrinéjama ta realybé, kurig pazjsta interviu dalyviai. Taip pat daznai
tyrimuose nagrinéjamas vienos puseés, pvz.: darbdaviy arba gyventojy pozitris, pri-
statomas viena konkrecia perspektyva, atskiriant Seimos—darbo derinima, Seimos—
darbo politikg bei Seimos—darbo derinimo problemas ir priemones (Stanktniené
ir kt.,, 2001; Stankanieneé ir kt., 2003; Cesnauskas, Lazauskaite — Zabielske, 2014;
Buzaityté-Kasalyniené, Atmanaviciené, 2005) arba Seimos ir karjeros derinima ly-
¢iy aspektu (Tandzegolskiené, Tamolitiné, 2016), pasitenkinimg darbu, priklau-
somai nuo Seimos —darbo derinimo galimybiy (Adomyniené, Gustainiené, 2011).
Pristatant tyrimy rezultatus (Kazénaité, 2013; Kairiené ir kt., 2009; Tandzegolskiené,
Tamolitiné, 2016; Reingardé, Tereskinas, 2006) kalbama apie Seimos—darbo derinimo
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problematika, priemoniy btuitinuma, gerujy praktiky pritaikyma, remiantis kity Sa-
liy patirtimi, ta¢iau neméginama issiaiskinti, kas lemia esama situacija mikro lygme-
nyje, kokios priemonés yra tinkamiausios patiems dirbantiesiems, atsizvelgiant i ju
socialine, ekonoming, kultiiring aplinka.

ISskirtinis ir svarbus aspektas yra tai, jog Siame tyrime remiamasi neoinstitucine
perspektyva, kuri skirta kompleksiskai iSanalizuoti institucing reikSme, jtaka, povei-
ki vadovams ir dirbantiesiems bei ju reakcija i institucinj spaudima ir to pasekmes,
tuo tarpu kituose Lietuvoje atliktuose tyrimuose analizuojama Seimos—darbo politi-
ka kaip savarankiskas tyrimo objektas arba, vertinant politikq ir darbdaviy bei dar-
buotojy poziiirj, remiamasi lyciy lygybés, konflikto ir vaidmeny teorijy perspekty-
vomis, didelj démesj koncentruojant j lyciy nelygybe ir lygybés uztikrinima derinant
Seimg ir darba (Kanopiene, 1998; Kazénaite, 2013; Kairiené ir kt., 2009; Reingardé,
Tereskinas, 2006). Instituciné perspektyva yra Siek tiek jvedama Sidlauskienés tyri-
me (2011), kuriame autoré instituciniu lygmeniu nagrinéja darboviete kaip organi-
zacija, kuriancia savo taisykles, ir vertina vienoje darbovietéje dirbanciy asmeny po-
zitirj j taikkomas priemones ir turimas Seimos—darbo derinimo galimybes. Tokie kaip
Sis atvejo tyrimai atskleidZia situacijg esant labai konkrecioms salygoms (Ruskus ir
kt., 2005), tuo tarpu autoreés tyrimo atrankos formavimo dizainas (atrenkant tyrimo
dalyvius i$ skirtingy miesty, darbovieciy bei specialybiy) leidZia aprépti tiek darb-
daviy, tiek dirbandiy tévy patirciy jvairove, nagrinéti ja visapusiskai, kas bty su-
détinga atliekant tyrima tarp ty paciy pareigy ar vienos jmonés darbuotojy. Taigi,
darbas skirtas atskleisti tiesioginiy vadovy, gyvenanciy ir dirbanciy skirtingomis
salygomis, patir¢iy ir suvokimy jvairove, kas apima priemoniy pasirinkimo ir (ne)
taikymo motyvy kilme, realius tiesioginiy vadovy ir darbuotojy likescius, galincéius
sukelti pokycius neformalioje, praktinéje, o ne tik formalioje, oficialioje politikoje.

Sis tyrimas taip pat atskleidZia darbdaviy ir valstybés galios ir jtakos pasidali-
nima darbuotojy Seimos ir darbo derinimo procese, nustatoma, ar vyrauja hierar-
chiné — instituciné galios struktiira (ir kokia ji), ar pasiskirstymas sferomis (jeigu
yra, tai koks?). Tyrimo rezultatai leis jvertinti, kokius realius veiksmus ir priemones
turi taikyti tiek darbdaviai, tiek valstybé, kad procesas buity kuo labiau subalan-
suotas. Moksliné tyrimo reiksmé — gauti tyrimo duomenys leis papildyti moksli-
nius tyrimus naujomis jZvalgomis, padedanciomis geriau pazinti visas pagrindines
dalyvaujancias grandis Seimos—darbo derinime — valstybés politika, darbdavius ir
dirbanciuosius bei sgveika tarpusavyje. Tyrimas moksline reikSme turi dél Seimos—
darbo derinimo analizés per naujojo institucionalizmo teorijos prizme ir teorijos pri-
taikymo tokio tipo tyrimui. Praktiné tyrimo reikSmé — remiantis rezultaty duomeni-
mis, Seimos—darbo derinimg formuojancios institucijos galés svarstyti naujas, labiau

orientuotas, praktines priemones.
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Tyrimo problematika. Lietuvoje visuomené susiduria su Seimos—darbo derini-
mu bei kitomis susijusiomis problemomis — tokiomis kaip mazéjantis gimstamumas,
senéjanti visuomeneg, ly¢iy nelygybé tiek darbiniame, tiek Seimyniniame kontekste,
kintanti Seimos struktiira. Minétoms problemoms turi didziule reikSme galimybé
efektyviai derinti Seimos—darbo jsipareigojimus, kuriuos lemia daugelis vidiniy ir
iSoriniy veiksniy — tokiy kaip ekonominé Salies situacija, Seimos ir darbo politika
Salyje, darbovietéje esanti politika ir t. t. Seimos—darbo derinimo kontekste galima
izvelgti keliy lygmeny problematikg — netinkamos/netinkamai taikomos/nepakan-
kamos Seimos ir darbo politikos priemonés, seimai nedraugiskuy/nepalankiy dar-
bovieciy ir darbdaviy dominavimas, darbuotojy vidinés Seimos politikos neefekty-
vumas. Remiantis tuo, formuojasi abipusis konfliktas ir disbalansas tarp Seimos ir
darbo jsipareigojimy. Sis konfliktas ir disbalansas lemia ekonominius, kultarinius
ir socialinius poky¢ius, kurie visuomenei, kaip ir valstybei, néra naudingi. Siekiant
pagerinti Seimos—darbo derinimo procesg, pasalinti rizikas ir problemas tiek makro,
tiek mikro lygmenyse, reikia taikyti tikslingas priemones, o ta galima padaryti tik
turint pakankamai informacijos apie reiskinj. Nors tyrimy Lietuvoje atlikta gana ne-
mazai, taciau vis dar yra neatsakyty klausimy (arba atsakyty, bet galbiit juos reikia
nagrinéti i$ naujo, nes atsakymai nedavé reikiamy rezultaty), tokiy kaip: ar i$ tiesy
organizacijos vidaus politika atspinti praktiskai taikoma valstybés politika? Nuo ko
tai priklauso? Galbiit oficialiai deklaruojama politika turi Zymiai maZesne reiksme
(galia) darbo—Seimos derinimo klausimu? Kas tuomet turi reikSme? Koks tiesiogi-
niy vadovy vaidmuo? Kas, jei tiesioginio vadovo taikoma politika nesutampa su
organizacijos politika? Ar gali taip biti? Kaip dirbantieji vertina darbo—Seimos de-
rinimo politika visuose lygmenyse? Kaip jie vertina tiesioginj vadovg, jo jtaka dar-
bo-Seimos derinimui? Kaip dirbantieji ir tiesioginiai vadovai vertina aktualius jsta-
tymus Seimos—darbo derinimo klausimu? Kokie dirbanciyjy ir tiesioginiy vadovy
likesciai? ? Darbdavys ar valstybé turi daugiau jtakos Seimos—darbo derinimo pro-
cese? Sio tyrimo metu, atsakant j klausimus, siekiama pildyti turimas mokslines i-
nias trikstama informacija, kuri gali padeéti efektyviau prisidéti prie Salies Seimos—

darbo derinimo uztikrinimo.

Tyrimo objektas — valstybés ir darbdaviy politika bei dirbanciy tévy patirtys Sei-
mos ir darbo derinimo procese.

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti valstybés ir darbdaviy politika bei dirbanciy tévy
patirtis Seimos ir darbo derinimo procese.
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Tikslui pasiekti keliami Sie uzdaviniai:

1. ISanalizuoti valstybés ir darbdaviy vykdomos politikos bei dirbanciyjy patir-
¢iy sgsajas ir sprendimus lemiancius veiksnius mokslinéje literatiiroje, taikant
neo-institucionalizmo prieiga;

2. iSnagrinéti valstybés Seimos—darbo politika status quo;

3. iSanalizuoti darbdaviy vykdoma Seimos—darbo politika ir jos formavimo bei
igyvendinimo motyvus, remiantis tiesioginiy vadovy patirtimi;

4. nustatyti ar darbdaviy vykdoma formali ir neformali politika atliepia valsty-
bés realizuojama Seimos—darbo politika;

5. iSanalizuoti dirbanciyjy patirtis ir ju formuojamus likescius j valstybés ir
darbdaviy/tiesioginiy vadovy vykdoma seimos—darbo derinimo politika.

Disertacijos ginamieji teiginiai:

1. Instituciniu pozitriu darbdaviai yra suvarzyti ir turi laikytis jstatymy - tai-
sykliy, nes taip yra priimta teisinéje valstybéje, taciau darbdaviai formuoja
vidine darbovietés politikg savaip interpretuodami institucinj spaudima bei
paveikti vidiniy ir iSoriniy (visuomeniniy) veiksniy — normuy, vertybiy, kulta-
rinés aplinkos poveikio, individualiy tiksly, siekio maksimizuoti nauda.

2. Valstybés vaidmuo Seimos—darbo derinime yra nepakankamas, nes kai kuriy
jstatymuose numatyty reikalavimy néra laikomasi arba jie yra paZeidinéjami,
igyvendinant neformalia politikg darbovietése, o numatyti apribojimai kerta-
si su derinimui reikalingy priemoniy ir veikly jgyvendinimu, taip sukuriant
dar daugiau problemy dirbantiesiems.

3. Darbdaviai yra galios pozicijoje dirbantiems tévams svarbiu — laiko valdy-
mo klausimu, todél jiems darbdaviy neformali politika ir tiesioginiy vadovy
vaidmuo (kurj aiskina sociologinio neoinstitucionalizmo ir racionalaus pa-
sirinkimo neoinstituciné teorijos) yra kur kas reikSmingesni darbuotojy Sei-
mos—darbo derinimo kontekste nei valstybés formuojama ir jgyvendinama
formali politika.

4. Dirbantieji prisitaiko prie darbdaviy ir ju vykdomos politikos bei darbovie-
tése esanciy taisykliy, todél santykyje su valstybe yra linke palaikyti darb-
davius.

Disertacijos struktiira

Disertacija sudaro jvadas, trys pagrindinés dalys: teorijos, metodologijos ir rezul-
taty skyriai, taip pat diskusija, iSvados, rekomendacijos, naudotos literatiiros sara-
Sas, priedai bei publikacijy ir praneSimy sarasas.

Ivade pristatoma moksliné problema, tyrimo aktualumas, tikslas ir uzdaviniai,
darbo naujumas ir jo reik§mé bei pateikiami ginamieji teiginiai. Pirma disertacijos
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dalis — teoriné prieiga, kurig sudaro 4 poskyriai (dalys). Pirmoje dalyje analizuoja-
mi Seimos—darbo derinimo teoriniai pagrindai: aiskinama Seimos—darbo derinimo
koncepcija, t. y. pristatomas Seimos—darbo derinimas sociologiniu pozitiriu, nag-
rinéjamos sampratos bei atskleidZiamas derinimo poreikis ir reiksmé. Antroje teori-
jos dalyje pristatomas valstybés vaidmuo darbuotojy Seimos—darbo derinimo proce-
se, kurj apima taisykliy kiirimas ir jgyvendinimas politikos mechanizmais. Trecioje
teorijos dalyje pristatoma darbdaviy ir darbovieciy reiksmé darbuotojy Seimos—dar-
bo derinimo procese. Aptariamas darbdaviy ir darbovieciy vaidmuo, formalios ir
neformalios politikos formavimas ir Seimai palankiy priemoniy taikymas bei netai-
kymas. Nagrinéjama ne tik darbdaviy, bet ir tiesioginiy vadovy reik§mé darbuoto-
ju Seimos darbo derinimui. Taip pat analizuojama, kokie teoriniai pagrindai lemia
darbdaviy ir tiesioginiy vadovy sprendimus. Ketvirtoje teorijos dalyje nagrinéjami
dirbanéiy asmeny poziiirio ir patirc¢iy teoriniai pagrindai, vertinant dirbanciy asme-
ny atsaka j jiems primestas zaidimo taisykles valstybéje bei darbovietéje, taip pat
pristatoma dirbanciy asmeny poziiirj ir patirtis formuojantys veiksniai. Disertacijos
antroje dalyje pristatoma tyrimo metodika bei 6 tyrimo etapai.

Trecioje disertacijos dalyje pristatomi tyrimo rezultatai, kuriuos sudaro 3 pagrin-
dinés dalys: 1) pristatomas darbo derinimo kontekstas, kurj sudaro darbo santykiy
reguliavimo Salyje tvarka bei socio-ekonominé situacija; 2) pristatoma tiesioginiy
vadovy politika darbuotojy Seimos—-darbo derinimo aspektu, atskleidziant atlikto
kokybinio tyrimo rezultatus, kurie apima tiesioginiy vadovy taikomas formalias ir
neformalias priemones, juy sprendimus lemiancius veiksnius, taip pat jvertinamos
(tiesioginiy vadovy nuomone) teigiamos ir neigiamos priemoniy taikymo ar netai-
kymo pasekmeés bei atskleidZiami tiesioginiy vadovy ltikeséiai darbuotojams ir vals-
tybés politikai; 3) treciojoje rezultaty dalyje pristatomi kokybinio tyrimo rezultatai,
atskleidziantys dirbanciy tévy patirtis ir likescius. Pirmame poskyryje pristatoma,
su kokiomis priemonémis dirbantieji susiduria valstybéje bei darbovietéje bei kokias
priemones taiko patys ir kas lemia ty priemoniy taikyma. Antrame poskyryje pri-
statomos problemos (ir jy kilmé), su kuriomis susiduria dirbantys tévai, derindami
Seimos ir darbo jsipareigojimus. Paskutiniame poskyryje atskleidziami darbuotojy
ltukesciai Seimos—darbo derinimo priemoniy atzvilgiu, vertinant galimybes ir porei-
kius tiek i$ valstybés perspektyvos, tiek i$ darbdaviy.
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I. SEIMOS-DARBO DERINIMO TEORINE
PERSPEKTYVA

1.1. Seimos-darbo derinimas sociologiniy teorijy kontekste

Seimos ir darbo derinimas salyginai gana nauja tyrimy perspektyva sociologams,
kuriems tyrimy lauke visuomet buvo itin aktuali Seima, kaip pagrindinis objektas,
ir jos funkcijy atlikimas. Remiantis stukttirinio funkcionalizmo teorija, pagrindiné-
mis Seimos funkcijomis buvo laikomos reprodukciné, globos, emocinés paramos,
socializacijos, ekonominé, rekreaciné, komunikaciné, kurios buvo skirtos tenkinti
visuomeninius ir socialinius poreikius, leidziancius iSlaikyti visuomeneés stabiluma
(Parsons, Bales, 1955). Keiciantis socio-ekonominei situacijai pradéjo ryskéti saves
realizavimo, individualizmo funkcija, kas reiskia, jog kiekviena Seimos narys vienu
metu priklausydamas nuo kity Seimos nariy nori ne tik prisidéti prie funkcijy igy-
vendinimo, tac¢iau ir iSreiksti save individualiai. Taip pradéjo formuotis branduoli-
nés arba kitaip, modernios Seimos modelis (Burgess, 1926). Tokio Seimos modelio
akcentas buvo aiskiis ly¢iy vaidmenys, pagal kuriuos moteris buvo pilnai atsakinga
uz Seimos reikalus namuose, o vyras — uz namy bei Seimos apriipinima reikiamais
resursais, ypac finansiniais (Parsons, Bales, 1955). Naujosios, industrinéje visuome-
néje besikuriancios darbo vietos, kurias galéjo uzimti ir moterys, paskatino intensy-
vesnj Seimos modelio kitima, kuriame vis daugiau atsakomybiy priimdavo moteris,
supratusi, kad kaip ir vyras, gali aprapinti ne tik save, bet ir Seima (Hagqvist ir kt.,
2019; Coontz, 2000; Osmond, Thorne, 1993; Skolnick, 1991; 1973; Stacey, 1991; 1996).
Poky¢iai buvo matomi ly¢iy aspekty ir pirmiausia prasidéjo su motery jsitraukimy j
darbo rinka, tuo tarpu, vyry jsitraukimas j Seiminius reikalus nebuvo toks aktyvus.
Sis, augantis motery jsitraukimas j darbo rinka ir kartu didéjantis dviguby sociali-
niy vaidmeny jgyvendinimas émé formuoti vaidmeny konflikta, augantj tiek tarp
darbiniy ir Seiminiy vaidmeny, tiek tarp vaidmeny pasidalinimo ly¢iy aspektu.

Seimos ir darbo derinimas yra sudétingas, daug apimantis procesas, su kuriuo
tiesiogiai ir netiesiogiai susiduria jvairios asmeny grupés visu gyvenimo laikotarpiu,
taip pat nuo Sio proceso priklauso ne tik dirbanciyjy, bet ir ju Seimos nariy bei,
netiesiogiai, visuomenés gyvenimo kokybé, todél pries atliekant tyrima reikia
pazinti tyrimo objekta, kuris detaliai nagrinéjamas Siame poskyryje.

1.1.1. Seimos-darbo derinimo samprata
Sociologai, nagrinédami darbo—Seimos derinima, naudoja kelias skirtingas savo-

kas. Viena i$ placiausiai naudojamy — darbo—Seimos derinima nusako kaip procesa,
kurio metu siekiama, kad individualus ir socialinis gyvenimas buty kiek jmanoma
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labiau suderintas (harmonizuotas) su darbo jsipareigojimais (Korabik, Lero ir kt.,
2008), skatinant jmones kurti lankstesnes darbo salygas darbuotojams, o dirbanciuo-
sius — dalintis Seimos vaidmenimis (Kossek ir kt., 2009). Lankstesnés darbo salygos
apima galimybes turéti lanksty grafika, atsivesti vaika visai darbo dienai arba daliai
jos (ar yra tinkamos salygos, pvz.: vaiky kambarys, atskiras kabinetas ir panaSiai);
gauti mamadienius/tévadienius, gauti papildomy, jstatymuose nenumatyty, atos-
togu (apmokamy ir nemokamy) diena; gauti i$ darbdavio apmokéjima darbuotojy
vaiky ugdymo paslaugoms (pilnai arba dalinai) bei jvertinti/suprasti ar tiesioginis
vadovas atsizvelgia j dirbanciojo bei jo Seimos problemas ar riipescius.

Antroji, itin populiari savoka — Seimos ir darbo balansas (angl. family—work ba-
lance), kuris daznai apibréziamas gana skirtingai. Dalies sociology teigimu, tai — ba-
lansas tarp asmens individualaus gyvenimo ir darbo, kuomet vyrauja Zemas konf-
likty lygis tarp Seimos dél darbo ir darbo dél seimos (Clark, 2001), ir aukstas Sei-
mos ir darbo derinimo lygis, kuomet dirbantysis sékmingai derina savo atliekamus
vaidmenis (Grady, McCarthy, 2008; McCarthy ir kt., 2010). Dalis sociology Seimos—
darbo balansa apibtidina tiesiog Seimos—darbo konflikto nebuvimu (Clark, 2000),
kadangi jis yra tiesiogiai susijes su gyvenimo kokybe (Greenhaus ir kt., 2003) bei
kitais gerovés rodikliais (Marks, MacDermid,1996). Seimos—darbo balansas apima
optimaly jsipareigojimy jgyvendinima, dél kurio nekyla jokiy jtampy nei darbe, nei
$eimoje. Seimos-darbo balansas iglaikomas tuomet, kai pakanka resursy (ypatingai
laiko), reikalingy balanso uztikrinimui (Voydanoff, 2005). Clark darbo-Seimos ba-
lansa apibtidina kaip , pasitenkinima ir efektyvuma darbe ir namuose, patiriant kuo
maziau vaidmeny konflikto” (Clark, 2001). Balansas apima bttiny reikalavimy ir
uzduodiy jvykdyma, darbuotojui gebant derinti kelis vaidmenis (Grady, McCarthy
2008; McCarthy ir kt., 2010).

J. H. Greenhaus, K. M. Collins, Shaw isskiria 3 balanso komponentus: laiko
valdymo balansas ir pasitenkinimas tuo (galimybé vienodai ar panaSiai paskirstyti
laikq darbui ir Seimai); jsitraukimo ar dalyvavimo pusiausvyra (vienodas
jsitraukimas ir asmeninis susidoméjimas tiek darbu, tiek Seima); pasitenkinimo
pusiausvyra (vienodai patenkintas tiek darbu, tiek Seima) (Greenhaus ir kt., 2003).
Laiko valdyma, kaip svarby seimos-darbo derinimo komponenta, iSskiria ir dau-
giau mokslininky. 2006 mety atliktame tyrime Lietuvoje Reingardé ir Tereskinas
nustaté, kad laiko valdymas yra vienas svarbiausiy veiksniy darbo-Seimos derini-
mo kontekste. Tyrimo metu respondentai nurodé, jog daznai pagrindiniai konflikto
sprendimo btidai yra susije su laiko valdymu (Reingardé, Tereskinas, 2006). Visgi,
tyréjai pazymi, kad kur kas lengviau isskirti balansa, kai jo néra, negu kai jis yra
(Greenhaus ir kt., 2003).

Mokslinéje literattiroje, analizuojant balansa, vyrauja du terminai — , darbo-gy-
venimo” (angl. work-life) ir ,,darbo—Seimos” (angl. work—family). Darbo-gyvenimo ba-
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lanso savoka pirma karta buvo pavartota dar 70 desSimtmetyje, Jungtinéje Karalystéje
(Prasad, 2012). Vis tik, iki 1986 mety, kol organizacijos nepradéjo diegti Seimos—dar-
bo politikos, ji buvo mazai naudojama (Lockwood, 2003). Darbo—gyvenimo balan-
sas yra platesné savoka, apimanti ne tik darbo ir Seimos sferas, taciau jtraukianti ir
tokias sritis kaip studijos, keliavimas, sportas, savanorysteé, asmeninis tobuléjimas,
poilsis — todél daznu atveju, kai nagrinéjamas gyvenimo balansas ir jtraukiama dau-
giau sfery, naudojamas , darbo— gyvenimo” terminas” (Hudson, 2005).

Seimos—darbo derinimas, kaip tyrimy objektas, vertinamas kontraversiskai.
Galima pastebéti skirtingas nuomones, jog Seimos—darbo sfery studijos turéty apsi-
riboti Seimos—darbo ribomis, o tiriamos prielaidos ir hipotezés turéty buti tarsi izo-
liuotos nuo kity aspekty (Pitt—Catsouphes, Christensen, 2004). Visgi, manoma, kad
Seimos ir darbo derinimas neiSvengiamai apima ir daugiau sriciy, todél negali bati
izoliuotas (Gurvis, Patterson, 2005). Crooker ir kiti (2002) sitlo, tiriant Seimos—dar-
bo derinima i$ darbuotoju perspektyvos, papildomai jtraukti ir Seimos narius, ben-
druomenes, darbdavius, profesijos reikS§me, ekonominius faktorius ir t. t. Autoriy
teigimu, tik apimant visus aspektus, turincius rysj ir jtaka Seimos—darbo jsipareigo-
jimy derinimui, galima nustatyti efektyvias priemones balansavimui.

Nagrinéjant Seimos ir darbo saveika buvo plétojama teorija, kuri teigé, kad vy-
rai ir moterys skirtingai elgiasi ir veikia darbo ir Seimos kontekste. Sig teorija 1999
metais Barnett patobulino pateikdamas koncepcija, kurios laikomasi ir $iy dieny Sei-
mos—darbo tyrimuose. Jis apibrézé tris modelius, apibudinancius Seimos ir darbo sa-
veika: darbo ir Seimos, kaip atskiry sfery modelj (angl. the seperate—spheres model); i$
dalies darbo ir Seimos sferas apimantj modelj (angl. the overlapping—spheres model) bei
modelj, integruojantj darbo ir Seimos sferas (angl. the work—integration model). Barnett
(1999) pateikia naujo modelio savoka — darbo ir Seimos sisteminis modelis (angl. the
work-life systems model), apimancia visas Zmogaus gyvenimo sritis ir teigiancia, jog
Sios sferos néra atskiros, o prieSingai — persidengia (angl. overlap) (Barnett, 1999).
Pitt-Catsouphes, Kossek ir Sweet (2005) norédami pabrézti specifinj Sios srities po-
badj, pazymi, kad darbo ir Seimos sritis gali buiti vienintelé studijy sritis, kurig ge-
riausiai apibtidinime atspindi “briiksnelis”, esantis tarp zodziy , darbas” ir ,,Seima”.
Bruksnelis yra svarbus, nes simbolizuoja akcento sutelkima i rysj tarp darbo patir-
ties ir Seimos problemuy. Sie rysiai buvo suprantami kaip ,santykiai”, ,saveika” ir
,sasaja”. Buvo sutarta, kad santykiai tarp darbo ir Seimos gyvenimo turéty bati ver-
tinami ne kaip statiSkas objektas, o kaip procesas, apimantis besikeiciancias aplinky-
bes ir pasirinkima. Placiausiai naudojama tapo darbo ir Seimos sasaja, apibuidinan-
ti jvairialypés saveikos galimybe. Terminas “darbo—Seimos derinimas” naudojamas
nurodant biitinybe derinti, sujungti ir koordinuoti atsakomybes, reikalavimus ir vei-
kla, susijusia su vaidmenimis namuose ir darbe. Sia reik$me remiamasi ne tik moks-
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linéje literatiiroje, taciau ir Seimos bei darbo politikos dokumentuose (Demetriades
ir kt., 2006).

Seimos-darbo derinimas tampa vis svarbesniu tyrimy objektu, didéjant
dirban¢iy apmokama darba motery ir motiny, taip pat augant darbo jégos
poreikiui, informaciniy technologijy plétrai, gyvenimo kokybés gerinimo poreikiui
(Greenhaus, Powell, 2003; Pitt—Catsouphes, Christensen, 2004). Atsizvelgiant j tai,
kad tarp darbuotojui keliamy reikalavimy darbe ir Seimoje egzistuoja neisvengia-
ma saveika, nepriklausomai nuo Seimos—darbo sfery modelio, jy suderinimas daznu
niniy tyrimy, susijusiy su $iuo objektu (Chang ir kt., 2010). Seimos—darbo derini-
mas nuosekliai nagrinéjamas ir Lietuvos mokslininky — tokiy kaip V. Kanopieng,
G. Purvaneckieng, J. Reingardé ir kt. (Kanopiené, 1997; 1998; 1999; Purvaneckiené,
Purvaneckas, 2001; Reingardé ir kt., 2006).

1.1.2. Seimos—darbo derinimo poreikis ir reikSmé

Seimos ir darbo derinimo poreikiui jtakos turi ne tik didelis jsipareigojimy krivis,
taciau ir socialiniai pokyciai, kurie atsiranda dél ekonominés kaitos. Ekonominius
pokycius sukelia globalizacija (masinis, tokiy $aliy kaip Kinija, ekonomikos augimas,
tarptautinés prekybos didéjimas), technologiniai poky¢iai ir tarptautiniu agentiiry
augimas. IT technologiju plitimas — kuris lémé staigy kapitalo suolj, didéjancias algas,
didelj pelng tam tikrai asmeny grupei. Tuo tarpu formavosi maZzesnés kvalifikacijos
zmoniy atskirties augimas, darbo pobuidzio pokyciai, intensyvéjantis gyvenimo
tempas, kadangi tarptautiniy agenttiry augimas skatina rinkos liberalizavima
(Taylor-Gooby ir kt., 2017). Globalizacija skirtingai veikia skirtingas gyventojy gru-
pes, kurdama “laimétojy” ir “pralaimétoju” grupes, priklausomai nuo jy asmeniniy
(ir ne tik), islikimui reikalingy savybiy (Guogis, 2006). Socialiniai poky¢iai — tokie
kaip Seimos modeliy ir lyc¢iy vaidmeny kaita, didéjanti pajamy ir turto nelygybé —
reiskia socialines rizikas (Taylor-Gooby ir kt., 2017).

Darbo ir Seimos derinimas svarbus tuo, jog apima Zzmogaus pagrindiniy poreikiy
uztikrinima. Gauti pakankamas pajamas gyvenime yra taip pat svarbu, kaip skirti
laiko Seimai, kadangi pajamos uztikrina $eimos gerove. Seimos ir darbo derinimas
daznai nagrinéjamas $iais aspektais — Seimos ir darbo derinimo balanso ieskojimu,
derinimo uZztikrinimu. Rasti ir iSlaikyti balansa gana sudétinga, kadangi daznai te-
vai balansuoja tarp skirto Seimai laiko ir laiko, skirto darbui, dél kurio galima gauti
didesnius resursus ir juos panaudoti Seimai. Resursy didinimas paprastai tolygus
pajamy didinimo poreikiui. Seimos nariai, siekdami padidinti pajamas, ypa¢ kai jos
yra itin mazos, daznai turi skirti daugiau darbo valandy per diena, nei vidutiniskai
numatyta, ko rezultatas — stipriai nukentéjes Seimyninis ir asmeninis gyvenimas.

—18-—



Pasak Susan ]. Lambert, asmeninio gyvenimo ir darbo balanso uZztikrinimas yra ga-
limas darbuotojams biinant ekonomigkai produktyviems (Lambert, 1999). Seimos—
darbo derinimo ekonominé nauda sukuria ir socialing gerove, kuria jauéia ne tik dir-
bantieji, taciau ir darbdaviai bei visuomené. Lanksciy darbo formy diegimas, darbas
i$ namy, darbo vietos dalinimasis, dalinio darbo galimybé¢, darbo dalinimo galimy-
bé - visa tai yra labai svarbu dirbantiesiems (Torpey, 2007) ir uztikrina stabilias pa-
jamas didesniam kiekiui Zmoniy, mazina bedarbiy skaiciy bei atskirtj, didina salies
darbingo amziaus asmeny uZimtuma, neleidzia didéti alkoholizmui ir depresijai,
didina darbuotojy motyvacija. Darbas namuose, naudojant Siuolaikines technolo-
gijas, padidina dirbanciojo ir kity Seimos nariy kartu praleidziama laika (Hill ir kt.,
1996; Ammons, Markham, 2010). Torpey (2007) teigimu, laisvy uzimtumo formy
taikymas taip pat padidina Salies konkurencinguma tarptautinéje rinkoje. Lankscios
darbo formos naudingos ne tik dirbantiesiems, bet ir darbdaviams, pvz.: siekiant uz-
tikrinti gamybai aktualy lankstuma, siekiant sumazinti islaidas, padidinti nasuma,
padidinti konkurencinguma (Koopmans, Schippers, 2003). Daugybé tyrimy parodé,
kad tokie darbo poreikiai kaip dirbty valandy skaicius, darbo kriivis ir pamaininis
darbas buvo stipriai susije¢ su darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros palaiky-
mu (Burke, 2002; Higgins ir kt., 2000; Duxbury, Higgins, 1991; Saltzstein ir kt., 2001;
Hughes, Parkes, 2007; Rijswijk ir kt., 2004; Yildirim and Aycan, 2007; Guest, 2002).

Seimos—darbo derinimas jgyvendinamas taikant tam tikras priemones. Seimos
ir darbo derinimo priemonés yra keliy skirtingy lygmeny ir apima dirbanciojo
ir jo Seimos taikomas priemones; Seimos ir darbo politiky numatytas priemones;
darbdavio numatytas priemones. Stankiiniené (2001) iSskiria Sias pagrindines darbo
ir Seimos derinimo priemoniy grupes — lanks¢ios uzimtumo formos; vaiko prieziii-
ros paslaugos; vaiko priezitiros atostogy bei jy apmokéjimo sistema (Stankiiniene,
2001). Isskiriamos tokios Seimos—darbo derinimo priemonés — lankscios darbo va-
landos; sumazintos darbo valandos; sumazintas darbo dieny skaicius per savaite;
darbo pasidalinimas; vaiko priezitiros centrai darbe; nuotolinis darbas (Friedman ir
Galinsky, 1992). Per pastaraja amziaus puse motery, net ir motery su mazais vaikais,
dalyvavimas darbo rinkoje suintensyvéjo. Viena tai lémusiy priezasciy — vis daz-
niau taikoma nuotolinio darbo formos galimybé, kuri leidZia lengviau derinti darba
su Seima (Jonkaryté, Stanktniené, 2003). Prisitaikyma dirbti ir kartu intensyviai da-
lyvauti Seimos gyvenime leidzia tokios priemoneés kaip aukliy samdymas, technolo-
gijos (Appelbaum, 2000). Sudarytos salygos motery daliniam uzimtumui (derinant
su palankiu vaiko priezitiros paslaugy uztikrinimu) leidzia motinoms grjzti j darbo
rinka. Ne pilno etato darbas leidZia motinoms ilgiau maitinti kratimi (Ogbuanu ir
kt., 2011).

Seimos—darbo derinimo poreikiui taip pat didele reikme turi besiformuojantis
daugialypis konfliktas, kuris darbuotojy patiriamas tiek jgyvendinant Seimos vaid-
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menis, tiek jgyvendinant ir derinant profesinio ir asmeninio gyvenimo vaidmenis
($eimos—darbo konfliktas). Seimos—darbo vaidmeny konfliktas atsiranda, kai nepa-
vyksta suderinti Seimos ir darbo jsipareigojimu. Seimos-darbo vaidmeny konflik-
tas suprantamas kaip neigiamas ar nesubalansuotas apmokamo darbo ir nedarbi-
niy veikly rezultatas (Grant—Vallone, Donaldson, 2001). 1985 metais Greenhous ir
Beutell pirmieji iSskyré Seimos ir darbo vaidmeny konflikto savoka, kuria apibre-
z€ kaip darbo kisimusi j Seimos gyvenima (Greenhouse, Beutell, 1985). 1992 me-
tais Frone nustate, kad Seimos—darbo konfliktas yra dvikryptis procesas, kurio metu
konfliktai kyla tiek Seimos dél darbo, tiek darbo dél Seimos (Frone ir kt., 1992; Aslam
ir kt., 2011), taip pat galimas abipusis konfliktas — tiek Seimai dél darbo, tiek darbui
dél Seimos. Nustatyta, jog Seimos vienodai intensyviai susiduria tiek su darbo dél
Seimos, tiek su Seimos dél darbo konfliktais (Stewart L. M., 2013), tad¢iau vyrauja
zymiai daugiau atvejy, kai, laiko valdymo atzvilgiu, darbas jsiskverbia (neigiamai
paveikia) i Seima (angl. work-to-family spillover), negu Seima jsiskverbia (neigiamai
paveikia) i darba (angl. family-to-work spillover) (Ruppanner, Pixley, 2012).

Remiantis tuo jvestos savokos — Seimos dél darbo konfliktas (angl. work—to—family
conflict ir darbo dél Seimos konfliktas (angl. family—to—work conflict). Darbo dél Sei-
mos konfliktas — tokia vaidmeny saveikos forma, kai Seimoje turimam vaidmeniui
keliami reikalavimai apsunkina darbo vaidmens atsakomybiy vykdyma ir atlikima
(pvz.: nuovargis dél didelio namy ruosos kriivio, i§siblaskymas, darbo valandy pra-
leidimas dél vaiky ligy ar kity Seimos reikaly ir pan.). Seimos dél darbo konfliktas —
tokia vaidmeny sgveikos forma, kai darbe turimam vaidmeniui keliami reikalavimai
apsunkina Seimos vaidmens atsakomybiy vykdyma ir atlikimg (pvz.: darbo valan-
dy skaicius, virSvalandziai ir pan.). Esminis konflikto Saltinis — laikas, kuris privalo
biiti paskirstytas tarp Seimos ir darbo, taciau netinkamai valdant laika, netinkamai jj
paskirscius, laiko atzvilgiu vienai pusei skiriama maziau laiko, negu jo reikia jsipa-
reigojimams jgyvendinti.

Seimos—darbo vaidmeny konfliktas tiriamas gana pladiai, nes bitent jis yra
pagrindiné Seimos—darbo balanso islaikymo problema. Cousins ir Tang (2004) ty-
rimu, kuriuo analizavo tris vakary Europos salis (Nyderlandus, Jungting Karalyste
ir Svedija), nustaté, jog konfliktas yra labai jvairialypis objektas, todél net ir jgy-
vendinus svarbias Seimos—darbo derinimo priemones, jis gali vis tiek egzistuo-
ti. Rezultatai atskleidé, jog Svedijoje, nepaisant auksto lyciy lygybes lygio bei sti-
prios darbo—Seimos politikos, vis vien vyksta intensyviis darbo ir Seimos konfliktai,
su kuriais susiduria tiek vyrai, tiek moterys. Tuo tarpu Seimose Nyderlanduose ir
Jungtinéje Karalystéje — tévai, o ne motinos susiduria su spaudimu ir konfliktais tarp
darbo ir Seimos gyvenimo. Visose i$ tirty Saliy, konfliktai ir jtampos kyla dél motery
ir vyry darbo laiko rézimo (Cousins, Tang, 2004).
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Sarika Jain, Shreekumar K. Nair kaip pagrindines konflikty priezastis skiria:
darbo valandos, stresas darbe, didelis darbo kravis, socialinis palaikymas, Sei-
mos palaikymas, jplauky lygis ir t.t. (Jain, Nair, 2013). Buzaityté—KaSalynienés ir
Atmanavicienés (2005) atlikto tyrimo metu Lietuvoje nustaté, jog pagrindinés Sei-
mos—darbo derinimo konflikto priezastys yra finansiniy Seimos galimybiy trikumas
ir lanks¢iy uzimtumo formy stoka (Buzaityté-Kasalyniené, Atmanaviciené, 2005).

Darbo—Seimos konfliktas ypac reikSmingas, kadangi sukelia jtampa tarp dirban-
diojo ir darbdavio, kuris paveikia ne tik darbinius santykius, taciau ir Seiminius, o
konflikto iSraiskos persiduoda Seimos nariams, ko rezultate nukencia visy jgyven-
dinamy jsipareigojimy — darbo, santykiy su partneriu ir vaikais, asmeninio gyveni-
mo (laisvalaikio) kokybé. Konflikto suvaldymas padidina pasitenkinima darbu bei
Seimynini gyvenimu (Frone, Yardley, 1996), taip pat stipriai prisideda prie gimsta-
mumo didéjimo (Jain, Nair, 2013). Lietuvoje atlikto tyrimo rezultatai atskleidé, kad
didelé dalis motery ir vyry Lietuvoje patiria stresa dél darbo—Seimos jsipareigojimy
derinimo. Apklaustieji kaip pagrindinius stresorius iSskiria jtempta darbotvarke bei
virsvalandzius, kurie neleidZia jiems skirti pakankamai laiko Seimai, o moterys is-
skiria nuovargj dél darbo kriivio, kurj turi dirbdamos tiek profesinj apmokama dar-
ba, tiek namuose — neapmokama darba (Reingardé, 2006).

Seimos—darbo derinimo konfliktas aktualus ly¢iy aspektu, kadangi turi bati
sukurtos reikalingos Seimos—darbo derinimo salygos, atsizvelgiant j abiejy lyciy
poreikius. Itin svarbus ,dviguby vaidmeny” konflikto sprendimas kuriant jvairias
vaidmeny derinimo strategijas (Reingardé, Tereskinas, 2006). Atsizvelgiant j tai, ne-
mazai tyrimy, analizuojant Seimos—darbo konflikta ir derinima lyciy lygybés aspek-
tu, atlikta tiek uzsienyje, (Daly, Rake, 2003; Sainsbury, 2003; Lee, 2007), tiek Lietuvoje
(Startiené, Remeikiené, 2009; Reingardé, 2006; Martinkus ir kt., 2009; Melnikas, 2007;
Rakauskiené, Chvilickas, 2007; Braziené, 2005; Purvaneckiené, Purvaneckas, 2001;
Braziené ir kt., 2008; éiburiené, Guscinskieng, 2008; Startiené, Remeikiené, 2008).

Fagan ir Press (2008) 21 amziuje JAV Seimos susiduria su jvairiais Seimos—darbo
derinimo konfliktais, ypatingai — dél darbo pasiskirstymo tarp lyciy. Autores teigi-
mu, motinos sunkiau suderina Seimgq ir darba kai jaucia vyro, kaip vaiko tévo, nei-
giama darbo ir Seimos derinimo rezultata (pvz.: stresa), taip pat moterims lengviau
derinti Seimg ir darbg, kuomet jy vyrai turi lankstesnj darbo grafika bei prisiima
daugiau atsakomybés uz namy ruosos darbus (Fagan, Press, 2008). Vienas is aktua-
liausiy $iy dieny klausimy Seimos—darbo konflikty sprendimo ir balanso ieSkojimo
kontekste — kaip turéty elgtis skirtingos lytys? Itin svarbus atsiranda vyry vaidmuo
(Holter, 2007). Siandieninéje visuomenéje daugelis vyry, priesingai negu anks&iau,
zymiai labiau jsitrauke i Seimos gyvenima, tuo tarpu, daugelis motery dirba ir dar-
ba vertina kaip itin svarby savo gyvenime. Atsizvelgiant  tai, tiek motina, tiek tévas
turi besidubliuojancius vaidmenis Seimoje, o daugelis pory renkasi save pilnai reali-
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zuoti tiek darbiniame, tiek Seimyniniame gyvenime. Dél Sios priezasties poros, ypac
turincios vaiky, susiduria su itin dideliu kraiviu, spaudimu, kencia nuo pervargimo,
todél noréty trupesniy ir lengviau suderinamy darbo valandy (Nordenmark, 2004).
2007 metais Europoje atlikto tyrimo metu buvo atskleista, kad dauguma vyry noré-
ty didesniy pajamy Seimai, o tuo tarpu moterys noréty, kad vyrai prisiimty daugiau
atsakomybiy namuose. AtsiZvelgiant j finansinius poreikius, nemaZzai vyry dirba
daugiau negu standartinis darbo valandy skaicius per savaite, taciau noréty dirbti
maziau ir likusj laika skirti Seimai (Holter, 2007). Kaufman (2013) tyrinéja, kaip kei-
Ciasi tévo vaidmuo 21-ajme amziuje. 2013 m. atlikusi kokybinj tyrima Kalifornijoje
ir Siaurés Karolinoje, kurio metu i$skyreé tris tévy tipus (senieji, naujieji ir ,super”
téciai). Senieji — tradiciniai, naujieji — tie kurie balansuoja tarp darbo ir Seimos bei
stengiasi tai suderinti ir maksimaliai pasiekti rezultatus ir ,super” tééiai — kuriy
rolé tampa stipresné negu motiny. Kaufman (2013) teigimu paskutinieji du tipai yra
itin novatoriski ir vis daugiau tévy uzims vieng arba kitg pozicija. Paaiskéjo, kad
,super” tééiai patiria maziau streso negu kity tipy téciai, taip pat jiems geriau pa-
vyksta suderinti Seimg ir darba nei kity tipy té¢iams (Kaufman, 2013).

Atsizvelgiant j tai, kad didelé dalis motery ir vyry patiria darbo—Seimos konflik-
ta, su kuriuo susitvarkyti ir rasti balansg itin sudétinga, Seimos susiduria su neigia-
momis to pasekmémis — atsiranda reikiamybé pasirinkti Seima ar karjeros galimy-
bes, padidéja fizinis ir psichologinis stresas, paslija santykiai su darbdaviu ir/arba
Seimos nariais, tenka keisti darba (Reingardé, Tereskinas, 2006). Didelis issiikis su-
derinti darbo ir Seimos sferas, todél reikalingas didelis visuomeneés, valstybés ir ypac
darbdaviy palaikymas (darbovietés kulttira, lanksciy susitarimy galimybé), kuris
prisideda prie konflikty mazinimo (Stewart, 2013).

Be Seimos darbo—derinimo konflikto sprendimo, itin svarbu suvaldyti socialines
rizikas, tokias kaip jauny rinkos dalyviy, Zemesnés kvalifikacijos darbuotojy ir mo-
tery didéjimas darbo rinkoje, kadangi Sios rizikos lemia didéjantj poreikj tobulinti
igudzius ir mokytis, pritaikyti Seimai palankias darbo salygas bei uztikrinti vaiky
priezitiros paslaugas (Taylor-Gooby ir kt., 2017). Socialinés rizikos skirstomos j seng-
sias (angl.: old social risks) ir naujasias (angl. new social risks). Pirmoji grupé apima so-
cialines rizikas, kurioms suvaldyti reikalingos tokios priemonés, kaip sveikatos ap-
sauga, senatveés pensijos, maitintojo netekties iSmokos ir piniginés iSmokos darbingo
amziaus gyventojams, netekus darbo. Tuo tarpu antraja papildo tokios priemonés,
kuriomis siekiama suvaldyti naujasias rizikas: vaiko prieZitiros atostogos, vyresnio
amZziaus zmoniy priezitiros paslaugos, aktyvios darbo rinkos politikos kiirimas, iki-
mokyklinio, pradinio ir vidurinio ugdymo paslaugy uZztikrinimas (Taylor-Gooby,
2004; Huber, Stephens, 2006; Vandenbroucke, Vleminckx, 2011). De Deken (2012)
sitilo patikslinimg ir teigia, jog senosios rizikos valdomos kompensavimo principu,
0 naujosios — investavimo principu. Nolan (2013) teigimu, néra aiSkios atskirties ir
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negalima tiesiogiai taikyti, taciau sutinka, kad naujosios socialinés rizikos valdomos
(kiek tai jmanoma) per investavima j socialiai pazeidziamas grupes.

Atsizvelgiant j socialinius pokycius (lankstesne darbo rinka, didéjantj rinkos da-
lyviy skaiciy), kyla naujos rizikos, kadangi dalis Zmoniy jaucia nesauguma (pvz.:
dél darbo vietos — kvalifikacija po ilgy motinystés atostogy praradusios motinos),
todél reikalingi poky¢iai ir socialinéje apsaugoje (Taylor-Gooby, 2004). Socialiniai
poky¢iai, susije su peréjimu j post-industrine , paslaugy ekonomika”, suformuoja
naujq socialinés rizikos modelj Europoje (Taylor-Gooby, 2004). Naujos socialinés
rizikos tampa pagrindiniais uzdaviniais formuojant darbo politikos darbotvarke.
Gooby (2004) teigimu, ES turéty iSskirti kaip atskirg socialinés politikos Saka — socia-
linés rizikos politika. Socialinés rizikos daro jtakq Seimoms, todél valstybés uzduo-
tis yra padéti Seimoms susidoroti su pasekmémis arba jas visiSkai pasalinti (Guogis,
2006). Vyrauja nuomong, jog suvaldyti naujas socialines rizikas galima ne vien vals-
tybés , rankomis” ir sitiloma galimybé nedidinti socialinés politikos priemonémis
igyvendinti skirty 1éSy, o valdyti rizikas kitais btidais — reguliuoti privacias grupes,
pvz.: darbdavius, reikalaujant, kad jie pasidalinty vaiko priezitiros atostogy islaido-
mis su valstybe.

1.2. Valstybés vaidmuo dirbanciyjy Seimos—darbo derinimo procese

Seimos ir darbo derinimas apima daugiau negu individualius dirbanciyjy
poreikius — jis uztikrina dirbanciyjy ir juy Seimos gyvenimo kokybe, kuri atsispindi
visuomenés ekonominiame bei socialiniame gyvenime. Valstybé, kaip institucija,
uztikrinanti gyventojy gerove, yra suinteresuota kurti tokias priemones, kurios
spresty valstybéje esancias problemas, mazinty socialines rizikas bei kurty Seimoms
palankia aplinka. Valstybés formuojamos ir jgyvendinamos priemonés atsispindi
pasirinktame gerovés valstybés modelyje. Priklausomai nuo pasirinkto gerovés
valstybés modelio, formuojama ir politikos kryptis, t.y. i ka ji orientuota, kiek sti-
priai reguliuoja ar suteikia laisve dirbantiesiems ir darbdaviams (Esping — Andersen,
1994).

1.2.1. Valstybés vaidmuo: naujojo institucionalizmo prieiga

Seimos-darbo derinime valstybés vaidmuo pasireiskia teisiniy priemoniy
formavimu ir jgyvendinimu, kuris paremtas jstatymais, normomis, kitais teisiniais
nutarimais, sprendimais. Teisinis reguliavimas, turi reikSme ne tik dirbanciyjy, taciau
ir darbdaviy priimamiems sprendimams, kadangi sukurti ribojimai, reikalavimai,
yra privalomi ir taikomi visiems. Teisiné bazé, seimos—darbo derinimo atzvilgiu,
sukuria Zaidimo taisykles, kurios suformuoja tam tikras ribas arba prieSingai —
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galimybes, ir tiesiogiai veikia Seimos—darbo derinima. Remiantis institucionaliz-
mo teorija, pagal kurig, socialiniuose moksluose, nagrinéjant socializacijos proce-
s, laikoma, kad individas yra ribojamas jvairiy taisykliy, kurios lemia jo elgesj ir
priimamus sprendimus, kurie ne visuomet priklauso nuo jo valios (Meyer, Rowan,
1997). Vis tik, institucinés teorijos vystymo eiga kito ir Siandien vyrauja kitoks po-
zitiris | institucijas, kuriuo remiantis iSskiriamas naujasis (dar vadinamas neoins-
titucionalizmu) institucionalizmas (Hall, Taylor, 1996). Dazniausiai naujoji institu-
cionalizmo teorija pagal socialiniy moksly kryptj skaidoma j politing, ekonomineg,
istorine bei sociologing (organizacing) atSakas, kurioms priskiriami skirtingi bruozai
(DiMaggio, Powell, 1991). Pasak B. Guy Peters (2000) politiniu poziiriu, institucio-
nalizmas turi tris kryptis: istorines (siekia nustatyti institucijy formas juy kilme, nes
jos daro didele jtaka individy elgesiui, formuodamos tam tikras tvarkas, preferenci-
jas ir veiklos biidus), racionalaus pasirinkimo (siekia nustatyti politiniy sprendimy
priémimo procesg ir budus) ir rézimo/santvarkos (kuriamos tarptautinés tvarkos,
standartai). Istorinis institucionalizmas orientuojasi i ilgalaikj instituciniy politikos
procesy poveikj (Fenger ir kt., 2014). Daroma prielaida, kad istoriskai sukonstruo-
ti instituciniai suvarzymai ir galimybés daro jtaka veikéjy elgesiui (Be'land, 2007).

Sociologiniu pozitiriu, neo-institucionalizmas apima ir integruoja ekonomine bei
politine atSakas, taciau pagrindinj démesj skiria ne normoms ir taisykléms, o siste-
moms, susiformavusioms ir veikianc¢ioms ty normy aplinkoje (Meyer, Rowan 1997;
Bileisis, 2012). Naujojo institucionalizmo teorija sudaro jvairios atSakos, o jos atsto-
vus vienijantis objektas — institucijos (Hudson, Lowe 2004; Ostrom 2008), kurios so-
cialiniuose tyrimuose néra vieningai apibréziamos. Greenwood ir kolegos (2011) po
atliktos , institucijos” savokos analizés nurodé¢, jog vyrauja tokie apibrézimy vari-
antai: institucija — kaip kulttirinis modelis; institucija — kaip valstybé ar jos politika;
institucija — socialiné struktiira, su turimais resursais vykdanti veikla, kuri teikia
stabiluma socialiniame gyvenime. Kity autoriy teigimu, institucijos apibrézimas pri-
klauso nuo tuo, kokiu poziiiriu j ja zitirima, t. y. remiantis institucionalizmo teori-
ja, institucija — objektyvi struktara, veikianti nepriklausomai nuo visuomeneés, tuo
tarpu neoinstitucionalizmo teorija pabrézia, kad biitent visuomenéje susiformavu-
sios taisyklés yra pagrindiniai institucijy pamatai (Meyer, Rowan, 2006). Kitaip ta-
riant, neoinstitucionalizme pagrindinj vaidmenj atlieka ne pati institucija, o veikéjas
(Parsons 1967; Hall, Taylor 1996; Lane 2001; Williamson 1996, Ostrom 2008; North
1991).

Seimos—darbo derinimo perspektyvoje, institucija laikoma valstybé ir jos
politika, kuri kaip valdZios institucija, teisinés bazés pagrindu formuoja standartus,
taisykles ir normas ir kurig visuomené suvokia kaip formalig organizacija. Teisine
baze sudarantys jstatymai ir normos néra nekintantys, o jiems didele daro jtaka so-
cio-ekonomineé ir socialiné aplinka, visuomeneés pasirinkimai bei vidiniai instituci-
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niai faktoriai. Socialiniai, ekonominiai, visuomeniniai, kultiiriniai poky¢iai bei is-
reiksti visuomenés poreikiai daro didelj ,,spaudima” politikos sritims, skatindami
prisitaikyti prie naujy salygu. Vidiniai instituciniai faktoriai — politiniy jéguy idéjos,
inicijuoti poky¢iai. Minéti teisiniy normy kitimo Saltiniai laikomi tomis jégomis, ku-
rios bando paveikti politinius sprendimus sava linkme, todél buitina atsizvelgti j vi-
sus tris Saltinius ir tai daryti racionaliai (Fenger ir kt., 2014). Neoinstitucionalizmo
teorija remiasi prielaida, kad visos institucijos turi biiti nuolatiniame institucionaliz-
mo procese, kadangi jos yra orientuotos j stabiluma, o ne j kaitos procesus. Visgi, jos
yra veikiamos ir priesingo — deinstitucionalizacijos proceso, kurio metu nusistove-
jusi bisena, elgesys ir taisyklés kinta (Peters, 2000). Kintant ekonominiams, sociali-
niams, kulttiriniams ir kitiems faktoriams, atsiranda nauji isStikius institucijos stabi-
lumui. J. G. March ir J. P. Olsen (2006) teigia, kad institucijy kitimas néra neigiamas
ir nuolatinis, o priesingai — institucijy kaita apibtidina kaip , punktyrine pusiausvy-
ra”, tai reiskia, jog bepasikartojantys disbalansai yra natiirali institucijy btsena, kuri
veda prie nusistovéjusiy taisykliy atnaujinimo, pagerinant ir pritaikant jas pagal be-
sivystantj pasaulj. Kei¢iant nusistovéjusias taisykles, netgi ir su gyvenimo kokybés
pagerinimo tikslais, daznai gali biiti sulaukiama pasiprieSinimo i§ visuomenés, ka-
dangi pasak Starke (2006) juos veikia stipri priklausomybé nusistovéjusioms nor-
moms. Priklausomybe aiskina istorinis neoinstitucionalizmas, kuris remiasi priklau-
somybés nuo tako teorija, pasak kurios, Siandien padaryti sprendimai gali nulem-
ti tolimesnius ateities veiksmus, sprendimus ar jvykius, dél kuriy asmens, Seimos,
visuomenés ir t. t. praeities sprendimai ar veiksmai apriboja vélesniy pasirinkimy
alternatyvas. Dazniausiai, gyvenant pagal tam tikras taisykles, yra labai sunku prisi-
taikyti prie naujy, o esancios taisyklés tampa praktikomis ir normomis. Stai ¢ia isky-
la konfliktas tarp trumpalaikés ir ilgalaikés naudos — valstybés lygmenyje turi bati
priimami sprendimai kokia kryptj rinktis ir ar imtis pokyciy ar ne.

Pagal valstybéje suformuotas normas ir taisykles privalo veikti visi socialiniai
veikéjai (Meyer, Rowan, 1997; Bileisis, 2012). Socialinis veikéjas — tai organizacija
arba asmuo, egzistuojantis pagal institucines taisykles ir yra veikiamas institucio-
nalizuotos aplinkos (Peters, 2000). Institucionalizmas tiesiogiai lemia socialiniy vei-
kéju elgesj atliekant savo vaidmenj. Vaidmenj apibtidina taisyklés ir normos, kurios
nurodo kokius veiksmus turi atlikti veikéjas vykdydamas jam priskirta vaidmen;j
(March, Olsen, 2006). Veikéju, priklausomai nuo analizés apimties, gali bati tiek or-
ganizacija (jmone), tiek dirbantysis. Valstybé¢, siekdama padéti dirbantiesiems islai-
kyti pusiausvyra derinant Seimos ir darbo jsipareigojimus, ir tuo paciu atsizvelg-
dama j darbdavio interesus, kuria Seimai palankia politika. Suformuoti Seimai pa-
lanks jstatymai tarsi zaidimo, kurio turi visi laikytis, taisyklés, lemiancios Seimos
nariy elgsena, skatinancia institucionalizacijos procesa (Neyer, Gerda, 2003; Neyer,
Andersson, 2008) ir darancios teigiama jtaka Saliy socialiniams rodikliams. Remiantis
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institucine teorija, tiek organizacijos, kaip juridiniai asmenys, tiek darbdaviai ir dir-
bantieji (bei ju Seimos), kaip fiziniai asmenys, turi elgtis pagal numatytas taisykles ir
laikytis formaliai apibrézty bei jteisinty normuy ir teisés akty (Ingram, Simons, 1995).
Taisyklés taikomos darbo ir gyvenimo tvarkai, pvz.: imonés jpareigotos darbuotojus
iSleisti nustatyty poilsio atostogy, vaiko priezitiros atostogy, nevirsyti darbo laiko
normos ir pan. (Been, 2017). Vis tik, institucinés teorijos kritikai atkreipé démesj, kad
senojoje institucionalizmo teorijoje nekalbama apie tai, kas yra itin svarbu vertinant
primestas zaidimo taisykles — pasirinkimo galimybe. Neoinstitucionalizmo poziii-
ris neigia senojo institucionalizmo koncepta, jog institucinis valstybés spaudimas
yra pagrindinis veiksnys, veikiantis darbdaviy ir dirbanciyjy santykius ir akcentuo-
ja veikéjy motyvy reikSme. Pasak neoinstitucionalisty, sprendimus priima ne insti-
tucijos, tokios kaip jmonés, valstybés ar kitos kolektyvinés organizacijos, o eiliniai
veikéjai, t. y. Zmoneés, kuriy pasirinkimus lemia motyvai. Motyvy kilmé aiskina-
ma keliomis skirtingomis perspektyvomis, todél neoinstitucionalizma ir sudaro ke-
lios $akos, kurios néra vieningos. Siame darbe bus remiamasi racionalaus pasirinki-
mo (Hall, Taylor, 1996; Peters, 2000) ir socialinio neoinstitucionalizmo (Hall, Taylor,
1996; Parsons, 1967; Lane, 2001) idéjomis, aiSkinanc¢iomis sprendimo priémimuy
motyvus.

1.1.2. Taisykliu formavimas ir jgyvendinimas

Valstybés formuojamos taisyklés yra svarbios, nes nuo jy priklauso ir veikéjy re-
akcija, priimami sprendimai. Valstybé, siekdama sumazinti socialines rizikas, uzti-
krinti Salies pilie¢iy gerove bei didinti valstybés ekonominius pajégumus, prisiima
atsakomybe dalyvauti ir daugiau ar maziau reguliuoti Seimos—darbo derinima. Toks
reguliavimas jgyvendinamas formuojant seimos, darbo politika.

Seimai palanki politika yra viena i§ pagrindiniy gerovés valstybés priemoniy,
padedanciy uztikrinti auksta Salies uzimtumo lygj, lyciy lygybe, Seimy ir dirbanciuyjy
gerove, o visi Sie faktoriai lemia Salies ekonominj augima. Pati gerovés valstybés
samprata yra sudétingas, daugiapakopis konstruktas, kurj apibiidinant jtraukiama
tokie kintamieji, kaip: socialinés apsaugos, socialinio draudimo, demokratijos, ly¢iy
lygybés, modernizacijos, $vietimo jgyvendinimo lygis Salyje, bei tokie rodikliai kaip
gyvenimo trukmeé ir kokybé, gimstamumo, uzimtumo, pragyvenimo lygis (Esping-
Anderseno, 1990). Kiekvienoje Salyje gerovés valstybés lygio kélimas formuojamas
ir jgyvendinamas per jvairias politikos priemones. Siuolaikinés gerovés valstybés
raidos aiskinimo perspektyvos buvo formuojamos remiantis praktine patirtimi ty
Saliy, kurios jau buvo laikomos labiausiai iSsivysciusiomis, todél neutralaus teorinio
geroves valstybés apibrézimo kol kas vis dar ieskoma. ISskiriami skirtingi svarbiausi
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rodikliai, identifikuojantys geroves valstybe — demokratiskumo, stabilumo, aukstos
ekonominés ir socialinés plétros lygis (Wilensky, 1975).

Gyventojy socialinés gerovés uztikrinime svarby vaidmenj atlieka valstybe,
prisiimanti didziausia atsakomybe uZztikrinant materialine gerove, vystydama pi-
lie¢iy uzimtumo politika, kuri uztikrina asmens poreikius atitinkanciq darbo vie-
ta su ja priklausanc¢iu uzmokesciu (Aidukaité, 2004; Guogis, 2011; 2014; Aidukaite,
Bogdanova, 2012). Ingolfur V. Gislason ir Gisli Hrafn Atlason (2005) kaip viena i ge-
roves buvimo rodikliy laiko — stresa. Kuo daugiau visuomenéje streso, tuo gerovés
valstybé yra maziau iSvystyta, ir atvirksciai. Analizuodamas Islandijos visuomeng
Seimos—darbo derinimo perspektyva, Gisli Hrafn Atlason pateikia jg kaip , streso”
visuomeng, kurioje didzioji dalis gyventojy siekdami rasti Seimos—darbo balansa pa-
tiria nuolatinj stresa. Viena i$ pagrindiniy priezasciy — visuomenéje jsiSaknijes vyro,
kaip Seimos maitintojo, vaidmens modelis. Islandijoje, siekiant pakeisti tokia tvarka,
buvo priimtas tévystés atostogu jstatymas, kuris ne tik laikomas dideliy pokyciy
pradzios tasku, taciau ir vienu i§ pazangiausiy jstatymy lyciy lygybé klausimais
(Gislason, Atlason, 2005).

ISskirti gerovés valstybés modeliai, kurie apibtidina skirtingg geroveés sampra-
ta bei naudoja skirtingus metodus ir principus gerovei plétoti. Pasak G. Esping—
Andersen, Siandieniniame pasaulyje susiformave keturi gerovés valstybés mode-
liai su savitomis gerovés valstybés vizijomis (Esping—Andersen, 1995). G. Esping—
Andersen iSskiria tokius gerovés valstybés modelius: socialdemokratinis (skandi-
naviskasis) modelis, paremtas jau sukurtomis schemomis, kurios padengia didZziaja
socialinio poreikio ir rizikos dalj; konservatyvus (kontinentinés Europa) modelis,
paremtas skirtingomis socialinio draudimo schemomis, kurios yra skirtingai finan-
suojamos; liberalus (Anglosaksiskas) modelis, paremtas jau sukurtomis schemomis,
doma kurti naujas schemas (Esping — Andersen, 1999). Taikant vieng i$ pasirinkty
(arba misry modelj) formuojama Seimai palanki politika.

EBPO palankia Seimai politikg apibtidina kaip j profesinj uzimtumga orientuo-
tas priemones, uztikrinancias Seimos ir darbo jsipareigojimy derinimaq laisvo abie-
ju tévy pasirinkimo, lyciy lygybés ir vaiko gerovés kontekste (OECD..., 2018).
Jancaityté (2006), palankig Seimai politikg laiko priemone, suteikiancig galimybe
dirbantiesiems, turintiems vaiky, derinti Seiminj ir darbinj vaidmenis. Atsizvelgiant
i minétus bei kitus, nepaminétus apibrézimus, iSrySkéja bendros nuostatos, pagal
kurias, Seimai palankia politikaq apima Seimos bei darbo politikos bei jy formuoja-
mos ir jgyvendinamos priemonés. Darbo politika, Seimos politikos kontekste, vaidi-
na svarby vaidmenj, kadangi darbas yra reikalingas apriipinti Seimg reikiamais re-
sursais, tuo paciu tapdamas vienu i$ svarbiausiy, ar netgi svarbiausiu, zmogaus gy-
venimo aspektu po Seimos. Seima ir darbas Zmogaus gyvenime ne tik svarbiausios
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sritys, taciau ir uzimancios daugiausia laiko, kurj reikia skirti jsipareigojimy jgyven-
dinimui.

Seimos ir darbo politikos vaidmuo dvejopas Seimos—darbo derinimo procese.
Formuojant ir jgyvendinant politika siekiama padéti dirbantiesiems juy Seimos—
darbo derinimo procese, taciau tuo pat metu siekiama uZztikrinti ilgalaikiy valstybés
strateginiy tiksly jgyvendinima bei rasti kompromisa su kita puse — darbdaviais.
Politika, orientuota j Seimos gyvenimo palengvinimg, siekiant sukurti palankia
Seimoms aplinka, kurioje tévai gali suderinti jvairius jsipareigojimus bei optimaliai
juos padalinti (pasiskirstant vaidmenimis), apsaugant nuo per didelio jsitraukimo j
darba bei mazinant atskirtj ir nelygybe, didinant kiekvieno partnerio ekonominius
pajégumus (Rostgaard, 2004; Reingardiené, Tereskinas, 2006, Kavolitinaité-
Ragauskiené, 2012). Bendraja prasme, Seimai palanki politika yra tuomet, kai darbo
ir Seimos politikos priemonés tarpusavyje koreliuodamos didina Seimy gerove, uz-
tikrindamos abiejy partneriy galimybes jgyvendinti savo poreikius tiek Seiminiame,
tiek darbiniame gyvenime, didina partneriy ekonomine nepriklausomybe ir Seimos
gyvenimo kokybe (Reingardiené, Tereskinas 2006; Aidukaité ir kt., 2012; Jancaityte,
2006; Stanktniené, 2001; Stankiiniené ir kt., 2003). ISskiriamos kelios pagrindinés
priemoniy grupés: vaiko priezitirai skirtos priemonés; palankios uZimtumo prie-
moneés; finansinés priemonés; paslaugu prieinamuma uztikrinancios priemoneés.
Priemoniy spektras, atsizvelgiant j Saliy ekonominius, socialinius ir netgi technolo-
ginius pokycius — pleciamas.

W. Korpi (1999) teigimu, palanki Seimai politika neiSvengiamai susiduria su ly-
ties aspektu, kadangi batent nuo jos priklauso zmogaus pasirinkimai ir reikalingos
priemonés. Seimos—darbo politika pirmiausia pradéjo formuotis vedina feminizmo
apraisky, kuomet buvo akcentuojamas siekis pagerinti motiny gyvenima, suteikiant
galimybe siekti karjeros ir padeéti suderinti vaiky auginimo bei namy priezitiros jsi-
pareigojimus. Motery profesinio uzimtumo didéjima skirtingose Salyse paspartino
skirtingi faktoriai, taciau nepriklausomai nuo priezasciy, kiekvienoje besivystan-
cioje valstybéje augo poreikis uztikrinti motery teises ir galimybes (Arnlaug, 2006).
Véliau imtasi formuoti priemones, skatinancias vyry jsitraukima i namy ruosos bei
vaiky auginimo darbus, skatinti ly¢iy lygybe tiek darbe, tiek namuose. Politikos pri-
oritety ir priemoniy spektras augo kartu su pozitirio kaita j Seima ir j kiekvieng par-
tnerj individualiai — pradéta skirti vis daugiau démesio darbo—Seimos pusiausvyros
iSlaikymui, besikeiciancio vyro ir moters vaidmens, jgyvendinant apmokama ir ne-
apmokama darbg, jgyvendinimu ir t. t. (Reingardé, Tereskinas, 2006; Davidavicius,
2005).

Seimai palanki politika, jos formavimasis, priemonés ir jgyvendinimas yra gana
placiai tyrinéjamas mokslininky, siekiant rasti efektyvesnis priemones, reikalingas
uztikrinti Seimy gerove, padidinti gimstamuma, atkurti demografine pusiausvyra,
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uztikrinti seny Zmoniy priezitra (Aidukaité ir kt., 2012; Jancaityté, 2006; Stanktiniené
ir kt., 2003; Stankiiniené, Maslauskaité, Baublyte, 2013; Stankiniené ir kt., 2005).
Tai jrodé ir Sioje srityje atlikti tyrimai — Millar, M., Coen, L. ir kolegos (2011) ana-
lizuodami tradicinés Seimos struktiiros kitima Airijoje, pusiau strukttiruoto inter-
viu metu apklause tévus, nustaté, kad priemonés, leidZiancios valstybés paramos
déka tévams grjzti j darba, gerina Seimos ir jos nariy iSsilavinima bei mazina socia-
line atskirtj (Millar, Coen, ir kt., 2011), todél Seimos politika ir jos priemonés atlieka
svarby vaidmenj ne tik Seimos—darbo derinime, bet ir gyvenimo kokybeés didinime.
Siekiant pateisinti dirbanc¢iy asmeny turinciy vaiky darbo-Seimos derinimo porei-
ki, formuojama vaiky priezitiros politika (Gornick, Meyers, 2003;2004). Vaiky prie-
zitiros politikos tikslas — palengvinti Seimos jsipareigojimus, todél jgyvendinama
vaiky priezitiros politika, kuria siekiama paskirstyti vaiky prieziirg laike, todél
vaiky prieZzitros politikos priemonés leidZia tévams derinti darbinius santykius su
vaiky priezitira bei skirti laiko sau, kas jiems yra itin svarbus veiksnys, uztikrinantis
pasitenkinimg gyvenimu (Ruppanner, Pixley, 2012).

Tiriant Seimos—darbo politika geroveés valstybés modelio kontekste bei atsizvel-
giant j Saliy strateginius tikslus, vis dar kyla diskusijos, kiek valstybé gali/turi kistis
i dirbanciyjy ir darbdaviy santykj. Diskusijomis paremti tyrimai atskleidzia, kad i$
tiesy valstybé atlieka didelj vaidmenj. Drago, R., Pirretti, A., ir Scutella, R., (2007) ly-
gindami darbo ir Seimos problemas tarp Jungtiniy Amerikos valstijy ir Australijos
nustaté, jog Australijoje vyriausybé labiau kisasi ir reguliuoja Seimos politika negu
JAV, tadiau JAV vyrauja didesné lygybé darbo pasidalijime tarp ly¢iy. Seimos ir dar-
bo derinimo politika jmonése yra labiau paplitusi JAV negu Australijoje (Drago ir
kt., 2007). Seimos—darbo derinimo tyrimai su laiku tampa vis i§samesni, kadangi
vis daugiau démesio skiriama ,, gyvenimo balansui”, kuris apima daug jvairiy sri-
¢iy (Tomaszewska, Pawlicka, 2019). S.B. Kamerman ir P. Moss (2009) po atlikto tyrimo identi-
fikuoja ateities Seimos—darbo politikos i$Stikius, susijusius su tévystés atostogomis:
poreikis iSplésti tévystés atostogy ir vaiky priezitiros politika; poreikis tévystés atos-
togy politikg jtraukti j bendruosius Seimos ir darbo politikos reikalavimus; poreikis
labiau atsizvelgti j vaiky poreikius ir teises nagrinéjant tévystés atostogy suteikimo
klausimus; integruoti tévystés atostogas kaip nattraly ir lygiagretj gyvenimo eigos
pozitrj.

Vertinant taisykliy jgyvendinimo jrankius, svarbus vaidmuo atitenka finansi-
niam kapitalui. Suformuoty normy, jstatymy pagrindu yra formuojamos ir skirsto-
mos socialinés investicijos. Socialinis investavimas tarsi buferis, palaikantis normy
igyvendinima visuomenéje (Drabing, Nelson, 2017). Tiek nustatytos normos, tiek
socialinio investavimo jrankiai, priklauso nuo pasirinkto geroveés valstybés mode-
lio (Bakker, van Vliet, 2019). Socialinis investavimas geroveés valstybés kiirimo jran-
kis, kuris, kaip ir instituciniai sprendimai (jstatymai, taisyklés), turi sumazinti ri-
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zikas veikéjams (pvz.: dirbantiesiems) (Giddens, 1998). Socialinés investicijos yra
vertinamos kaip kelias j priekj visose Europos gerovés valstybése, o jy tikslas — su-
kurti gerovés valstybe, suderintg su dabartinémis demografinémis ir ekonominémis
aplinkybémis. Pagrindiné socialiniy investicijy paskirtis yra spresti socialines pro-
blemas ir susidoroti su rizikomis investuojant j (potencialiai) nepalankioje padéty-
je esanciy asmeny grupes. Socialinis investavimo i$ esmés buvo suformuotas kaip
,socialiniy islaidu” ir ,ateities gerovés valstybés” koncepcijas apimantis terminas
(Nolan, 2013). Pagrindinés socialiniy investicijy strategijos sritys yra Svietimas, pro-
fesinis mokymas, vaiky priezitira politika, ypac aktyvi darbo rinkos politika (Bonoli,
Liechti, 2018).

Viena i$ pagrindiniy socialinio investavimo krypciy — Seimos—darbo derinimas.
Socialinio investavimo poreikj nustato visuomeneés likestis palengvinti darbo ir Sei-
mos gyvenimo derinima, atsiZvelgiant j naujas socialines rizikas, susijusias su de-
mografiniais isStkiais (sukeltais mazéjancio gimstamumo ir ilgéjancios gyvenimo
trukmeés), didéjan¢iu motery dalyvavimu darbo rinkoje, padidéjusiu vienisy tévy
Seimy skaiciumi, skurdu (Mahon, 2009). Socialinés rizikos neatsirado staiga, jos for-
mavosi ne vieng deSimtmetj (Bonoli, 2004), todél ju nepavyks staiga panaikinti, o
atsizvelgiant j modernizacijos tempa, reikia pasiruosti priimti naujas rizikas, kur
ypatingai didele reiksme turéjo ir turi motery dalyvavimas darbo rinkoje (Bonoli,
2004), todél socialinio investavimo vaidmuo labai svarbus, o jo poreikis Seimos—dar-
bo derinimo procese, akivaizdus. Socialinio investavimo nauda gali biiti matoma
trimis lygmenimis:

e nacionaliniu lygmeniu — didesnis dirbanciy Zmoniy produktyvumas, ilgesnis
dalyvavimas darbo rinkoje, vélesnis pensinis amzius, mazesnis nedarbingu-
mo mastas;

e organizacijy lygmeniu — geresnis darbovietés jvaizdis, efektyvesni dirbanciy-
ju darbo rezultatai, didesnis jy iniciatyvumas, didesné mokymosi galimybes
ir dirbanc¢iy zmoniy kompetencija, geresné darbo kokybé, geresni kolektyvo
santykiai, organizacijos klientai labiau patenkinti teikiamomis paslaugomis;

o individy lygmeniu — teigiama darbo aplinka, didesné motyvacija dirbti, ma-
Zesnis patiriamas stresas, teigiamas poveikis darbuotojy Seimoms (Taris,
Schreurs, 2009; Sanz-Vergel, Rodriguez-Munoz, 2013; Rodriguez-Munoz ir
kt., 2014; Bakker ir kt., 2007)

Socialinis investavimas yra itin svarbus kiekvienos Salies atzvilgiu, nepriklau-
somai, koks tuo metu yra ekonominis lygis, kadangi valstybés nattraliai susiduria
su jvairiomis rizikomis, tokiomis kaip ekonominé krizé. Tokiu atveju, valstybé turi
padéti savo gyventojams, kurie turi baiti tam pasiruose (Nolan, 2013). Atsizvelgiant
i tai, naudojami jrankiai, kuriais sprendziamos socialinés problemos padeda, o ne
trukdo kaupti kapitala (Bonoli, Liechti, 2018). Pasak G. Bonoli (2012), socialinio in-
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vestavimo projektas pagristas pazadu, kad Siandien iSleisti pinigai atsipirks tam ti-
kru metu ateityje, taciau kaip pabrézia Bonoli, esminis momentas — kiek tai pa-
tikima — galés parodyti tik empiriniai tyrimai ateityje. Atliekant empirinius tyri-
mus fokusuojama j aktyvig darbo rinkos politika ir mazameciy vaiky priezitira bei
$vietima. Visgi, socialinis investavimas tam tikru pozitriu yra kritikuojamas, tei-
giant, jog nepaisant aukstesniy vidutiniy pajamy, padidéjusio uzimtumo lygio ir
dideliy socialiniy islaidy lygio, dauguma Europos Saliy nepadaré pazangos gero-
vés valstybés pozitiriu — nors ir nedideliais procentais, taciau Salyse vis dar ko-
vojama su nelygybe, skurdu. Cantillon B. (2011) teigimu, daugelyje Saliy padidé-
jo dirbanciy skaicius tik tuose namy tikiuose, kuriuose ir taip jau buvo dirbanciy,
tuo tarpu skurdo lygis tarp pries tai buvusiy bedarbiy tik padidéjo. Taip pat, su
darbu susijusios islaidos didéjo, taciau tai pakankamai nepadéjo gyventojams uz-
tikrinti stabiliy pajamy (Cantillon, 2011). Darbo politika paprastai aiskiai nukreip-
ta i labiausiai nepalankioje padétyje esancius asmenis (geri ketinimai), taciau kiti
veiksniai riboja juy dalyvavima (Bonoli, Liechti, 2018), o tai rodo, kad norint pa-
siekti tikslines grupes, reikalingi papildomi empiriniai tyrimai, kuriy pagrindu
turi bati koreguojamos esamos socialinés priemoneés ir perskirstomos socialinés

investicijos.
1.3. Darbdaviu reikSmeé dirbanciujy Seimos—darbo derinime

Darbdaviy vaidmuo dirbanciyjy gyvenime itin svarbus, kadangi juy priimami
sprendimai, pozitiris, veiksmai turi tiesioginj ir netiesioginj poveikj dirbantiesiems,
pasireiSkiantj jvairiomis — formaliomis ir neformaliomis formomis. Pagrindinis
darbdavio tikslas — priimti sprendimus, siekiant prisitaikyti prie iSorés (ir vidiniy —
mikro) veiksniy ir tikslingai vykdyti veikla bei gauti norima rezultatg, t. y. darbda-
vys yra orientuotas j nauda darbovietei. Laikoma, kad kiekviena darbovieté (jmoné)
makro lygmenyje egzistuoja finansinéje, technologinéje, socialinéje-kultiirinéje bei
gamtingje ir demografinéje aplinkose, prie kuriy turi daugiau ar maziau prisitai-
kyti (Kotler, Keller, 2007). ISskiriami pagrindiniai iSorés veiksniai, kurie daro jta-
ka darbovietei — tai valstybiné ir politiné sistema; rinka; ekonomika; socialiniai bei
kulttiriniai veiksniai; technologiné kaita (Stoner ir kt., 2000). Sie veiksniai lemia tai,
kad dirbantieji yra tik gana nedidelé visos strukttiros dalis, kuri dazniausiai patiria
veiksniy, darandiy jtaka organizacijai, poveikj. Taip pat Sie veiksniai lemia darbovie-
tése vyraujancios formalios ir neformalios politikos formavima ir kaitq, arba kitaip —
izomorfizma. Remiantis DiMaggio ir Powell (1991) izomorfizmo aiSkinimu, darbo-
vietése, kaip institucijose, pokyciai vyksta trimis btidais: prievartos (angl. Coercive)
(spaudimas atitikti standartus, reikalavimus, jstatymus), normatyviniu badu (angl.
Normative) (kulttirinis socialinis spaudimas — kaip nori atrodyti pries kitus) bei imi-
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taciniu (angl. Mimetic) (pameégdziojantis, kai organizacijos kopijuoja ir pritaiko kity
organizacijy praktika). Pavyzdziui, prievartinio budo jgyvendinimas — valstybés
institucijos méginimas versti jmones taikyti jvairias Seimai palankias praktikas per
Seimos—darbo politika, teisés akty reikalavimus.

Darbovieté, kaip institucija, atlieka darbuotojui ir jo Seimai reikalingy resursy su-
teikimo funkcija, reikalaujant uz tai konkretaus rezultato i§ dirbanciojo. Darbovietéje
darbai organizuojami, o valdymas remiasi formalizuoty ir neformalizuoty atsako-
mybiy, pareigy, sprendimy jgyvendinimu. Seimos ir darbo derinimo pozitriu, dar-
bovieté yra svarbiausia sudétiné sistemos, derinancios darbinius ir Seiminius jsipa-
reigojimus, dalis (Kazénaité, 2013). Be darbdavio, darbovietéje egzistuoja dar vie-
nas subjektas, atliekantis svarby vaidmenj jmonés veikloje — tiesioginis vadovas
(angl. supervisor). Tiesioginis vadovas daznai yra neformalios politikos formuoto-
jas. Imonése, dazniausiai mazose, kuriose néra padaliniy, auksciausio lygio vadovas
gali vykdyti ir tiesioginio vadovo funkcijas. Atsizvelgiant j tai, Siame skyriuje ana-
lizuojama darbdavio bei tiesioginio vadovo vaidmuo ir jtaka dirbanciyjy Seimos—
darbo derinimui (Pav. 1).

DARBOVIETE (JMONE)

Imonés vadovas = darbdavys
(angl. Top Manager, CEO)

v Padalinys

Tiesioginis vadovas
(angl. Supervisor)

Darbuotojas

Pav. 1. Darbovietés, darbdavio ir darbuotojo rySys (sudaryta autorés)

1.3.1. Darbdaviy ir darbovieciy vaidmuo dirbanc¢iy asmeny Seimos-darbo
derinime

Darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros reiksmé siuolaikiniame pasaulyje

neabejotinai padidéjo, nes j darbg zitirima ne tik kaip j finansiniy resursy Saltinj, o
kaip j gyvenimo dalj. Darbas ir gyvenimas papildo vienas kita ir yra komponuojami
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jvairiomis proporcijomis kiekviename dirbanciojo gyvenimo etape (Tomaszewska,
Pawlicka, 2019). Dirbant samdoma darba, darbovieté, kaip institucija ir darbda-
vys, kaip asmuo, pasirasantis dél priemimo j darba, yra neatsiejama darbo dalis.
C. Gatrell’s (2005) teigia, kad labai triiksta socialinio palaikymo dirbantiems tévams
ir vyrauja didelis disbalansas tarp darbovieciy ir kasdieninio, Seimyninio gyvenimo.
Tai rodo ir tyrimas atliktas DidZiojoje Britanijoje, kur interviu metodu apklausus ke-
leta dirbanciuyjy buvo atskleista, jog karjeros siekimas ir socialinis tobuléjimas pade-
da moterims Seimoje, taciau darbe jos vis dar jaucia diskriminacija, kuri pasireiskia
néstumo metu arba po gimdymo sumazéjusia alga, ribojimu kilti pareigose. Tuo tar-
pu apklausos rodo, kad vyry situacija kiek kitokia — darbovietése Seimyniskus tévus
darbdaviai kaip tik labiau vertina, negu viengungius (Gatrell, 2005).

Seimos ir darbo derinimo procese darbovietés ir darbdavio vaidmuo svarbus val-
dant kylancius konfliktus tarp darbiniy ir Seiminiy jsipareigojimuy. Namasivayam, K.
ir Mount D. J. (2004) isryskina dirbantiesiems vis dazniau kylancias problemas dél
Seimos—darbo konflikto. Savo atliktu tyrimu jie patvirtino savo iskeltas hipote-
zes, kad Seimos dél darbo konfliktai negatyviai koreliuoja su pasitenkinimu dar-
bu. Taip pat buvo nustatyta, kad Seimos dél darbo konfliktai kyla dél Zemesnio
pasitenkinimo turimu darbu, o darbo dél Seimos konfliktai kyla kai yra didesnis
pasitenkinimas turimu darbu (Namasivayam, Mount, 2004). Prie darbo—Seimos
konflikto ir nepasitenkinimo prisideda ilgos darbo valandos (Brough ir kt., 2005).
Atsizvelgiant  konfliktus derinant Seimq ir darba, per pastaruosius kelis desim-
tmecius vis labiau didéjo susidoméjimas tiek paciais darbo ir Seimos konfliktais,
tiek organizacine jmoniy politika, kuri gali juos palengvinti arba prieSingai — pa-
didinti konfliktg (Kossek ir kt., 2011). [vairiy tyrimuy objektu tapo darbovietés, ku-
rios taiko jvairias praktikas, skirtas sumazinti darbuotojy darbo-Seimos konfliktus
bei padedancias darbuotojams valdyti darbg ir nesusijusius su darbu jsipareigoji-
mus (Hammer ir kt., 2011). Nors tiek vyrai, tiek moterys, turi ne tik valdyti savo
asmeninj gyvenima ir tinkamai atlikti pareigas, taciau organizacija yra taip pat yra
atsakinga uz tai, kad darbuotojams bty sukurta aplinka, kurioje tai atlikti galeé-
ty geriausiai, nes Sie aspektai yra tiesiogiai susije su imonés sékme (Sultan, Hayat,
2019).

Darbovietése gali buti jgyvendinama tiek formali, tiek neformali politika.
Daznais atvejais formali politika darbovietése apsiriboja tik darbo sutartimis ar
bendraisiais nuostatais, o visas darbo organizavimas paremtas biitent neforma-
lia politika (Behson, 2005). Dauguma tyrimy rezultatai rodo, jog neformali politi-
ka yra lygiai tokia pat svarbi kaip ir formali ar netgi svarbesné. Vyrauja nuomo-
né, jog profesinio ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra uztikrinanti Seimai palanki
politika negali buti veiksminga, jei neprisideda atitinkama neformali organizaci-
jos politika, dar vadinama jmonés kultiira, apibrézianti darbo, Seimos ir asmeni-
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nio gyvenimo vertybes (Idrovo-Carlier ir kt., 2012; Lockwood, 2003; Osoian ir kt.,
2011). Darbo—-Seimos derinimo atzvilgiu, kultiira darbovietéje apibudinama kaip
jmonéje vyraujantys bendri jsitikinimai ir vertybés, susijusios su tuo, kokiu mastu
organizacija palaiko ir vertina dirbanciyjy profesinio ir Seimos gyvenimo derinima
(Thompson ir kt., 1999). Darbo ir Seimos derinimui palanki jmonés kultiira (angl.
work-family culture / family-friendly culture) reiskia, kad jmonéje tiek auksc¢iausio ran-
go, tiek Zemesnio rango vadovai palaiko ir gerbia dirbanciyjy darbo ir asmeninio
gyvenimo derinima, kuris pasireiskia per darbo vietoje jtvirtintas nuostatas ir verty-
bes (Chang ir kt., 2010). Viena vertus, teigiama, jog formaliy Seimos—darbo politiky
priemoniy jgyvendinimas ir efektyvumas i$ esmés priklauso nuo organizacijos ir jos
bendradarbiavimo kultiiros arba kitaip, neformalios politikos (Bernas, Major, 2000;
Clark, 2001; Grover, Crooker, 1995; Thompson ir kt, 1999; Allen, 2001), taciau kita
vertus, jeigu darbovietés neformali politika/kultiira neatitiks oficialiai patvirtintos
Seimos—darbo politikos, tuomet susiformuos priespriesa. Atsizvelgiant j tai, galima
teigti, jog aplinka organizacijoje sudaryta i$ oficialiy, t. y. formaliy (darbovietés po-
litika) ir neoficialiy, t. y. neformaliy (darbovietés kultiira) nuostaty (Whitehouse ir
kt., 2007). Neformali politika dar jvardijama kaip praktikos. Tarp formalios ir nefor-
malios politikos (teorijos ir praktikos) gali atsirasti atotrtikis (nesuderinamumas),
todél darbovietéje turéty buti uztikrinama, kad galiojanti oficiali politika labiau
atitikty tai ka i$ tiesy patiria dirbantysis, nes vien tik politikos nuostaty nepakan-
ka, kad buty uztikrinta dirbanciyju profesinio ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra
(The case for..., 2005).

Svarbiausias klausimas — formali ar neformali politika turi didesng jtaka dirban-
¢iyjy darbo- Seimos derinimui. Kai darbovietéje susiformavusi Seimai palanki ne-
formali politika, tuomet sukuriamos darbuotojams Seimos—darbo derinimui tinka-
mos salygos, padedancios darbuotojui lengviau valdyti savo resursus (Lapierre ir
kt., 2008), taciau kuomet darbovietéje neformali politika susiformavusi kaip Seimai
nepalanki, tuomet darbuotojams kur kas sunkiau pavyksta jgyvendinti Seimos—dar-
bo derinima. Pasak Field (2017), didesne reikSme turi neformali politika, kadangi
biitent joje darbuotojy tiesioginiai vadovai (kartu arba atskirai su darbuotojais) prii-
ma sprendimus dél lankscios darbo tvarkos bei sutaria, kaip tai paveiks darbuotojy
karjera. Taip pat manoma, jog darbuotojy kontrolé, kurig atlieka tiesioginiai vado-
vai, daznai vykdoma remiantis biitent neformalia politika (Field, 2017).
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DARBOVIETE

Imonés vadovas = darbdavys

v

Formali jmonés politika
(oficiali)

t Tiesioginis vadovas

Neformali jmongs politika
(prakting)

Darbuotojas

Pastaba: mones vadovas ir tiesioginis vadovas yra rolés, kurias
gali jgyvendinti skirtingi asmenys arba vienas, tas pats asmuo.

Pav. 2. Darbovietéje formuojamos formalios ir neformalios politikos vieta (sudaryta autoreés)

Remiantis institucionalizmo teorija, vienas i$ pagrindiniy organizacijas ir jy va-
dovus veikianciy iSoriniy veiksniy — bitent politiniai, teisiniai pokyc¢iai, kurie le-
mia formalios politikos formavimo krypti darbovietése. Formali politika darbda-
viy yra jtvirtinama ir reglamentuojama jmoneés vidaus dokumentuose, todél esminis
Seimos—darbo politikos kriterijus — atitikimas valstybés suformuotai politikai, t. y.
negali priestarauti valstybés lygmens jstatymais, jsakymams bei normoms, nes tai
oficialtis dokumentai. Tuo tarpu uz neformalios politikos formavimga yra atsakingi
darbdaviai, tiesioginiai vadovai, kurie yra veikéjai socialinéje aplinkoje. Siekiant pil-
nai paaiskinti, kaip (kuo remiantis) vadovai priima sprendimus, analizuojamos in-
dividualius sprendimy priémimo motyvus aiskinancios teorijos (Morgan, Milliken,
1992; Milliken ir kt., 1998; Den Dulk, 2001). Viena i$ pagrindiniy neoinstitcionalizmo
teorijy — racionalaus pasirinkimo institucionalizmas, pagal kurig, veikéjy elgsena ir
priimami sprendimai néra paremti instituciniu spaudimu ar racionaliais pasirinki-
mais, o priesingai. D. C. North (1991) teigimu, veikéjai yra riboto racionalumo, o ju
racionalus pasirinkimas grindziamas asmeniniais interesais ir motyvacija, kuri yra
labai kompleksiné ir sudétinga. Veikéjo motyvacija yra savanaudiska ir nauda jis
suvokia skirtingai, taciau dazniausiai orientuojasi j kapitalo maksimizavima, kurj
igyvendina veikdamas strategiskai ji supancioje institucinéje aplinkoje. Racionalaus
pasirinkimo neoinstitucionalizmo teorija susiformavo tada, kai taikant racionalaus
pasirinkimo teorijas kilo problemy biitent dél nejtraukto institucinio konteksto, ku-
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ris labai svarbus socialinés elgsenos rodiklis. Instituciné aplinka visuomet lydés vei-
kéja, kadangi motyvacijos sudétingumas ir aplinkos poky¢iai sukuria nestabiluma,
kurj stengiamasi sumazinti valstybéje steigiant institucijas, kurios imasi kurti apri-
bojimus ir kontroliuoti (North, 1991). Racionaliis sprendimai nebiitinai veda prie
geriausiy rezultaty — ypac visuomeneés, o ne individo gyvenimo kontekste, tad ba-
tinos socialinj elgesj koordinuojancios struktiiros (Schmidt, 2006). Racionalaus pa-
sirinkimo neoinstitucionalizmas, pabrézdamas veikéjo interesus, nurodo, jog ins-
titucijos, kaip valstybés sukurti formaliy taisykliy rinkiniai jsiterpia tarp veikéjy
pasirinkimy ir ima varzyti ju veiksmus, taciau veikéjai priima sprendimus specifinéje
aplinkoje, tad ir elgesys bei taisykliy laikymosi lygmuo skiriasi. Tokia, individualig
elgseng geriau aiskina sociologinis neoinstitucionalizmas. Sociologinio neoinstitu-
cionalizmo kilme laikoma sociologijoje esanti organizacijy teorija (Immergut, 1998).
Sociologinio neoinstitucionalizmo Salininkai atmeta racionaly pozitirj ir teigia, kad
visi veikéjy sprendimai paremti normomis, vertybémis, kultirine aplinka, individu-
aliu ir kolektyviniu pozitiriu, kognityviniu pazinimu (Schmidt, 2010). Sociologinis
neoinstitucionalizmas pasizymi tuo, jog jis pabrézia institucijos jtaka veikéjui, tac¢iau
lygiagreciai nurodo tik veikéjo jtaka institucijai, kai veikéjy neformalaus elgesys nu-
lemia formalias institucijas (Zieman, 2009).

Remiantis minétomis racionalaus pasirinkimo neoinstitucine arba sociologine ne-
oinstitucine teorijomis, darbdaviai ir tiesioginiai vadovai veikia institucinéje aplin-
koje, taciau sprendimus priima remdamiesi savo individualiais, strateginiais tiks-
lais (naudos maksimizavimu, pelno siekimo prioretizavimu) (Den Dulk, 2001; Den
Dulk ir kt., 2010) ir/arba asmenine patirtimi, subjektyviai interpretuodami instituci-
ne aplinka (Oliver, 1991). Nors remiantis institucionalizmo teorija, darbovieté galéty
buti laikoma pasyvi, Zaidimo taisykliy besilaikanti organizacija, taciau kaip aiski-
na neoinstitucionalizmo Salininkai, atsizvelgiant j tai, kad organizacijose sprendi-
mus priima tiesioginiai vadovai, kurie gali laisvai rinktis (neperzengdami jstatymais
numatyty taisykliy, taciau galédami rasti ,apéjimus”), akivaizdu, kad organizaci-
jos jtaka darbuotojy Seimos—darbo derinimui yra aktyvi (Goodstein, 1994; Ingram,
Simons, 1995; Oliver, 1991). Imonése priimti sprendimai lemia socialinés aplinkos
darbovietéje formavimasi, kadangi daro spaudima formuoti ir palaikyti Seimos—
darbo derinimo susitarimus su darbuotojais (Den Dulk, 2001). Vertinant aplinkos
poveikj, didele reiksmé turi ekonominiai-rinkos veiksniai, kurie yra tiek pat svarbiis
kiek ir politiniai-teisiniai veiksniai (Blair-Loy, Wharton, 2002). Taigi, vyriausybés
nuostatai (darbo politika), kuriais siekiama sukurti darbuotojui palankesnes darbo
salygas darbdaviams yra suprantami, tac¢iau siekiant daugiau naudos — subjektyviai
interpretuojami (Oliver, 1991). Darbdaviai siekia kuo daugiau laisvés ir nori patys
kontroliuoti susitarimus su darbuotojais, todél jeigu jstatymuose paliekama erdves
interpretacijai, auksc¢iausi vadovai, tikétina, sieks pasinaudoti Sia laisve savo naudai
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ir tuo remiantis gali kurti formalios (oficialios) politikos neatitinkancia — neformalig
politika. Nors laikoma, jog imones taip pat veikia ir socialiné aplinka, taciau ekono-
miniai ir politiniai veiksniai daZznai yra didesnis prioritetas. Kitaip tariant, indivi-
dualiis ekonominiai argumentai paprastai turi didesne galig auksciausiy vadovy
sprendimy priémimui, nei instituciniai reikalavimai ar socialinés pareigos (Been ir
kt., 2016). Svarbu tai, kad dazniausiai aukséiausio lygio vadovy prioritetai yra labiau
orientuoti j naudos, kaip jmonés pelno maksimizavima, todél susidiire su neigia-
momis pasekmémis gali priimti kitus sprendimus ir pakeisti salygas (pvz. ekonomi-
nés krizés metu, auksciausio lygio vadovai dazniau isreiskia didesnj susirtipinima
dél neigiamy padariniy jy organizacijai, negu darbuotojams) (Been ir kt., 2016). Sio
reiskinio egzistavima atskleidé ir Lietuvoje Jancaitytés ir kity (2009) atlikto tyrimo
metu gauti duomenys, rodantys, jog darbdaviai ne visuomet gali biti linke palaiky-
ti darbuotojus ir remiantis R. C. Barnett suformuotais darbo—Seimos derinimo sfery
modeliais, nustatyta, jog jie labiau linke palaikyti darbo ir Seimos, kaip atskiry sfery
modelj (Jancaityte ir kt., 2009).

Auksciausio lygmens vadovai dazniau neformalios politikos kiirime nedalyvau-
ja arba dalyvauja tik dalinai, iSskyrus tuos atvejus, kai darbovietéje jgyvendina ir
tiesioginiy vadovy darbuotojams vaidmenis — tuomet jie pilnai kuria ir neformalig
politika. Tai i$ esmés priklauso nuo darbovietés struktiiros — kai joje yra bent keli
skirtingo lygmens, t. y. tiesioginiai vadovai, kurie yra pavaldiis aukstesnio rango
vadovams, tuomet auksciausi vadovai pagal atsakomybes ir pareigas yra orientuoti
i veiklos strategija, tikslus. Taigi auksciausioji grandis pagrinde dalyvauja tik forma-
lios politikos kiirime, o tuo tarpu neformalios politikos kiirimas ir jgyvendinimas
priklauso nuo tiesioginiy vadovy, kurie turi kontakta su darbuotojais.

Darbdaviai, vis dazniau jvertindami Seimai draugiskos politikos rezultatus bei
veikiami jau minétais izomorfizma lemianciy veiksniy (prievartiniy, normatyvi-
niy bei imitaciniy), ima diegti tam tikras priemones, padedancias savo darbuoto-
jams derinti darbinius ir $eiminius jsipareigojimus. Siandieniniame pasaulyje, kur
globalizacija ir technologiné pazanga leidzia paprasciau jgyvendinti Seimai drau-
giskas priemones — tokias kaip nuotolinis darbas, darbdaviai turi visas galimybes
kurti Seimai draugiska aplinka (Tamunomiebi, Onah, 2019). Visgi, organizacijose
Seimai palankios aplinkos jgyvendinimo lygis skiriasi, t. y. vienos jgyvendina Sei-
mai palankia aplinka ir taiko daug jvairiy priemoniy, kitos jmonés taiko tik jstaty-
muose numatytas priemones, o dar kitos — nesilaiko netgi ir oficialiy reikalavimy.
ISskiriama institucinio spaudimo jtaka jmonéms priklausomai nuo jy tipo, kadan-
gi vienos yra maziau jautrios instituciniam spaudimui, kitos labiau — pvz.: tyrimai
atskleidé, jog valstybiniy jmoniy sektorius yra labiau jautrus instituciniam spaudi-
mui negu privaciy (Goodstein, 1994; Ingram, Simons, 1995). Kitaip tariant, spau-
dimas jmones gali veikti skirtingai — poveikis gali biiti pastebimas nuo pilno nor-
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my atitikimo iki visisko atmetimo (Oliver, 1991)._Viena vertus, privacios organiza-
cijos, lyginant su valstybinémis, turi daugiau galimybiy diegti realia, prakting, Sei-
mai palankig politika, kadangi valstybinése organizacijose vyrauja kur kas didesné
biurokratiné kontrolé, reikalaujanti oficialiy tvarky, aprasy, patvirtinimy, tad Siuo
atveju privacios jmoneés turi daugiau lankstumo (Den Dulk, Groeneveld, 2013; Kim,
Wiggins, 2011). Kita vertus, privacios jmonés, kaip buvo minéta, labiau orientuotos
i pelna, todél imoniy vadovai gali siekti padidinti jimonés pelng bet kokia kaina, t.
y. ne tik nesudarydami darbuotojams palankiy salygu, bet dar ir juos iSnaudodami,
tuo tarpu viesosios jstaigos lengviau pasiduoda valstybés instituciniam spaudimui.
Darbovietése pozitris j Seimai palankias priemones remiasi ir imitaciniu btudu, t. y.
kai darbovietés siekdamos tiksly kopijuoja kitose darbovietése vykdomas prakti-
kas ir jas panaudoja sau. Vykstant globalizacijos procesui, organizacijy neberiboja
valstybiy sienos (Robinsas, 2017), todél jos gali ne tik semtis geriausiy praktiky ir
idéju, dalintis patirtimi tarpusavyje, taciau ir pritraukti labiausiai kvalifikuoty dar-
buotojy, o kad tg padaryty — turi sudaryti jiems palankias salygas. To priezastys,
iSskiriamos kaip jmoniy charakteristikos, lemiancios Seimai palankios politikos jgy-
vendinima.

Remiantis atliktais tyrimais, organizacijos, turincios geresne valdymo praktika
ir didesnj produktyvuma, intensyviau dalyvauja palankios Seimai politikos igy-
vendinime (Bloom ir kt., 2011; Yamamoto, Matsuura, 2012). Atsizvelgiant | jimonés
dydj, Perry-Smith J. ir Blum T. atliktas tyrimas rodo, jog Sis aspektas neturi jtakos
santykiams tarp darbo ir Seimos jsipareigojimy jgyvendinimo praktikos ir rezulta-
ty, o kuo organizacijos labiau iSplétojusios Seimos—darbo derinimo priemones, tuo
didesnius pardavimy rezultatus pasiekia (Perry-Smith, Blum, 2000). Visgi, mazos
imonés gali patirti daugiau finansiniy nuostoliy, susijusiy su dirbanciyjy Seimos—
darbo derinimu, negu didelés jmonés, pvz.: jdarbinant darbuotoja moterj, kuri turi
mazy vaiky, dél kuriy daznai bting nedarbingume ir jmoné neturi kuo ja pakeisti
(Rasmussen, Skorge, 2019). Pasak Maxwell ir kt., (2007), administraciné nasta yra
svarbiausia priezastis, dél kurios mazos ir vidutinés jmonés taiko maZiau Seimai
draugisku priemoniy. Visgi, dalis organizacijy, skiria kur kas maziau démesio dar-
buotojams palankiai politikai dél neuztikrintumo, kuris atsiranda dél baimés rizi-
kuoti ir manymo, jog jmoné uzdirbs daugiau esant jmonei naudingai politikai, o
ne darbuotojui ir jo Seimai. Neuztikrintuma daZniau jaucia mazesniy, ne itin stabi-
liai jsitvirtinusiy jmoniy vadovai. Dalis darbdaviy Seimai palankia aplinkg jzvelgia
kaip rizika juy veiklos rezultatams ir pelnui. Tai patvirtina ir faktas, jog per pastaruo-
sius du deSimtmecius darbdaviy politika Seimos atzvilgiu labiausiai pageréjo tik
tarp aukstesnio ekonominio statuso jmoniy (Appelbaum, 2000), kurios turi patir-
ties riziky valdyme ir gali galvoti apie darbuotojy gerove. Benito-Osorio D., Mufioz-
Aguado L. ir Villar C., (2014) pazymi, kad itin svarbus ir jmonés amzius, kadangi jo
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atlikto tyrimo rezultatai parodé, jog profesinio ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros
priemoniy taikymo poveikis yra didesnis brandesnése jmonése (daugiau mety vei-
kianciose), o ne jaunesnése jmoneése.

Didele reikSme turi veiklos pobudis, kuriuo uzsiima jmoné. Den Dulk ir
Groeneveld (2013) nustaté, kad Europos vieSajame sektoriuje ,, vieSojo administravi-
mo organizacijos” (ministerijos, valdzios institucijos) labiau linkusios sitilyti lanks-
cias darbo salygas nei gerovés valstybine uztikrinancios visuomeninés organizacijos
(sveikatos, socialinio darbo, iSsilavinimas). Greiciausiai to priezastis susijusi su tuo,
jog pastaruoju atveju pareigoms atlikti reikalingas tiesioginis, kontaktinis darbas su
zmoneémis, todél jgyvendinti dauguma Seimai palankiy priemoniy darbdaviai fizis-
kai negali arba neturi pakankamai patirties (Kim, Wiggins, 2011).

Lyonette Baldauf (2019) i$skiria 3 pagrindines veiksniy grupes, dél kuriy darbo-
vietéje gali biiti formuojama Seimai palanki aplinka: 1) spaudimas (i$ organizacijos
vidaus ar iSorés — mikro arba makro lygmeniu) (pvz.: generalinio direktoriaus/vado-
vybés/valdybos nariy jsitikinimai ir asmeniné patirtis darbo/gyvenimo klausimais;
valstybés priemoneés; institucinis spaudimas diegti Seimai palankia politika; mote-
ry kiekis ir jy jtaka lyciy lygybeés klausimais ir kt.); 2) jmonés specifiniai vidiniai
veiksniai (mikro lygmuo — jmonés dydis, imonés sektorius, darbo specifiné strukti-
ra, specifiniai darbo—Seimos derinimo priemoniy barjerai; darbo kulttira); 3) jimonés
tiksly jgyvendinimas ir tobulinimas (mikro lygmuo — sukurti socialiai atsakingos
imoneés jvaizdj; jdarbinti aukstesnés kvalifikacijos darbuotojus; gerinti jmonés pro-
duktyvuma; didinti darbuotojy lojaluma ir t. t.).

Jau minéti iSorés veiksniai (socialiniai, demografiniai, ekonominiai, kultiiriniai),
darantys jtaka organizacijoms, skatina organizacijy izomorfizma Seimai palankios
politikos karimo link. Sioje, naujoje, kapitalinio verslo aplinkoje, darbuotojui atsi-
randa poreikis ne tik susikurti sau gerove, taciau ir save realizuoti darbinéje aplin-
koje bei suderinti asmeninio ir profesinio gyvenimo sritis. Darbuotojui patiriant vi-
dinj konfliktg tarp Seimos—darbo derinimo, organizacijos patiria Sio konflikto pa-
darinius, jausdamos sumazéjusj produktyvuma, motyvacijos ir atsidavimo stoka,
darbuotojy perdegima. Imoniy vadovai ima suprasti, jog norint pasiekti sia pu-
siausvyra, reikalingas organizacijos jsikisimas ir lankstumas darbuotojo poreikiams
(Benito-Osorio ir kt., 2014). Darbovietés lankstumas darbo ir asmeninio gyvenimo
derinimo klausimais vertinamas kaip organizacijai budinga charakteristika, kuri at-
sispindinti jmonés darbo susitarimus (Stavrou, lerodiakonou, 2015)

Seimai draugiskose organizacijose darbdaviai skatina $eimai palankia darbo
aplinka jgyvendindami Seimai palankig formalia, neformalia arba misrig politika
(Reingardiené ir kt., 2006). Pasak Kazénaités, Seimai palanki darbovieté — tai dar-
bovieté, kurioje darbuotojui padedama surasti balansa tarp jo profesinio tobuléji-
mo ir darbiniy bei Seiminiy jsipareigojimy. Tokioje darbovietéje darbdavys kuria
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Seimai palankig darbo aplinka taikydamas lankscias darbo formas. Vienas i$ svar-
biy Seimai palankiy kriterijuy — jos Seimai palankios priemonés turi apimti visus dir-
banciuosius, neiskiriant nei pagal lytj, nei pagal amziy, nei pagal kitus kriterijus
(Kazénaite, 2013). Kiti autoriai Seimai palankia politika darbovietéje apibrézta kaip
priemones, skirtas padéti darbuotojams, susidiirusiems su konkuruojanciais dar-
bo ir Seimos jsipareigojimais ir poreikiais Siandieninéje, sparciai besikei¢iancioje
sudétingoje aplinkoje (Newman, Mathews., 1999). Vis tik visi autoriai akcentuoja,
jog politikos pagrindinis tikslas — pagalba dirbantiesiems derinant Seimg ir darba,
kadangi Seimai palanki politika turi teigiama rysj su pasitenkinimu darbu, mazé-
janciu Seimos—darbo konfliktu ir laiko skiriamo Seimai (Christersen, Strain, 1990).
Remiantis jvairiy tyrimy rezultatais, darbovietéje, kurioje vykdoma Seimai draugis-
ka politika, turi bti: 1) tvarkos ir reglamentai, susije su Seimai palankiomis prak-
tikomis bei aktyvus jy laikymasis ir darbuotojy skatinimas naudotis turimomis ga-
limybémis; 2) lengvai pasiekiama informacija, skirta Seimos—darbo derinimo jgy-
vendinimui; 3) uztikrinta ly¢iy lygybeé; 4) taikomos lankscios darbo formos, tokios
kaip lankstus darbo grafikas, darbo vietos dalinimasis, nuotolinis darbas, darbas
nepilnu etatu; 5) galimybé pasinaudoti ne tik nustatytomis, bet ir jstatymo nenusta-
tytomis atostogomis; 6) lengvai prieinamos ir kokybiskos vaiky priezitiros bei ug-
dymo paslaugos (jskaitant maitinimo kriitimi vietas); 7) skirta parama, turintiems
priezitiros (globos) reikalaujanciy Seimos nariy (Stanktiniene, 2011; Jancaityte, 2006;
Jancaityté ir kt., 2009).

ISskiriamos Sios pagrindinés Seimai palankios darbo priemonés (gali biti kilu-
sios tiek i$ formalios, tiek neformalios politikos), taikomos darbovietése: nuotolinis
darbas, lankstus darbo grafikas (darbuotojui pasirenkant savo darbo pradzios ir pa-
baigos laika), darbas nepilnu etatu (atitinkamai gaunant mazesnj atlyginima) visa
darbo laika gaunant atitinkamai mazesnj piniginj atlyginima uz darba, ,suspaus-
tos” darbo valandos (visos savaités darbo valandos iSdirbamos per maziau darbo
dieny), galimybé prireikus skubiai atsiprasyti iS darbo dél asmeniniy priezasciy,
darbo pasidalijimas (darbuotojai pasidalija darbus ir pagal tai (daZniausiai pagal
faktiskai iSdirbtas darbo valandas) gauna atitinkama atlyginima), vaiky priezitiros
paslaugy teikimas darbovietéje, galimybé dirbantiesiems ilgesniam laikui (negu nu-
mato teisés aktai) iSeiti atostogy (pavyzdziui, motinystés atostogy), atostogy sutei-
kimas skubos tvarka (Eurostat, 2009; Flexible working and..., 2015; Brummelhuis
ir kt., 2010; Work-life balance..., 2013; Jasiukeviciute, Kaliatkaité, 2013; Den Dulk,
Peper, 2009; De Cieri ir kt., 2005; Thomas, Thomas, 1990; Christensen, Strain, 1990).
Dazniausia darbovietése taikoma priemoné — lankstus darbo grafikas (Anderson
ir kt., 2002). Kossek, Hammer ir Lewis (2009) iSskiria dvi pagrindines Seimos—dar-
bo derinimo priemoniy grupes, teigdami, jog organizacija Seimai draugiska para-
ma gali vykdyti kaip struktiiring ir emocing (santykiais pagrista) parama. W. Jahn,
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C. A. Thompson ir R.E. Kopelman (2003) taip pat iSskiria dvi organizacijy paramos
teikimo grupes: 1) ap¢iuopiama parama, apimancia instrumenting ir informacing
pagalbg; 2) neapc¢iuopiama parama. Minéta emociné (neapc¢iuopiama) parama — tai
darbuotojy palaikymas, paskatinimas, padrasinimas.

Itin svarbu ne tik taikomos priemonés, taciau ir dirbanciyjy Zinojimas apie gali-
mybe jomis pasinaudoti ir kaip tai padaryti, todél itin didele reikSme turi informa-
cijos sklaida jmonéje. Naujojoje Zelandijoje atlikto tyrimo metu nustatyta, kad in-
formacijos sklaida apie organizacijoje taikomas priemones yra stipriai susijusi su ty
priemoniy naudojimu (Smith, Gardner, 2007). Dirbantieji, nezinodami informacijos
apie Seimos—darbo derinimo galimybes gali nesikreipti ir nepasinaudoti jiems nau-
dingomis priemonémis. Sidlauskiené V. (2011) atlikusi Seimos-darbo derinimo tyri-
ma su Siauliy universiteto darbuotojais, nustaté, kad darbuotojai prastai nusimano
apie organizacijos teikiamas tiek formalias, tiek neformalias Seimos—darbo derinimo
priemones ir dauguma nelabai zino netgi apie kolektyvinéje sutartyje numatytas
lengvatas. Fapohunda T. (2014) paZymi, kad itin didelj vaidmenj darbovietéje Sei-
mos—darbo derinimo tema atlieka komunikacija.

Itin svarbu ir tai, jog jmonéje taikomos priemonés biity tikrai darbuotojams reika-
lingos. Po Airijoje atlikto tyrimo, apklausiant dirbancius asmenis i$ jvairiy jmoniy,
nustatyta, jog organizacijoms reikia plésti pozitrj ir tolerantiskiau zitréti j Seimos—
darbo balanso programas ir iniciatyvas, taip pat apsvarstyti naujus variantus, kurie
padéty dirbantiesiems lengviau spresti problemas, kadangi senieji metodai nebéra
tokie efektyvis. Diegiant naujas, darbuotojams palankias priemones jmonéje, labai
svarbu prie$ tai jvertinti skirtingy dirbanciy asmeny grupiy (pvz.: turinciy mazus
vaikus arba turinciy paauglius) poreikius (Darcy kt., 2012; Prerna, 2012), tik tuomet
taikomos priemonés bus tikslingos. Neretai jmonése formuojama politika pagrjsta
kulttiriniu pagrindu, kuriuo remiantis isSreiSkiamas skirtingas pozitiris j dirbanciuo-
sius priklausomai nuo lyties, t. y. jmonéje taikomos priemonés, labiau orientuotos
i viena lytj (taikomi dvigubi standartai). Dazniausiai ta lytis yra moteriska, manant,
kad moterims reikalingos Seimai palankios priemonés, nes biitent jos rtipinasi ir turi
rupintis vaikais bei Seimos reikalais, tuo tarpu vyrai lyg ir neturéty uzsiimti Seimos
reikalais, o turéty biiti darbe ir dirbti. 1998 metais atlikto tyrimo metu Kanopiené
(1998) nustaté, kad darbdaviy nuomone, moterims (ypac auginancioms vaikus)
sunku suderinti Seimos ir profesinius jsipareigojimus. Atsizvelgiant i tai, susifor-
maves palankesnis darbdaviy pozitris j vyrus, negu j moteris (Kanopiené, 1998).
Taip pat nustatyta, jog dalis organizacijy vadovy Seimos—darbo derinimo palaiky-
mui nepritaria dél asmeniniy nusistatymy, kuriuos jgyvendina per formalig jmo-
nés politika. Stai 1996-1997 m. atlikti giluminiai interviu su darbdaviais atskleidé,
jog ju nuomone, pagrindiné motery atsakomybé yra vaiky priezitira ir namy ruo-
$a, o 8iy atsakomybiy jgyvendinimas neleidZia joms biti geromis ir patikimomis
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darbuotojomis. Vertinant vyrus, darbdaviy nuomoné buvo prieSinga negu motery
atzvilgiu, t. y. buvimas Seimos maitintoju bei turéjimas vaiky, laikomas iSankstine
sekmingos ju profesinés karjeros prielaida (Kanopieneé, 1999). Siekiant nustatyti, ar
profesinio ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros poreikis kelia grésme ar galimy-
be pasiekti verslo rezultatus, buvo nustatyta, jog darbo ir asmeninio gyvenimo pu-
siausvyros politika nekelia grésmés organizacijy verslo rezultatams (Bloom ir kt.,
2011; Yamamoto, Matsuura, 2012), taciau dalis darbdaviy dar laikosi Sios nuomonés.
Visgi, Seimai palankios priemonés turi biiti jgyvendintos ir taikomos visiems lygiai
(Omondi, K’Obonyo, 2018).

Nustatyta, jog Seimai palankios aplinkos kiirimas bei darbo ir Seimos derinimo
priemoniy taikymas organizacijose daro teigiama poveikj ne tik individualiems dar-
buotojy rezultatams, taciau ir organizaciniams (jmonés) rezultatams (Perry-Smith,
Blum, 2000; Lambert, 2000; Paille ir kt., 2010; Secret ir kt., 1999), ir prieSingai, ne-
kuriant Seimai palankios aplinkos darbovietéje, netiesiogiai prisidedama prie dar-
buotojy jtampos didinimo Seimos—darbo derinimo kontekste, o jtampa daro dide-
le neigiama jtaka darbuotojy efektyvumui bei darby kokybei (Thompson, 1999).
Auksciausio lygmens jmoniy vadovai vis labiau ima vertinti darbo ir Seimos val-
dymo integracijq savo jmonése, taciau atsizvelgia j tai, kad darbo ir gyvenimo or-
ganizavimo padariniai gali btiti neigiami juy organizacijai (Been ir kt., 2016; Been ir
kt., 2017). Seimai palanki jmonés politika (jgyvendinta tiek kaip formali, tiek kaip
neformali) leidzia jmoniy darbuotojams jaustis socialiai saugiems, jausti, kad jais
rapinamasi. Dirbantieji, jausdami sauguma, tampa istikimesni, efektyvesni, pro-
duktyvesni, siekiantys geresniy asmeniniy rezultaty. To rezultatas jmonés konteks-
te — didéjantis pelnas, geréjantis prekeés Zenklo jvaizdis, teigiamy atsiliepimy apie
imone didéjimas (kuris pritraukia daugiau kvalifikuoty bei motyvuoty darbuotojy),
konkurencijos skatinimas, gamybos lankstumo uztikrinimas ir t. t. (Reingardiene,
2006; Konrad, Managel, 2000; Perry-Smith, Blum, 2000; Lambert, 2000; Koopmans,
Schippers, 2003; Allen, kt., 2000; Benito-Osorio ir kt., 2014; Andrade ir kt., 2019).
Atsizvelgiant j tai, jmonés, kuriy prioritetas néra darbuotojy gerovés uztikrini-
mas, gali jdiegti darbo—Seimos derinimo praktikas siekdami finansiniy veiklos re-
zultaty (Bloom ir kt., 2011). Pasak Konrad ir Managel (2000), organizacijai svarbu
iSsaugoti darbuotojus, ypac ilgamecius, kadangi jie sukaupia specifiniy Ziniy tiek
apie procesus, tiek apie pacig organizacija, kuri yra ypac svarbi veiklos testinumo
uztikrinimui, todél darbo ir Seimos jpareigojimy pusiausvyros uztikrinimas gali
biti naudojama kaip priemoné islaikyti pagrindinius darbuotojus (Bloom ir kt.,
2011). Darbdaviai taip pat pastebi, kad Seimos—darbo derinima palaikantys veiks-
mai atrodo itin patrauklis Siuolaikiniams darbuotojams (Tomaszewska, Pawlicka,
2019).
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Seimos—darbo derinimo tyrimai atskleidé, jog geriausias biidas jmonéms
pritraukti ir islaikyti kvalifikuotus darbuotojus yra integruoti Seimos—darbo
derinimo praktikas (Grover, Crooker, 1995; Lobel, Kossek, 1996; Clarke ir kt., 2004;
Allen, 2009; Garg, 2018). Manoma, jog dirbantieji yra labiau prisirise prie organiza-
cijuy, kurios yra jdiege darbo—Seimos politika, neatsizvelgiant j kitus darbiniu rodik-
lius (Grover, Crooker, 1995). PabréZztina tai, jog organizacijos turi zinoti apie besikei-
¢iancius darbuotojy poreikius ir pateikti lankscias priemones, siekiant islaikyti savo
darbuotojus. Patobulinus jmonés Seimos—darbo derinimo praktika, ne tik padidéja
produktyvumas, bet ir darbuotojy pasitenkinimas darbu bei lojalumas (Moore, 2007;
Stopper ir kt., 2003; Breaugh, Frye, 2007; Thompson, Prottas, 2005; Lambert, 2000;
Paille, ir kt., 2010; Sabil ir kt., 2011). Atsizvelgiant j tai, Lyonette, C. ir Baldauf, B.
(2019) teikia tokias rekomendacijas, darbdaviams: plésti ir skatinti lanksciq darbo
politika; suprasti ir susitaikyti su lankstaus verslo modeliu ir dalintis tarpusavyje
gerujy praktiky pavyzdziais; kurti Seimai palankia aplinka; didinti ir uztikrinti tie-
sioginiy vadovy skaidruma; mazinti lyciy skirtumus ir kt.

Lietuvoje atliktas tyrimas taip pat atskleidzia, kad lankstumas ir laisvé darbe,
socialiai atsakingos jmonés statusas, patikimumas, geros darbo salygos bei atsa-
kingas pozitris j darbuotoja (kas yra Seimai palankios darbdavio taikomos poli-
tikos bruozai) yra patraukly darbdavj apibtidinancios reiksmingos charakteristi-
kos (Bakanauskiené ir kt., 2017). Visgi, susiduriama ir su kitokia nuomone, jog Sei-
mai draugiska politika turi neigiamas pasekmes Seimos—darbo konflikto atzvilgiu
(Kossek, Ozeki, 1998; Thompson, Prottas, 2005). Pavyzdziui, lankstumas, kaip darbo
forma, gali sukelti zmogiskuju resursy paskirstymo problemy organizacijoms, ka-
dangi juos gali tapti sunku valdyti dél jgtidziy, darbo specifikos ar paciy resursy
trikumo stokos (Lapierre, Allen, 2006).

1.3.2. Tiesioginiy vadovuy vaidmuo dirbanciu asmenu Seimos—darbo derinime

Mokslingje literatiiroje analizuojant darbo-Seimos balansa, vis dazniau atsigre-
ziama j tiesioginius dirbanciyjy vadovus ir jy jtaka derinimui (Straub, 2012). Greta
Seimai draugiskos darbovietés (angl. family friendly organization) ir darbdaviy jgy-
vendinamos formalios politikos, formuojamas naujas konstruktas — Seima palaikan-
tis vadovas (angl. family-supportive supervisor) (Allen, 2001; Straub, 2012; Shi ir kt.,
2019), o tiesioginio vadovo palaikymas laikomas viena i$ neformaliy Seimos—darbo
derinimo priemoniy (Been ir kt., 2016).

Allen T. D. (2001) Seima palaikanc¢iu vadovu laiko asmenj, kuris palankiai ver-
tina darbuotojo norus ieskoti pusiausvyros tarp darbo ir Seimos jsipareigojimy bei
stengiasi padéti darbuotojui juos jgyvendinti. Thomas L.T ir Ganster D.C. (1995)
apibréze, kad Seimg palaikantis vadovas yra tas, kuris jsijaucia j darbuotojo tros-
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kima ieSkoti pusiausvyros tarp darbo ir Seimos jsipareigojimy. Greta Seimai drau-
gisko vadovo egzistuoja ir kiti vadovy tipai — prieSingi minétajam arba tarpiniai.
Tiesioginiy vadovy neigiamas pozitris i darbuotojy Seimos—-darbo derinima (dél
jrodyto tiesioginiy vadovy vaidmens palaikant arba nepalaikant lankciy darbo for-
my (McCarthy ir kt., 2013), kai kuriais atvejais yra kur kas svarbesnis negu forma-
li organizacijos politika (Lyonette, Baldauf, 2019). Lyonette C. ir Baldauf B. tyrine-
dami tiesioginiy vadovy pozitrj j jiems pavaldziy darbuotojy Seimos—darbo deri-
nima nustaté, jog Siuo klausimu tiesioginiy vadovy pozitris gali labai skirtis, t. y.
vieni vadovai atkreipia démesj j darbuotojy problemas ir siekia jiems padéti, o kiti
mano, jog dirbantieji iSsvis neturi problemy su Seimos—-darbo derinimu. Kalbant
apie konkrecias darbo-Seimos priemones, vadovy nuomoneés taip pat stipriai is-
siskyre ir, kai kuriy teigimu, jy darbovietés politika yra netgi per lanksti darbuoto-
ju atzvilgiu, pagrisdami savo nuomone patirtimi dél darbuotojy piktnaudziavimo
(Daverth ir kt., 2015).

Tiesioginio vadovo vieta dirbanciojo Seimos—darbo derinime vertinama skirtin-
gai — egzistuoja trys pagrindinés grupés. Pirmoji, pagal kuria tiesioginio vadovo pa-
laikymas laikomas bendros organizacijos politikos dalimi arba dar iSskiriamas kaip
viena i$§ darbovietés socialinio palaikymo priemoniy, pagrindinj vaidmenj paliekant
darbdaviy suformuotai politikai darbovietéje (Eisenberger ir kt., 2002). Antroji, pa-
gal kurig tiesioginis vadovas yra viena i$ dviejy pagrindiniy daliy kurios sudaro Sei-
mai palankia politika darbovietéje. Pasak Thomas L.T. ir Ganster D.C. (1995) Seima
palaikancia darbo aplinka darbovietéje sudaro du pagrindiniai komponentai: darb-
daviy suformuota Seima palaikanti politika ir Seima palaikantys tiesioginiai vado-
vai. Trecioji, pagal kurig, siekiant uztikrinti profesinio ir asmeninio gyvenimo pu-
siausvyra, vadovo parama laikoma kur kas reikSmingesne nei pacios organizacijos
(Idrovo-Carlier ir kt., 2012; Lockwood, 2003; Osoian ir kt., 2011). Remiantis treciuoju
variantu, organizacijoje aukSciausiy vadovy formuojama ir jgyvendinama politika
laikoma oficialia priemone, kurios turinys apibreézia ir jimonés vaidmenj dirbanciujy
Seimos—darbo derinime, tuo tarpu tiesioginio vadovo parama laikoma neoficialia,
neformalia priemone, kuri yra tarsi jrankis, skirtas uztikrinti jmonéje suformuotos
politikos jgyvendinimui. Manoma, jog neoficialiame lygmenyje, tiesioginio vadovo
reik§meé kur kas didesné negu oficialiy darbo ir Seimos palaikymo priemoniy, tai-
komy jmonéje (Behson, 2005; Warner, Hausdorf, 2009). Taip yra dél to, kad tiesiogi-
nis vadovas yra ne tik tarpininkas, o taip pat tas asmuo, kuris, turédamas tiesioginj
kontaktg su darbuotoju, priima galutinj sprendima, o pastarasis nebiitinai atspinti
imonés formalig politika (Kossek ir kt., 2015). Net ir tais atvejais, kai tiesioginio va-
dovo vaidmenj atlieka jmonés vadovas, jo priimami sprendimai taip pat gali neati-
tikti formalios politikos (nebent tokios praktiskai néra ir darbovietéje darbdavio ir
darbuotojo santykiai egzistuoja labiau neformalios politikos pagrindu organizuo-
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jant darbus). Tiesioginiai vadovai, priklausomai nuo jy statuso ir galios, gali pri-
imti sprendimus savarankiskai, inicijuoti didelius pokycius kuriant naujas, Seimai
draugiSkas darbo vietas — tai atspindi jy turima didele jtaka (Straub, 2012; Straub
ir kt., 2018). Lapierre L. M. su kolegomis atliko tyrima, kurio metu nustate, kad
nepaisant to, jog darbuotojui Seimos parama derinant darbg ir Seimg yra itin svar-
bi, tiesioginio vadovo parama yra netgi statistiskai reikSmingesné (nepriklausomai
nuo to ar vadovo parama yra bendriné ar orientuota j Seima) (Lapierre ir kt., 2017).
Taip pat nustatyta, jog vadovy Seimos—darbo derinima palaikantis elgesys reikSmin-
gai susijes su darbuotojy pasitenkinimu gyvenimu (Shi ir kt., 2019). Svarbu tai, jog
tiesioginis vadovas, viena vertus, veikia kaip streso malSintojas, taciau, kita vertus,
gali biti ir streso sukéléjas (Wickramasinghe, 2012), pavyzdziui gali nepalaikyti dar-
buotojo prasymy sudaryti lankséia ar alternatyvia darbo tvarka. Nuo Seimai nepa-
lankiy tiesioginio vadovo sprendimy priklauso darbuotojo karjera, kadangi vadovo
neigiamas nusistatymas ne tik kels didesnj stresa darbuotojui, kuris apsunkins jo
Seimos—darbo derinimg (Fapohunda, 2014), bet tuo paciu ir jaus jtampa dél rizikos
,nejtikti” vadovui. Jeigu, vadovo manymu, darbuotojas nesilaiko vadovo pozitirio,
jam iskyla rizika susidurti ir su kitomis, neigiamomis pasekmémis (Kossek ir kt.,
1999). Remiantis tuo, pabréziama, jog vadovy palaikymas gali daryti didele jtaka
darbuotojy sprendimams naudoti ar nenaudoti Seimai palankias, formalias priemo-
nes (Thompson ir kt., 1999).

Nustatyta, kad tiesioginio vadovo paramos teikimas skatina darbuotojy moty-
vacija mokytis, kelti kvalifikacijg, o tai prisideda prie ir darbo rezultaty didinimo
(Hazlawati ir kt., 2011). Dirbantieji, turédami juy Seimos—darbo derinima palaikantj
vadova, ne tik didina darbo rezultatus, taciau tai lemia darbuotojy gerove, pasiten-
kinima darbu ir karjera bei didéjantj jsitraukima ir suinteresuotuma jmonés strategi-
ne nauda (Straub, 2012). Tiesioginiy vadovy palaikymas ir taikomos Seimai draugis-
kos priemonés taip pat laikomas kritiniu veiksniu veiksmingam Seimos-darbo po-
litiky jgyvendinimui formuojant dirbanciyjy galimybes jomis naudotis (Den Dulk
ir kt., 2011; Kossek ir kt., 2011). Nepakankamas vadovy jsitraukimas j dirbanciyjy
Seimos—darbo derinima nustatytas kaip vienas i$ pagrindiniy barjery jmonés Seimai
palankios politikos jgyvendinime (De Cieri ir kt., 2007).

Vyrauja nuomonég, jog tiesioginio vadovo parama laikoma viena i$ pagrindiniy
priemoniy sprendziant Seimos—darbo konflikta, kadangi vadovas yra tas asmuo,
kuris priima reik§mingiausius sprendimus ir gali taikyti efektyviausias priemones,
pritaikytas konkretaus darbuotojo atveju (Allen, 2001; Anderson ir kt., 2002; Michel
ir kt., 2011; Straub, 2012; Straub ir kt., 2018; Shi ir kt., 2019). Atlikti tyrimai atsklei-
dzia, kad kuo darbuotojai jaucia didesnj palaikyma i$ vadovo darbo—Seimos deri-
nimo klausimais, tuo mazesnj darbo-Seimos ir seimos—darbo konflikta jie patiria
(éesnauskas, Lazauskaité-Zabielske, 2014). Nevaldomas darbo—Seimos konfliktas
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daro jtaka darbuotojy rezultatams ir atsidavimui darbovietei, o tai galiausiai nei-
giamai veikia bendra organizacijos veikla (Grotto, Lyness, 2010). Tuo tarpu tiesio-
ginio vadovo, kuris veikia kaip tarpininkas, vaidmuo ir jo iSreiSkiamas darbuotojo
palaikymas daro teigiama poveikj darbuotojams ir jy rezultatams, o tai padeda su-
mazinti darbo—-Seimos konflikta (Sultan, Hayat, 2019). Tiesioginio vadovo palaiky-
mas Seimos—darbo derinimo sferoje turi itin didele jtakaq asmens jsitraukimui j savo
darba, tad $i priemoné itin veiksminga siekiant padidinti darbuotojo lojaluma jmo-
nei (Carlson ir kt., 2019). Kiti tyrimai atskleidZia, jog imonés pasiekia aukstesnius
rezultaty kokybés rodiklius, kai darbuotojams vadovauja supratingas ir palaikantis
tiesioginis vadovas (Moen, Yu, 2000), todél svarbu mokyti vadovus kaip elgtis su
darbuotojais bei kaip kurti jiems palankias salygas (Allen, 2001). Taigi, tiesioginio
vadovo palaikymas gali padéti darbuotojams palengvinti arba apsunkinti darbo ir
Seimos derinima (Markel, 2000). Atsizvelgiant j vadovy svarbg efektyviame darbo—
Seimos valdyme, mokslininkai ir praktikai rekomenduoja ugdyti ir investuoti i Sei-
ma palaikancius vadovus (Hammer ir kt., 2009; Lirio ir kt., 2008).

Pasak House J. S. (1981), tiesioginio vadovo parama isreiskiama dviem biidais:
1) kaip bendrasis susiriipinimas (emociné parama); 2) kaip apc¢iuopiama pagalba
(instrumentiné parama), kuria siekiama pagerinti darbuotojo gerove. Emociné tie-
sioginio vadovo parama teikiama siekiant padidinti darbuotojo efektyvuma darbe,
o kai kuriy autoriy teigimu — emociné parama veikia kaip buferis nuo darbe esan-
Ciy stresoriy (Warner, Hausdorf, 2009). Tuo tarpu instrumentiné parama — tai kon-
kreciy priemoniy, palengvinancdiy ir padedanciy darbuotojui suvaldyti asmeninio
ir darbinio (t. y. Seimos—darbo) gyvenimo jsipareigojimy jgyvendinima, taikymas.
Tiesioginio vadovo palaikymas darbo—Seimos derinimo klausimais taip pat gali bati
apibréziamas kaip jo suvokimas, kad vadovui riipi asmens gerové, o ta supratima
iSreiskia vadovo elgesys sprendziant darbuotojo darbo-Seimos konfliktus (Hammer
ir kt., 2009) arba bent jau empatijos parodymas tam, kuris stengiasi suderinti darbag
ir Seima (Ganster ir kt., 1986, Thomas, Ganster, 1995).

Konkretiis Seimg palaikancio vadovo elgesio pavyzdziai gali bati: 1) uztikrini-
mas, kad darbuotojas skirdamas laiko su Seima susijusiems poreikiams nepatirs
neigiamy karjeros padariniy; 2) skatinant darbuotojus naudotis darbo-Seimos de-
rinimo priemonémis 3) darbuotojy veikla vertinant pasiektais rezultatais, o ne “is-
dirbtomis” valandomis ir iSbuvimu darbe visa darbo laika; 4) nesudarinéjant dar-
buotojui sunkinanciy darbo salyguy, t. y. neskiriant pernelyg ilgy darbo valandy ar
nesudarant itin nepalankiy darbuotojui darbo grafiky (Straub, 2012). Tiesioginiai
vadovai patys pasirenka kokia pozicija palaikyti darbuotojy Seimos—darbo derini-
mo procese. Remiantis neoinsitucionalizmo perspektyva, tiesioginiams vadovams,
be teisiniy valstybéje esanciy taisykliy jtaka juy sprendimams ir jau pristatytos ra-
cionalaus pasirinkimo ir sociologinio neoinstitucionalizmo teorijos. Kaip buvo mi-
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néta, pagrindinis sprendimy priémimo Saltinis — motyvacija, o Zmoniy motyva-
cijos Saltinis yra vidiniai poreikiai, nulemti aplinkybiy — tai gali bti tiek pinigai,
tiek galimybé gauti asmeninés naudos. Asmenys pasirinkimus skirsto pagal prio-
ritetus ir renkasi i keliy alternatyvy, bei pasirenka naudingiausia pagal ju subjek-
tyvy suvokima varianta (Parsons, 1967). Racionalis tiesioginiy vadovy prioritetai
ir pasirinkimai priklauso nuo gaunamos naudos, tac¢iau nauda yra suvokiama su-
bjektyviai, todél ji kiekvienam asmeniui skirtinga ir jos suvokima lemia skirtingi
veiksniai. Tiesioginiams vadovams poveikj turi ne tik valstybés institucinis spau-
dimas, taciau ir darbovietés institucinis spaudimas, pasireiskiantis per darbovie-
tés vidaus taisykles (formalig politika), ypac kai tiesioginis vadovas yra samdomas
darbuotojas.

Atsizvelgiant j tiesiogine vadovo jtaka darbuotojo Seimos—darbo derinimui, svar-
biausiu aspektu tampa vadovo poziiiris (empatija), jgtidziai bei zinios (Glynn, ir
kt., 2004). Daug kas priklauso nuo jo geranoriskumo, gebéjimo jsijausti ir supras-
ti darbuotojo problemas (Tandzegolskiené, ir kt., 2016). Remiantis kitais tyrimais —
pagrindiniai veiksniai, lemiantys vadovo, kaip Seimos—darbo derinima palaikancio
lytis; vadovavimo lygmuo; socialinis susitapatinimas. Dar vienas svarbus veiksnys —
socialinis identitetas arba kitaip — socialinis tapatumas, pagal tai asmens saves iden-
tifikavimas su kitais asmenimis, remiantis jiems bendromis normomis, vertybémis
pozitiriu, jsitikinimais, demografiniais aspektais, bendra gyvenimo patirtimi ir kt.
(Krishna, 1999; Hewstone ir kt., 2002; Mullen ir kt., 1992; Tsui ir kt., 1992; Tsui ir kt.,
1995). Manoma, jog vadovas, socialiai susitapatings su darbuotojais, susidurianciais
su darbo ir Seimos derinimo problemomis, labiau linkes priimti darbuotojui nau-
dinga sprendima (Turner, 1982). Tiesioginio vadovo elgesys yra palankus darbuo-
toju Seimos—darbo derinimui, priklauso nuo to, kuriame gyvenimo etape yra pats
vadovas, kadangi Zmonés tais paciais gyvenimo etapais patiria panasius jvykius,
susiduria su panasiomis krizémis bei sprendzia panasias problemas. Pavyzdziui,
vieno tyrimo metu nustatyta, jog darbdavys, turintis mazameciy vaiky, priimdamas
i darba darbuotojus nesureiksmino kandidato Seimyninés padéties (nebuvo pries
ja nusistates) (Tandzegolskiené ir kt., 2016). Dar vienas svarbus faktorius — tiesiogi-
nio vadovo lytis taip pat turi jtaka jo sprendimy priémimui ir pozitriui j darbuo-
toja ir jo Seimos—darbo problemas, pvz.: tikimasi, kad moterys vadovés labiau jsi-
traukia j darbuotojy Seimos—darbo derinimo problemy sprendima, negu vyriskos
lyties vadovai (Straub, 2012; Ashford ir kt., 1998; Foley ir kt., 2006; Epstein ir kt.,
2015). Tyrimai taip pat rodo, jog neigiama pozitrj i darbuotojy Seimos—darbo de-
rinima dazniausiai iSsako vadovés moterys (vidutinio amziaus, neturincios vaiky)
(Daverthir kt., 2015).

Tiesioginio vadovo vadovavimo lygmuo priklauso nuo to, kokig pozicija jimonéje
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jis uzima. Jtaka ir galia yra pagrindiniai deryby séekmés elementai (Kim ir kt., 2005),
kurie padidina tikimybe vadovui pasiekti savo tiksly nepaisant pasipriesinimo i$
aukstesneés valdZzios (Weber, 1947). Teigiama, kad auksSciausio ir vidutinio lygio va-
dovai iSreiskia didesne paramg ir palaikyma darbuotojams darbo-Seimos derinimo
klausimais, negu Zemesnio lygio vadovai. Tai sietina su tuo, kad Zemesnio lygio va-
dovai turi maziau jtakos imtis organizaciniy iniciatyvy, diegti naujas idéjas ar priim-
ti sprendimus (Straub, 2012). Taip pat Straub C. (2012) atkreipé démesj, kad vadovai
atlikdami darbuotojy Seimos—darbo derinima palaikanciy vadovy vaidmenj jaucia
teigiama patirt;.

Nagrinéjama ir pozicija, jog vadovy palaikymas yra tik jmoniy naudojama prie-
moneé uztikrinant jmonés politikos jgyvendinima. ISsamiau tyrinéjant vadovy Sei-
ma palaikancio elgesio atvejus, nustatyta, kad vadovy Seimg palaikantis elgesys
néra susijgs su organizacijos kultira Seimos—darbo derinimo klausimu (Epstein ir
kt., 2015), todél galbiit jmonei, net ir naudojant tiesioginj vadova kaip jrankj, jis vis
tiek priimdamas sprendimus teiks prioritetq savo asmeniniam poZitriui. Cia gana
svarbus ir kitas faktorius — jmonés dydis. Kuo didesné jmoné, tuo daugiau joje va-
dovy (bei darbuotojy) ir tuo didesnis savarankiskumas suteikiamas Zemesnio lygio
vadovams, kurie sprendZia Seimos—-darbo derinimo klausimus, susijusius su dar-
buotojais, savo nuozitira, nebitinai laikydamiesi jmonés politikos (Epstein ir kt.,
2015; Jancaityté ir kt., 2009). Vertinant darbovietés ir aukstesniy vadovy jtaka pri-
imamiems sprendimams, reikia pabrézti, jog tiesioginiai vadovai gali priimti dar-
buotojams nepalankius sprendimus vedami neigiamo auksciausiy vadovy pozitirio
i darbuotojy Seimos—darbo derinima, tokiu btidu jgyvendinant vadovybés pozitirj
tiesioginiy vadovy ,ranky” pagalba (Lyonette, Baldauf, 2019).

1.4. Dirbanciujuy patirciy ir poziurio formavimasis bei ji aiSkinantys
veiksniai

Dirbanciy asmeny Seimos—darbo derinimo procese, be jy paciy ir Seimos nariy,
svarbiausius vaidmenis atlieka valstybé ir jos vykdoma politika bei darbovietése
esanti politika ir tiesioginiai vadovai, kur minéti kintamieji skirtingai veikia minétg
procesa, todél nuo to priklauso dirbanciyjy atsakas, t. y. reakcija ir elgesys, susiklos-
Ciusiy aplinkybiy kontekste. Dirbanciyjy poziaris susiformuoja per patirtis atliekant
veiksmus, kuris pasireiskia priimant sprendimus Seimos—darbo derinimo procese.
Visa tai — patirtys, formuojasi j atitinkamus likescius. Darbuotojas tiesiogiai rea-
guoja i valstybés formuojamas bei darbovietéje esancias ,zaidimo taisykles” ir tai
atsispindi jo Seimos—darbo derinimo procese, kuris priklauso nuo to, kokius spren-
dimus priima dirbantysis, kokius biidus ir metodus naudoja ,zaidime” — ar linkes
prisitaikyti ir Zaisti pagal taisykles, ar rizikuoti ir kovoti siekiant daugiau naudos
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(Pav. 3). Svarbu nustatyti, kokie veiksniai lemia reakcijas ir liikescius, t. y. kas veikia
(kokie veiksniai) pacius darbuotojus, nuo kuriy priklauso seimos—darbo derinimo

pasirinkimai?
ES politika Darbo rinka
Valstybé
| Seimos politika | ‘ Darbo rinkos politika |

Darbovieté
‘ Darbdavys H Tiesioginis vadovas ‘

be 'l

Formali politika Neformali politika

1

Seima | Scimos (viding)
politika

_— Darbuotojas

Pav. 3. Valstybés, darbovietés ir dirbanciyjy saveika (sudaryta autorés)

1.4.1. Dirbanciyjy patirtys ir pozitris j valstybéje vykdoma politika

Valstybés politika grindZiama normomis, kurios i§ esmés yra visuomenés bend-
ras sutarimas dél ,teisingy” standarty, zinant kodél ir kokiomis salygomis bus jgy-
vendinamos priemonés. Pasak Mau (2004), tomis normomis paremtas ir gerovés
valstybés modelis bei jo interpretacija visuomenéje. Teigiama, kad Zmonés remia
geroves valstybés tvarka ne tik todél, kad gerove uztikrinancios schemos padidina
ju pajamas, bet ir todél, kad jos palaiko moralinius visuomenés tikslus, kurie yra
suformuoti ir formuojami dalyvaujanc¢iy asmeny, akcentuojant tam tikrus, konkre-
Cius pasirinkimus. Zmonés linke priskirti save tam tikrai institucinei sistemai ir biiti
jai lojaliais, todél, rezultate — institucija, atspindinti zmoniy idéjas, kaip turéty elg-
tis pati visuomené, o tas yra vieSai patvirtinama (Mau, 2004; Taylor-Gooby, 2018).
Pasak Dallinger (2010) normos ir rezimas tampa rutina, formuojancia gyventojy po-
zitirj, nuostatas, kurios daro poveikj valstybés ir rinkos pasiskirstymui.

Vertybiy tyrimas (2008) atskleidzia, kad visuomenéje susiformavusios normos
lémé tendencija, jog vienoms socialinéms grupéms parama yra labiau reikalinga
(kurie labiau nusipelné) negu kitoms, todél formuojant geroveés valstybés priemo-
nes i tai yra stipriai atsizvelgiama. Remiantis atliktais tyrimais, visuomené labiau
palaiko idéja socialines schemas formuoti ir skirti seniems, sergantiems, negalig tu-
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rintiems Zmonéms, o Seimas su mazais vaikais (kaip ir bedarbius) palaiko maziau
(van Oorschot, 2006; van Oorschot ir kt., 2012). Visuomené j Seimas su mazais vai-
kais zitiri gana kritiSkai dél tam tikry kriterijy — Seimas (nejtraukiant nejgaliyjy)
sudaro sveiki, darbingo amziaus zmoneés, todél susiformaves jvaizdis, kad jie patys
gali uzsitikrinti sau geras salygas ir valstybé galbuit geriau skirty ta parama tiems,
kam jos labiau reikia. Kriterijus i$§ esmés lemia socialinés rizikos, kurias visuomené
vertina skirtingai. Esminis klausimas — ar dirbantys asmenis turinys vaiky yra rizi-
koje ir jei taip, tai kokioje? Taylor Gooby (2004; 2018) teigimu, darbuotojai su mazais
vaikai susiduria su daug jvairiy riziky nei $eimos neturincios vaiky, o Seimos—darbo
derinimas viena i$ pagrindiniy priemoniy, leidZianciy valdyti rizikas ir btiti maZziau
pazeidziamiems. Dirbantieji bei ju Seimos, kaip likusi visuomenés dalis, nori, kad
geroves valstybe bty pasiruosusi padéti kai jiems to reikia ir kai to reikeés ateityje,
nori pasitikéti ja (Taylor-Gooby, Leruth, 2018).

Remiantis tuo, reikia atsakyti j labai svarbus klausimas Seimos—darbo derinimo
kontekste, t. y. kiek gerovés valstybé, siekdama padeti Seimoms, gali leisti , kiStis”
valstybei tiek j padio Zmogaus gyvenima, tiek j jo darbdavio versla. Siuo atveju taip
pat itin svarbus pacios visuomeneés ir dirbanciyjy poziiris — kaip jie suvokia socia-
line parama, kokios jos tikisi, kokius btuidus vertins kaip teigiamus, kokius kaip nei-
giamus. Jeigu Seimos nematys poreikio valstybés kisimuisi j jo ir darbdavio santy-
kius, arba prieSingai, matys neigiama rezultata — tuomet tai bus neefektyvu, taciau,
jeigu Seimos matys didelj poreikj, tuomet valstybei bus issiikis nustatyti konkre-
ty poreikj ir rasti tinkamus btuidus padéti Seimoms nepazeidziant verslo principy
(Taylor-Gooby, 2004).

Seimai palankiis jstatymai svarbiis ly¢iy atzvilgiu. Tévy (vyry) kaip eimos
maitintojy vaidmuo dar stipriai paplites visuomenéje, tad tévai, norédami uztikrinti
geresnes salygas savo Seimai, daznai dirba daugiau apmokamo darbo valandy negu
motinos, kurios tuo tarpu daugiau laiko skiria vaikams ir namy ruosos darbams.
Tokiais atvejais, atsispindi j Seima orientuoty jstatymy nauda, pvz.: patvirtintas
maksimalus darbo valandy kiekis, kuris gali turéti netiesioginj poveikj darbo-
Seimos derinimui, kadangi tévams lieka daugiau laiko paroje ir jie gali ji skirti
$eimai. Siuo atveju jstatymai suteikia tévams daugiau laiko vaiky ir namy prieZiarai,
taip sumazindami kriivj moterims, kas tévams yra labai svarbu (Fuegen ir kt., 2004;
Ruppanner, Pixley, 2012). Toliau tyrinéjant maksimaliy darbo valandy kiekj, nusta-
tyti kontraversiski rezultatai, kurie teige, kad ilgesnés (tiek motery, tiek vyry) darbo
valandos yra susijusios su mazesniu darbo kisimusi i Seimg (darbo reikalai sutvar-
komi darbe, nesineSama namo) (Ruppanner, Maume, 2016).
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1.4.2. Dirbandiuju patirtys ir poziuris i darbdaviu vykdoma formalia ir
neformalia politika

Darbdavio ir darbuoto saveika pasireiskia per rysj, kai viena pusé tikisi atlikto
kokybisko darbo (rezultato), kita pusé tikisi uz tai gauti pajamas, taciau atsizvel-
giant j 21 amziuje didéjancius individualistinius pasitenkinimo bei darbo—gyvenimo
asmeny poreikius, dirbantysis ima tikétis Zymiai daugiau is darbdavio negu tik at-
lygio uz darba. Darbuotojui didéja poreikis, kad prie jo gyvenimo kokybeés prisidéty
ne tik Seimos pastangos bei valstybés kuriama gerovés, taciau ir pats darbdavys su-
teikty reikalinga parama iSreiksSta jvairiomis priemonémis.

Organizaciné parama, tiek formali tiek neformali yra svarbi dirbantiesiems, ka-
dangi kai dirbantieji mano, kad organizacija, kurioje dirba yra Seimai palanki, jie
gali lengviau valdyti savo Seimos ir darbo poreikius (Clark, 2001; Thompson ir kt.,
1999) ir priesingai, kai darbovietéje néra reikalingy salygu, Seimos ir darbo derini-
mas tampa itin komplikuotas (Benn ir kt., 2016; Lyonette, Baldauf, 2019). Remiantis
atlikta tyrimy analize, nustatyta, kad Seimai palankiis sprendimai turi didel;j teigia-
ma efektg mazinant Seimos—darbo konflikta, taciau tik tuomet, kai jmonése jdiegto-
mis, Seimai palankiomis priemonés dirbantieji realiai naudojasi (Kelly ir kt., 2008).
Jungtiniuose Araby Emyratuose atliktas tyrimas atskleidé darbuotojy nuomone, jog
imonéje nustatytos lankscios darbo salygos yra reikSmingas veiksnys, skatinantis ir
palengvinanti darbuotojy Seimos—darbo derinimg ir prisidedantis prie Sios srities
balanso (Gudep, 2019). Ne vieno tyrimo rezultatais jrodyta, kad darbuotojams nau-
dingos, Seimai palankios priemonés, taikomos darbovietéje savo ruoZztu sustiprina
,pareigos jausma darbui” (Cook, 2004; Lewis, Haas, 2005).

Efektyvi Seimos ir darbo gyvenimo pusiausvyra sunkiai jsivaizduojama be nefor-
malios politikos, kurig jgyvendina tiesioginiai vadovai, akcentuojant teigiama tiesio-
giniy vadovy poziirj j Seimos—darbo derinima (Kazénaite, 2013). Seimai palankios
neformalios politikos ir palankios darbo aplinkos veiksmingumas daro teigiama
poveikj darbui, Seimai ir stiprina Seimos—darbo derinima. PabréZiama, kad Seimai
draugiskos neformalios politikos jgyvendinimas organizacijose turi ypatinga reiks-
me dirbancioms moterims ir jy dviguby vaidmeny jgyvendinimui. Tikimasi, kad
organizacijos vykdoma Seimai palanki politika padés jveikti dirbanciy motery pro-
blemas. Tai jmanoma todél, kad moterys yra labiau linkusios pasinaudoti seimai pa-
lankiomis priemonémis, kurias teikia darbovietés, negu vyrai (Blair-Loy, Wharton,
2002; Carli, Eagly, 2001).

Po atlikto tyrimo moksliniy tyrimy centro padalinyje, kuriame taikoma Seimai
palanki priemoné — vaiko priezitiros galimybiy darbo vietoje, buvo atskleista, jog
visos motinos atsivezancius j darba kiuidikius ir turinc¢ios daznesnj kontakta su jais
yra labiau motyvuotos darbo rezultatais, taip pat labai vertina tai, kad gali ilgiau
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maitinti kriitimi. Motinos taip pat dziaugiasi, kad nepraleidzia savo vaiky augimo
dziaugsmy ir kartu gali siekti karjeros. Jos taip pat pabrézé, kad toks darbo-Seimos
derinimo modelis yra geriausia kas gali nutikti joms ir jy kiidikiams (Secret ir kt.,
1999). Nustatyta, kad Seimai palanki darbo aplinka ir taikomos priemoneés yra vie-
nas veiksniy, skatinanciy moteris mokytis ir siekti karjeros konkrecioje profesijoje
(Tschopp ir kt., 2015).Visgi, dirbanciyjy pozitiris i Seimos—darbo derinimo priemo-
nes gali buti ir priestaringas, Stai atlikto tyrimo metu, apklausti dirbantieji, kurie
dirbo nuotoliniu buidu isreiSké skirtingas patirtis darbo i§ namy poveikio jy karjeros
atzvilgiu: dalis teigé patyre teigiamus rezultatus, dalis neigiamus, o kai kurie teige,
kad jokio poveikio neturéjo. Labiausiai pabréziamos priezastys, susijusios su neigia-
mais rezultatais — sumazéjes “matomumas” to kas vyksta jmonéje, praleisti nefor-
maliis pokalbiai, maZiau uzmegzty karjerai reikalingy rysiy (Field, 2017).
Dirbanciyjy vertinimu, darbdavj patraukliu daro: pasitenkinima sukeliantis dar-
bo uzmokestis, gera darbo atmosfera, suteikta laisvé darbe, lankstumas, draugis-
kas kolektyvas, laiku mokamas atlyginimas, darbo pobiidis, socialinio atsakingu-
mo lygmuo jmonéje, imonés patikimumas, jmonés inovatyvumas, galimybé tobu-
leti, geros darbo salygos, atsakingas ir teigiamas pozitiris j darbuotoja, darbdavio
zinomumas (Bakanauskiené ir kt., 2017). Teigiamai vertinama ir organizacijoje sutei-
kiama galimybé dirbti nepilnu etatu esant darbuotojo poreikiui. Darbdaviai, dekla-
ruojantys, kad palaiko darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros politika, daznai
sulaukia didesnio visuomenés pripazinimo kaip , geri darbdaviai”. Sis kriterijus vei-
kia dirbanciyjy pasirinkima priimant darbo pasiiilyma (The case for..., 2005).
Daugelio tyrimy rezultatai atskleidé, jog dirbantieji akcentuoja neformalios po-
litikos ir tiesioginio vadovo vaidmens svarba jy Seimos—darbo derinimo procese
(Warren, Johnson 1995; Casper ir kt., 2004; McDonald ir kt., 2007; Idrovo—Carlier
ir kt., 2012; Lockwood, 2003; Osoian ir kt., 2011). Nustatyta, jog dirbantys asme-
nys jauciasi kur kas geriau kai reikia prasyti lankstesniy darbo salygu pas Seimai
draugiska vadova, o ne pas priesiskai nusiteikusj. Dalis dirbanciyjy, atsizvelgiant
i tiesioginio vadovo nusistatyma, gali nesikreipti dél lankstesniy salygy, jvertinda-
mi pasekmes, arba kreipdamiesi jausti stresa, kuris neigiamai veikia Seimos-darbo
derinima (Matthews, 2011). Kuo didesnj palaikyma darbuotojai jaucia i$ vadovo,
tuo maZesnj Seimos—darbo konfliktq jie patiria (éesnauskas, Lazauskaité—Zabielskeé,
2014). Australijoje, atlikus nuomonés tyrima su 700 dirbanciyjy apie darbo ir asme-
ninio gyvenimo pusiausvyros taikyma ir priemones jy organizacijose, buvo nusta-
tyta, kad organizacijoje neformali politika (pvz.: tiesioginio vadovo poZzitiris) susije
su Seimos—darbo balansu yra kur kas svarbesni ir reikSmingesni dirbanciyjy gero-
vés poziliriu, nei Seimos—darbo derinimo politika ir programos (Zheng ir kt., 2015).
Nepaisant lyc¢iy vaidmeny pokyciy ir motery kvalifikacijos augimo, dar vyrauja
ir darbdaviy nenoras jdarbinti ar skatinti didesniais atlyginimais moteris, uzpildant
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jomis darbo jégos spragas, atsirandancias dél maZéjancio gimstamumo ir visuome-
nés senéjimo, Seimos modelio pokyciy bei aukstesnio motery issilavinimo (Taylor-
Gooby ir kt., 2017). Galimi ir atvejai, kuomet dirbantieji nenoriai pasinaudos su-
kurtomis Seimos—darbo derinimo priemonémis, jeigu, ju manymu, tai sukels blo-
gu pasekmiy jy darbui (Eaton, 2003). Sidlauskiené (2011) pazymi, kad galimybémis
ne daugelis dirbanciyjy pasinaudoja dél zinojimo stokos bei dél organizacijoje
egzistuojanciy barjery, sukurty neformalios politikos. Dirbantieji ne retai susiduria
su jiems nepalankia neformalia politika jmonéje, kuri pasireiSkia per tiesioginiy
vadovy pozitirj Seimos-darbo derinimo klausimais. Skirtingas Seimos—darbo
derinimo suvokimas lemia tiesioginiy vadovy sprendimus, kurie gali neatitikti
darbuotojy lukesciy (Coyle-Shapiro, Shore, 2007). Kai dirbantieji suvokia tiek auks-
¢iausiy, tiek tiesioginiy vadovy neigiama pozitirj i darbuotojy Seimos—darbo derini-
ma, jie gali nenoréti naudoti jmonéje oficialiai (formalia politika apibréZty) esanciy
lanksciy darbo salygy, o tai atspindi oficialios darbo politikos ir neformalios poli-
tikos ribotuma (Allen, 2001; McCarthy, 2013; Lyonette, Baldauf, 2019). Nustatyta,
jog dirbantieji, bijodami pasekmiy laikysis vadovo priimty sprendimy (net jei jie
prieStarauty darbovietés formaliai politikai) (Kossek ir kt., 1999), kadangi dirbantieji
stengiasi kurti gerus santykius su vadovu (Ruskus ir kt., 2005, 2007). Atsizvelgiant i
tai, galima teikti, jog Seimos ir darbo jsipareigojimy derinimas vyksta labiau nefor-
maliu keliu, taip pabréziant tiesioginio vadovo reiksme (Ruskus ir kt., 2005, 2007).
Taip pat galimi atvejai, kai dirbantieji jmonéje esancias formalias darbo-Seimos de-
rinimo priemones gali interpretuoti kaip jmonés pazadus jiems, taciau kai tuos pa-
zadus lydi ju neatspindinti ir nepalaikanti neformali politika ir dirbantieji suvokia,
kad jie negali praktiSkai naudotis tomis priemonémis — gali susiformuoti neigiamos
pasekmeés. Kai dirbantieji susiduria su pazady lauzymu, jie nusivilia, ima mazéti ju
pasitikéjimas vadovu, darbdaviu ir darboviete, dél ko krenta darbuotojo produkty-
vumas ir nukencia ne tik darbiniai, ta¢iau ir Seimyniniai jsipareigojimai (De Sivatte
ir kt., 2015; Cegarra-Leiva ir kt., 2012).

Dirbanciuosius neigiamai veikia ir jmonéje esanti formali darbo politika, kuri
prieStarauja ju Seimos—darbo derinimo nuostatoms. Pasak dirbanciyjy, darbovietéje
prailgintos savaitinés darbo valandos, papildomy darby suteikimas ir trumpuy ter-
miny davimas, mazas darbo laiko lankstumas suformuoja neigiamq pozitrj j dar-
boviete ir lemia jos vertinima kaip nedraugiskos organizacijos, ypac ty, kurie nau-
dojasi vaiko priezitiros atostogomis. Tai sukelia darbuotojams stresg, lemia Zemesnj
Seimos —darbo derinimo lygj ir iSbalansuoja pasitenkinima gyvenimu (Kovacheva,
Kabaivanov, 2008). Visgi, Noor ir Maad (2008) Pakistane atlikto tyrimo metu nusta-
té, kad kai kyla Seimos—darbo konfliktas, dirbantieji néra pasirenge palikti turima
darbo vietg ir iesko kity sprendimy.
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Siekiant uZztikrinti dirbanciyjy teises ir palankesnes salygas darbovietéje (taip
pat ir Seimos—darbo atzvilgiu) formuojasi dirbanciyjy atstovy grupés, tarybos,
profsajungos, siekiancios uzmegzti socialiniam dialogui su darbdaviais. Socialinis
dialogas skirtas issikovoti kuo daugiau palankiy salygu dirbantiesiems, kurios
daZniausiai btina apraSytos kolektyvinése sutartyse. Kolektyvinés sutarties tiks-
las — garantuoti geresnes, dirbantiesiems palankesnes darbo salygas, apimancias
darbo uzmokestj, darbo organizavimo tvarka, Seimos-darbo derinimo priemo-
nes, kuriy neapibrézia Lietuvos Respublikos jstatymai. | kolektyviniy sutaréiy tu-
rinj daznai jtraukiama arba siekiama jtraukti Seimos—darbo derinimo priemones,
reikalingas vaikus auginantiems tévams. Visgi, kolektyviniy sutarciy procesas
yra institucionalizuojamas, kadangi ju rengimo, sudarymo ir registravimo tvarka
yra numatoma jstatymuose — pavyzdziui, remiantis jstatymais, kolektyvines su-
tartis darbuotojai su darbdaviais gali sudaryti tik tada, kai deryby procese atsto-
vauja profesiné sajunga. Pasak Korpi (2006), profesinémis sajungomis laikomos or-
ganizacijos, kurios stengiasi dalyvauti socialinéje ir darbo rinkos politikoje, inte-
gruojant kuo daugiau darbininky klasei naudingy sprendimy. Pasak Wallerstein
ir kt.,, (2003), profesinés sajungos turéty buti vertinamos kaip demokratiniy inte-
resy organizacijos, turin¢ios vidines, demokratines sprendimy priémimo proce-
duras bei vadovybe, orientuota j ilgalaikj narystés augima. Darbuotojy profesi-
nés sgjungos émeé formuotis siekiant darbininkams uZtikrinti geresnes darbo sa-
lygas (tokias kaip darbo laiko, darbo uzmokescio), véliau labai suintensyvéjo, sie-
kiant uztikrinti lygias teises (darbo salygas) moterims (Arnlaug, 2006). Profesinés
sajungos gyvavo dél dirbanciyjy suvokimo, jog geresné darbo salygu kokybé bus
tuomet, kai jie turés oficialy atstova, kuris galés ginti ju teises. Profsgjunga buvo
suvokiama kaip kolektyvinis balsas, kuris yra iSsakomas kompetentingy atstovy
(Hoque ir kt., 2017).

Profesiniy sgjungy vaidmuo stipriai priklauso nuo valstybéje suformuoty jstaty-
my - jeigu jstatymai aiskiai apibrézia darbdavio ir darbuotojy santykius, apsaugo
pazeidZiamas grupes (t. y. valstybeé kisasi j darbdavio ir darbuotojo santykius ir yra
palanki darbuotojui), tuomet profesinés sgjungos néra itin reikSmingos, taciau esant
atvirkstiniam variantui, kai jstatymai neapsaugo pazeidziamy darbininky grupiy,
kai juose yra daug vietos interpretacijoms (kai valstybé mazai kiSasi j darbdaviy ir
darbuotojy santykius arba kisimasis yra darbdaviui palankesnis), tuomet profsa-
jungy reiksmé (kai imasi veiksmuy) tampa itin svarbi dirbantiesiems (Kamerman, Moss,
2009; Rasmussen, Skorge, 2018). Atsizvelgiant | tai, kad profsajungos siekia jgyven-
dinti darbuotojy interesus, vienas i§ pagrindiniy Siandieniniy profsajungy darbo-
tvarkes klausimy — Seimos—darbo derinimo priemoniy formavimas darbovietése ir
uztikrinimas lyciy lygybés aspektu (Rasmussen, Skorge, 2018). Visgi, dél globaliza-
cijos proceso, ekonominiy poky¢iy ir kity veiksniy, vyrauja susiriipinimas, ar pro-
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fesinés sajungos vis dar turi pakankamai galios paveikti darbdaviy sprendimus, net
ir nepriklausomai nuo esamy jstatymy (Charlwood, Terry, 2007; Hoque ir kt., 2017).

1.4.3. Dirbanciuju patirtis ir pozitirj formuojantys veiksniai

Dirbanciyjy elgsena seimos—darbo derinimo procese, reakcija i darbdaviy ir tie-
sioginiy vadovy formuojama formalia ir neformalia darbo politika, valstybéje igy-
vendinama Seimos ir darbo politika bei esancias salygas lemia racionalaus pasirinki-
mo neoinstitucine ir sociologine neoinstitucine teorijomis aiskinami veiksniai (Hall,
Taylor, 1996; DiIMAGGIO, P.J. ir Powell, W. P, 1991) ir savisuinteresuotumo mode-
liu gristas pasirinkimy aiskinimas. Suformuotos salygos nustato zaidimo taisykles,
taciau remiantis savisuinteresuotumo modeliu, dirbantieji visada turi pasirinkimus,
ka priimti, ko atsisakyti, kaip adaptuoti tai kaip jiems palankiau. Kaip jie priims
tas taisykles ir kaip pagal jas ,zais” dar priklauso ir nuo jvairiy veiksniy, ju kilmeés.
Remiantis atlikty tyrimy rezultatais, dirbanciyjy atsaka formuojanciais veiksniais
taip pat laikoma: darbo specifika, socio-ekonominés transformacijos ir ju jtaka lyciy
lygybei, subjektyvus dirbanciojo poziiris ir vertybés, socio-demografinés charakte-
ristikos.

Seimos—darbo derinime, dirbantiesiems priimant sprendimus, svarby vaidmenj
atlieka darbo specifika, kuri apima:

e sektoriy;

e specifinj, nestandartinj darbo laika/grafika (pamaininis darbas vakarais, nak-

timis, savaitgaliais, slenkantis grafikas);

e darbo pobiudj (kai pvz.: darbui atlikti reikalingos komandiruotés);

e pareigas;

e darbo forma (kai dirbama taikant tokias darbo formas kaip individualus ar

verslo liudijimas).

Noor ir Maad (2008) Pakistane atlikto tyrimo metu nustaté, kad tiek valstybinio
ir privaciojo sektoriaus darbuotojai nuolat patiria darbo ir Seimos konfliktg. Visgi,
detalesni tyrimai atskleidé, kad yra privataus ir vieSojo sektoriaus jmonés sudaro
kiek skirtingas salygas dirbantiesiems, juos veikdamos nevienodai. Vertinant laika,
kaip viena i$ esminiy Seimos—darbo derinimo kriterijy, nustatyta, kad privataus sek-
toriaus darbuotojai turi Zymiai mazesne galimybe kontroliuoti savo darbo laika nei
vieSojo sektoriaus darbuotojai (Powell, Cortis, 2016). Taip pat asmenys, dirbantys
viesajame sektoriuje, jaucia didesnj pasitenkinimg darbu todél, kad yra stipriau jsi-
pareigoje imonei, nei dirbantys privac¢iame sektoriuje. Viena priezasciy — lengviau
prieinamos Seimai palankios priemoneés. Privaciose jmonése, prieSingai negu vie-
Sose, teikiama daugiau démesio apyvartai, o ne darbuotojy pasitenkinimo darbu
uztikrinimui (Agarwal, Sajid, 2017). Vertinant klienty aptarnavimo paslaugas tei-
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kiancias jmones tiek vieSosiose, tiek privaciose organizacijose, teikiancioms minétas
paslaugas, darbuotojai susiduria su tais paciais isstikiais — laiko valdymo. Paprastai
paslaugy sektoriuje (pagal lyti dominuoja moterys), nepriklausomai nuo to viesoji
ar privacioji jmoné, i$ esmés darbo salygos moterims panasios (Powell, Cortis, 2016;
Weisbrod, 1983). Tyrimais taip pat nustatyta, kad organizacijos, veikiancios tame
paciame, t. y. paslaugy teikimo ir klienty aptarnavimo sektoriuje, susiduria su pa-
nasiomis dirbanciyjy vertybémis, panasiu motyvaciniy priemoniy ir tvarkos porei-
kiu, todél dazniausiai taiko panasius standartus, laiko valdymo metodus bei kitas
priemones (Cunningham, 2001; Parry ir kt., 2005; Sweet ir kt., 2014; McNamara ir
kt., 2012).

Dirbant darba nestandartiniu, specifiniu darbo laiku, t. y. vakarais, naktimis ir
savaitgaliais, susiduriama su laiko valdymo problematika, kadangi minétas laikas
Seimos—darbo derinimo atveju yra itin svarbus dirbantiesiems (Craig, Powell, 2011).
Paprastai biitent vakarai ir savaitgaliai skiriami Seimai ir vaikams, kuomet vaikai
neturi papildomy uzsiémimy ir biina namuose. Dél dideliy gamybos kiekiy, darby
optimizavimo, paslauguy teikimo uZztikrinimo, sparciai auga nestandartines darbo
valandas dirbanciy Zmoniy (vakarais, naktimis ir savaitgaliais) skaicius. Toks dar-
bo pobtdis, kuris apima pamaininj darba, darbg ar budéjima vakarais/savaitgaliais,
atima asmeninj dirbanciojo ir jo Seimos nariy laika (Bond ir kt., 1997). 2006 metais
Craig, L. ir Powell A. Australijoje atliko tyrima, kuriuo buvo siekiama nustatyti san-
tykij tarp tévy nestandartiniy darbo valandy ir laiko, kurj jie praleidzia namuose su
vaikais. Pasak autoriy, didelé dalis Australijos dirbanciyjy dirba nestandartinémis
darbo valandomis. Tyrimas atskleide, kad tévai dirba nestandartinémis darbo va-
landomis siekdami pagerinti Seimos gyvenima ir saglygas. Craig ir Powell (2011) tyri-
mo rezultatai parodé, kad kol motinos dirba nestandartiniu darbo laiku, vyrai dau-
giau laiko praleidzia su vaikais ir atlieka vaiko priezitiros darbus. Vyrams, dirbant
nestandartines valandas apimantj darba, moterims tenka daugiau namy ruosos dar-
by ir vaiko priezitiros laiko (Craig, Powell, 2011). Analizuojant nestandartinj darbo
grafika, daZnai tiriami konkrecios specialybés darbuotojai. Stai 2015 metais Prowse
J. M., Prowse P. ]. atliko tyrima, kuriame nagrinéjo akuseriy nuomone ir patirtj dél
lanksciy darbo valandy bei darbo ir asmeninio gyvenimo suderinimo. Atsizvelgiant
i tai, kad gimdymai vyksta bet kuriuo paros metu, akuseriy darbo valandos daz-
niausiai btina visiskai nepalankios Seimai ir asmeniniam gyvenimui. Atsizvelgiant
i tai, apie pusé Jungtinés Karalystés akuseriy dirba tik dalj darbo laiko. Atlikus pu-
siau struktiiruotus interviu su akuserémis paaiskéjo, kad Sios profesijos atstovéms
yra sunku derinti darbg ir asmeninj gyvenima, ypatingai dél to, jog dauguma jy net
ir ne darbo valandomis turi btiti pasiekiamos telefonu ir bet kada iskviestos j dar-
ba. Taigi kai kurios akuserés teigia, jog namuose jos téra , pusé zmonos” (Prowse,
Prowse, 2015).
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Darbo pobiidis nusako jvairius btuidus, kuriais atliekant darba egzistuoja kokie
nors apribojimai laike ir vietoje, pvz.: ar reikia kontakty su klientu akis j akj, ar rei-
kia skirti konkrety laika ir trukme, ar privalo biiti atitinkamoje vietoje atitinkamu
laiku (pvz.: komandiruotés). Kalbant apie darbo specifika Seimos—darbo derinimo
bei laiko valdymo kontekste, iSskiriamos veiklos, susijusios su paslaugy Zmonéms
teikimu, kai reikalingas akis j aki kontaktas (angl.: Human Service). Paslaugy tei-
kimo Zmonéms sfera apibréziama placiai, taciau labiausiai iSskiriamos tos sritys,
kurios yra atsakingos uz visuomeneés gerovés tipa (sveikatos, Svietimo ir socialinés
pagalbos), kadangi ju palaikymui reikalingas nepertraukiamumas. Dirbant minéto-
se srityse darbo laiko valdymo perspektyvos yra ganétinai mazos, kadangi juy dar-
bas tiesiogiai priklauso nuo darbo laiko ir jo trukmés (Powell, Cortis, 2016). Didelei
daliai dirbanciyjy, tiesiogiai dirbanéiy su Zmonémis, teikiant tiesiogines kontakti-
nes paslaugas, itin sunku jgyvendinti darbo lankstuma, siekiant uZztikrinti Seimos—
darbo derinimg (Brescoll ir kt., 2013; Skinner, Chapman, 2013; Sweet ir kt., 2014).
Atitinkamai didZiausia laiko kontrolé galima tiems darbuotojams, kuriy darbas ne-
reikalauja kontakto akis j akj, neturi fiksuoto darbo laiko, neturi biti vykdoma fi-
ziné komandiné (arba paviené) veikla fiksuotoje vietoje, o rezultatai néra matuo-
jami apibréztais matavimo vienetais (pvz.: iSdirbtomis valandomis, atliktais dar-
bo vienetais). Automatiskai, j darbuotojuy, kurie turi didesne galimybe valdyti savo
darbo laika, kategorija patenka vadovai, projekty ir programy vadovai, vadybinin-
kai ir t. t. (Powell, Cortis, 2016). Sis kriterijus gana artimai siejasi su uzimamomis
pareigomis. AtsiZvelgiant | uzimamas pareigas, nustatyta, kad asmenys, galintys
lengviau patys kontroliuoti savo darbo laika, paprastai uzima aukstesnes pareigas.
Nors vadovaujanciy pozicijy (profesijy) darbuotojai turi auksta autonomijos lygi,
palyginti su kitais dirbanciaisiais, visgi turi buti atsizZvelgiama ir j kitus veiksnius,
pvz.: lyginant privaty ir vieSajji sektorius nustatyta, kad privaciame sektoriuje
vadovaujancias pareigas uzimanciy darbuotojy vidutinis darbo laiko kontrolés lygis
yra zymiai aukstesnis nei vieSajame sektoriuje (Powell, Cortis, 2016).

Darbo pobiidis ir profesijos svarba yra tiesiogiai priklausoma nuo darbo rinkos,
nes greta galimybés derinti Seimos—darbo jsipareigojimus, egzistuoja ir paklausa —
pasitla, t. y. kuris — darbdavys ar dirbantysis yra galios pozicijoje ir gali kelti salygas
kitam. Tai daznai priklauso nuo profesijy, kurios priklausomai nuo to ka diktuoja
rinka ir kokia yra ekonominé situacija, kinta laiko perspektyvoje. Kalbant apie dar-
bo rinka, svarbus vaidmuo ¢ia atitenka konkurencijai — darbo ieSkanciy asmeny sie-
kimas jsidarbinti, esant ribotam laisvy darbo viety skaiciui. [sidarbinimo galimybés
priklauso ne tik nuo konkrecios pozicijos paklausos, taciau ir nuo ieSkanciyjy darbo
ir laisvy darbo viety skaiéiaus santykio. Kuo asmens turimi jgtidZiai yra paklausesni
ir kuo daugiau darbdaviy siekia jdarbinti tokj asmenj, tuo jo galimybés derétis dél
jam palankiy salygy — didesnés.
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Seimos—darbo derinimo kontekste taip pat itin svarbus klausimas — ar turintys
savo versla Seimos nariai sugeba balansuoti ir islaikyti ,sveikus” santykius su darbu
ir Seima? (Stafford, Tews, 2009). Sis klausimas kelia daug diskusijy, kadangi, vie-
na vertus, toks darbuotojas yra pats sau Seimininkas ir pats gali valdyti savo laika,
taciau, i$ kitos perspektyvos, dirbant savam versle yra zymiai daugiau riziky, kas
lemia didesng jsitraukimo reikiamybe, kuri daznai gali virsti darboholizmu. 2009
metais Jungtinéje Karalystéje atlikto tyrimo rezultatai parodé, jog daugumos sau
dirbandiyjy nariy antrosios pusés néra patenkintos arba yra patenkintos tik viduti-
niskai darbo—Seimos derinimo balansu Seimoje ir nurodé, jog noréty praleisti dau-
giau laiko su antraja puse (Gudmunson ir kt., 2009).

Socio-ekomominés transformacijos ir ju jtaka lyciy lygybei yra kitas, itin reiks-
mingas veiksnys. Intensyvi Lietuvos integracija i tarptautines erdves, globalizacijos
poveikis, technologiné pazanga lemia politinius, socialinius ir ekonominius poky-
Cius arba kitaip — socio-ekonoming kaitg. Socio-ekonominé kaita arba transformacija
veikia visuomenés raidos formavimasi, o kartu lemia ir nestabiluma Zmoniy gyve-
nimuose (pvz.: darbo rinkos pokyc¢iai, atsirandantys dél kapitalistinés darbo rinkos
poky¢iy, naujy technologijy naudojimo intensyvéjimas) ir biisimy darbo viety, ku-
rios gali negarantuoti stabilaus uzimtumo, taip pat gali nebtuiti galimybés naudotis
pilna socialine apsauga (Taylor-Gooby, 2004). Kapitalistinés darbo rinkos didéjimas
lemia tai, kad vis daugiau motery jsitraukia j darbo rinka. Auganti vartotojiska vi-
suomeneé jtraukia vis daugiau asmeny, kurie vis labiau vertina finansing nepriklau-
somybe, galimybes gyventi taip kaip norisi, o ne kaip ,reikéty”. Taip drauge auga ir
poreikiai save realizuoti, gyventi komfortiska gyvenima su maziau atsiskaitomybiy.
Didéjantis gyvenimo tempas vercia prioretizuoti savo poreikius, o tai lemia poziii-
rio  Seima ir santykius kitima, ilgalaikiy santykiy ar reprodukcijos atsisakyma ir ga-
liausiai — Seimos deinstitucializacija (Maslauskaité, 2005). Mokslo technologijy raida
lemia kintanéiy darbo formy plétra — robotizacijos procesus, dirbtinio intelekto ir
skaitmeniniy platformy integravima j darba. Taip pat lemia ir efektyvesnés kontra-
cepcijos prieinamuma. Kontracepcija panaikina nepageidaujamas seksualiniy rysiy
pasekmes (vaiky susilaukima), atsieja seksualinj malonuma nuo reprodukcijos, o
Sios rizikos panaikinimas Siuolaikiniam zmogui suteikia galimybe kurti santykius,
kurie nesusije su tolima ateitimi (vaikais), kurti santykius be ilgalaikio jsipareigo-
jimo, santykius, kuriuos nesunku isardyti (Maslauskaité, 2004). Atsizvelgiant j tai,
asmenys gali patys rinktis kada ir kiek turéti vaiky, o matydami sudétinga Seimos—
darbo derinimo perspektyva, vis dazniau renkasi karjera be vaiky.

Socio-ekonominé kaita daro itin didelj poveik] ir socialiniy bei ekonominiy rizi-
ky formavimuisi, versdama gyventojus priimti konkrecius sprendimus, nebttinai
palankius Seimos—darbo derinimo aspektu. Dél socio-ekonominés kaitos transfor-
muojasi ir Seimos institutas bei ly¢iy vaidmenys tiek Seiminéje, tiek darbinéje sfe-
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rose. Daugelyje ekonomiskai stipriy ir auganciy valstybiy moterys Seima sieja su
lygiaverciais partneriy santykiais. Socio-ekonominés transformacijos lémé tai, jog
ju nebetenkina tradiciSkai suformuotas namy Seimininkés vaidmuo, kuris turi bati
derinamas su karjeros siekimu. Motery nebetenkina, kad namy Seimininkés vai-
dmens atlikimas nelaikomas darbu, nors paradoksalu — visuomenéje susiforma-
ves pozitiris, kad buitent Sis vaidmuo turi biti geriau atliekamas negu profesinis
vaidmuo. Vaidmuo, kaip socialinis konstruktas, atspindi visuomenéje suvokiama
tikrove, dél kurios susitaria tie, kurie joje dalyvauja apibrézdami situacija (Mead,
1969). IS dalyvaujancio individo reikalaujama atitinkamy reakcijy j tam tikrus lu-
kescius. Visuomené gali egzistuoti todél, kad beveik visada dauguma Zmoniy bent
apytiksliai vienodai apibrézia svarbiausias situacijas. Skirtingose situacijose jie vis
tiek gali atlikti savo vaidmenj. Vaidmenj galima apibrézti kaip tipiska reakcijq j ti-
piskus likescius — tai tarsi tam tikras Sablonas, pagal kurj tikimasi, kad Zmogus
veiks tam tikroje situacijoje. Vaidmuo apima tam tikras veiklas, emocijas, nuos-
tatas ir netgi stereotipus. Kiekvienas vaidmuo visuomenéje susietas su tam tikru
identitetu, kuris yra socialiai jgyjamas, palaikomas ir socialiai transformuojamas.
Transformacijos metu, tai yra besikeiciant poZitiriui j vaidmenyj, transformuojasi ir jo
atlikimas.

Besikeiciant motery pozitriui, transformuojasi ne tik ly¢iy vaidmeny atlikimas
Seimoje, bet ir Seimos bei darbo vaidmenys. Didéjant motery ir vyry vaidmeny da-
linimuisi Seimoje ir keiciantis Seimos nariy uzimtumo situacijai, kinta ir Seimos na-
riy sgveika su darbiniais jsipareigojimais. Tiek motery, tiek vyry Seimos vaidmeny
kitimas daro jtaka ir darbiniy vaidmeny kitimui. Visy pirma, abu partneriai tampa
vienodai atsakingi tiek uz Seimos, tiek uz darbiniy jsipareigojimy, t. y. skirtingy
sfery, jgyvendinima ir suderinima. Kintantis motery vaidmuo tiek Seiminiame, tiek
darbiniame gyvenime lémeé tai, jog kur kas sumazéjo jy skiriamas laikas namams,
ko rezultatas — atsirades poreikis vyry jsitraukimui i namy ruoSos ir vaiky prie-
zitiros darbus (Appelbaum, 2000). Besikeic¢iant motery pozitriui, lygiaverciy santy-
kiy siekimui, vyrai priversti priimti Siuos pokycius ir kartu patys keistis prisiimant
daugiau Seimos jsipareigojimy. Visgi, vyry pokytis yra Zymiai silpnesnis. Visy pir-
ma dél to, kad vyrai turi mazesni suinteresuotuma pokyciams — kadangi , dviguba
darba” (namy Seimininkés ir dirbancio asmens) atlieka moteris, o vyras tuo tarpu
turi tik viena pagrindinj tiksla — iSmaitinti Seima. Papildomy funkcijy ir atsakomy-
biy priémimas, iSé¢jimas i§ komforto zonos, tradicinio poZitrio vyrui — sunkiau prii-
mamas. Sis moters ir vyro liikes¢iy neatitikimas gimdo nepasitenkinima gyvenimu
poroje ir santuokoje, moteris negali patenkinti savo poreikiy, todél svarbu uZztikrin-
ti optimaly vaidmeny paskirstyma tiek Seimoje, tiek tarp Seimos ir darbo. Siekiant
igyvendint turimus jsipareigojimus tiek darbe, tiek namuose, reikalingas optimalus
laiko paskirstymas, kuris jgyvendinamas per vaidmeny derinima. Vaidmeny pasis-
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kirstymas Seimoje esminis kriterijus padedantis suderinti Seimos ir darbo jsipareigo-
jimus abiem puséms, taip pat pilnavertiskai jgyvendinti funkcijas Seimoje.

Vis daugiau atliekamy tyrimy jrodo, kad darbo ir Seimos vaidmeny saveika su-
siformavo dvejomis kryptimis, t. y. tiek darbe vykstantys procesai ir atliekamos vei-
klos veikia Seimyninj vaidmenj, tiek Seimoje atliekamas vaidmuo vienaip ar kitaip
daro jtaka darbui ir jame atliekamam vaidmeniui (Grzywacz ir kt., 2008). Si dvi-
krypteé saveika gali bati dviejy tipu: teigiama (pozityvi) arba neigiama (negatyvi).
Teigiama — kai vieno vaidmens atlikimas (arba jo atlikimui naudojami resursai) su-
stiprina ir palengvina kito vaidmens atlikimg (daro teigiama poveikj), neigiama —
kai vieno vaidmens atlikimas apsunkina ar kitaip neigiamai veikia kito vaidmens
atlikima (daro neigiama poveikj) (Balmforth, Gardner, 2006). Netinkamai pasidali-
nus vaidmenimis arba vienam i$ vaidmeny uzkrovus visus Seimos jsipareigojimus,
jis negalés vykdyti dar ir darbiniy jsipareigojimy, dél ko bus nevykdomos arba ne-
tinkamai vykdomos tiek darbo, tiek Seimos atsakomybeés (Kahn ir kt., 1964). Visa
tai sukels jtampa, galincia i$Saukti konflikta, kuris gali bati tiek tarp darbo ir Sei-
mos vaidmeny paskirstymo, tiek tarp Seimos vaidmeny jgyvendinimo (Grandey,
Cropanzano, 1999). Remiantis vaidmeny teorija (Kahn ir kt., 1964), konfliktas tarp
vaidmeny kyla, kuomet $iy vaidmeny jsipareigojimai ir liikesciai yra nepatenkina-
mi A. A. Grandey ir R. Cropanzano (Grandey, Cropanzano, 1999). Isipareigojimams
ir likesc¢iams jgyvendinti, atliekant savo vaidmenis, yra neatsiejamai reikalingi ma-
terialtis iStekliai, todél vaidmeny teorijai galima pritaikyti S. E. Hobfoll sitiloma
iStekliy iSsaugojimo (angl. conservation of resources) modelj, kuris nurodo, kad sie-
kiant derinti Seimos ir darbo vaidmenis Seimos nariai siekia jgyti ir iSlaikyti iSte-
klius. Remiantis $iuo modeliu, darbovietés vykdomos politikos, vadovo ir kolegy
parama yra traktuojama kaip pagalbinis kriterijus padedantis derinti darbg ir Seima.
Atsizvelgdami j didéjantj motery uzimtuma ir kaip to rezultatg — intensyvéjancia
darbo ir Seimos konflikto raiska, daugelis jimoniy jdiegé arba siekia jdiegti palankias
Seimai politikas, kurios dazniausiai yra jvardijamos kaip Seimai palankiis sprendi-
mai, apimantys lankscius darbo grafikus, motinystés ar tévystés atostogas (Allen,
2000), vaiky priezitros paslaugas (Ruppanner, 2010) ir panasiai.

Darbo ir Seimos konfliktas taip pat gali kilti dél interesy nesuderinimo, ku-
ris atsiranda Seimos nariui prisiimant per daug atsakomybiy darbe ar namuose
(Greenhaus, Beutell, 1985). Sis konfliktas gali kilti tiek i§ darbo, kai darbas trukdo
Seimai, t. y. Seimos dél darbo konfliktas, tiek i$ Seimos, kai darbo dél Seimos, kai Sei-
ma trukdo darbui. Taip pat gali kilti abipusis konfliktas, kai abi sritys trukdo viena
kitai. Darbo ir Seimos konfliktas yra svarbus, visy pirma, dél savo neigiamo poveikio
asmeniui ir kenkia tiek kaip Seimos nario vaidmeniui, tiek kaip darbuotojo. Pasak
atlikty tyrimy, darbo ir Seimos konfliktas mazina darbuotojo gerove (Grant—Vallone,
Donaldson, 2001), prastina sveikata (Zhang ir kt., 2012), mazina pasitenkinima dar-
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bu (Adomyniené, Gustainiené, 2001) ir Seiminiu gyvenimu (Warner, Hausdorf,
2009). To pasekmeés jauciamos ir visoje imonéje, kadangi darbo ir Seimos konflikta
patiriantys darbuotojai tampa maziau efektyviis ir naudingi (Zhang ir kt., 2012). J.
H. Greenhaus ir N. J. Beutell (Greenhaus, Beutell, 1985) isskyré tris darbo—Seimos ir
Seimos—darbo konflikto prielaidy grupes: 1) bendruosius tam tikro vaidmens porei-
kius (atsakomybes, jsipareigojimus); 2) tam tikram vaidmeniui skiriama laikg ir jo
paskirstymg; 3) tam tikro vaidmens sukeliama jtampa, kai jis atliekamas ne tinkamu
laiku ir ne tinkamoje vietoje.

Siekiant aiskiau suprasti darbo ir Seimos vaidmeny konflikto pasekmes, svarbu
atsizvelgti j sklaidos (angl. spillover) bei peréjimo (angl. crossover) efektus. Sklaidos
efektas nurodo, kad asmens patiriama jtampa tam tikroje srityje (pavyzdziui,
darbe) perkeliama j kita gyvenimo sritj (pavyzdziui, Seima) (Bakker ir kt., 2009).
A. B. Bakker ir kt. (2009) teigimu, i$ pradziy jvyksta sklaidos, o véliau — peréjimo
efektas. Sklaidos ir peréjimo efektai prasideda kuomet dirbantysis pradeda patirti
stresq darbe, kuris véliau ne tik persikelia { namus, bet ir sukelia jtampa kitiems Sei-
mos nariams. Modernioje visuomenéje, sekmingas Seimos ir darbo vaidmeny deri-
nimas prisideda prie skyryby mazéjimo ir gimstamumo skaiciaus augimo, mazina
psichosocialiniy problemy Seimoje atsiradimo rizika (Dai ir kt., 2014).

Dirbanciyjy atsaka taip pat formuoja subjektyvus pozitris ir vertybés. Remiantis
Ruppanner ir Maume (2016) tyrimo rezultatais, itin svarbus kriterijus yra indivi-
dualistinis pozitiris, nuo kurio priklauso liikesc¢iai, samoningumas, pasirinkimai.
Atsizvelgiant i tai, individualts veiksniai sprendziant Seimos—darbo konfliktg turi
didele reik$me, todél efektyviausia pradéti butent nuo jy (Cesnauskas, Lazauskaité—
Zabielské, 2014). Dalis Zmoniy net nedrjsta rodyti iniciatyvos, kreiptis pas vadovus
ir prasyti jy Seimos—darbo derinimui reikalingy priemoniy. Jancaitytés ir kt. (2009)
atlikto tyrimo metu 46% apklausty vadovy teigé, jog darbuotojai nepraso jokiy nuo-
laidy ar priemoniy skirty juy Seimos—darbo derinimui. Svarbu tai, jog Salyse, kuriose
labiau iSreikstas gyventojy individualizmas, vyrauja didesnis darbo j Seima kiSima-
sis nepriklausomai nuo lyties (Ruppanner, Maume, 2016).

Pozitiris taip pat susijes su jsitraukimu j darba (angl. Job involvement) (Darcy ir kt.,
2012), profesiniais siekiais, karjeros poreikiu, pajamy poreikiu (Lavoie, 2004; Eikhof
ir kt., 2007). Nustatyta, kad vyrauja aukstas darbo ir asmeninio gyvenimo konflikty
lygis asmenims, kurie yra labiau jsitrauke j savo darba, taip pat turi aukstesniy kar-
jeros tiksly (Kossek, Ozeki, 1998; Greenhaus, Beutell, 1985; Higginsas ir kt., 1992).
Didelis jsitraukimas j darba gali suformuoti vaidmens perkrova (Duxbury, Higgins,
1991).

ReikSmingas ir teisés j parama jausmo kriterijus, nusakantis j kokias Seimos—
darbo derinimo priemones (tiek numatytas valstybés, tiek darbovietés) jie jaucia-
si turintys teise. Tyrimo metu nustatyta, kad tévai (vyrai) jauciasi turintys daug
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mazesng teis¢ j bendras vaiko prieziiiros atostogas, kurios vis dar daznai kultaris-
kai suprantamos kaip motiny teisé. | kai kurias seimos—darbo derinimo priemones
abu tévai jauciasi turintys teisg, pvz.: bendros kasmetinés papildomos atostogos
(Brandth, Kvande, 2019; Gatrell, Cooper, 2016). Teisés j parama jausmas skatina te-
vus imtis iniciatyvos ir pasinaudoti galimybémis arba, priesSingai, nejauciant teisés
i konkredia parama, jie ja nesinaudos net ir turédami faktine teise. Kai teisés jaus-
mas yra palaikomas visuomenés, jis tampa dar stipresnis (Hobson ir kt., 2013). Po
Vengrijoje atlikto tyrimo nustatyta, jog silpnas vyry ir motery darbiniy teisiy suvo-
kimas sukuria neuztikrintuma darbo vietose, nestabilig ateitj ir nestabilig ekonomi-
ka. Dirbantiesiems stingant geros savijautos ir pasitikéjimo mazéja ir pasirinkimo
galimybeés (Sen, 1992).

Vienas i$ svarbiy rodikliy — charakterio savybés, kurios lemia asmens gebéjima
planuoti, kontroliuoti savo laika, paskirstyti prioritetus ir t. t. Dirbanciyjy darbo lai-
ko savikontrolé padeda uztikrinti darbo ir Seimos derinima ir apsaugo juos nuo stre-
so (Powell, Cortis, 2016). Dar vienas itin svarbus veiksnys, lemiantis Seimos—darbo
derinimg — dirbanciojo vertybés, kurios paprastai yra orientuotos j konkrecias gyve-
nimo sritis, tokias kaip darbas ar Seima. Priklausomai nuo Zmogaus vertybiy, pri-
klauso ir jo pasirinkimai (Hirschi, 2010; Johnson, Elder, 2002). Kai didesné vertybé
yra Seima, jsipareigojimai jai gali tapti alternatyva ambicingai karjerai. Priklausomai
nuo vertybiy ir ju nulemty pasirinkimy, gali kilti darbo—Seimos konfliktas, todél jos
turi didele reikSme (Thompson ir kt., 1999; Tschopp ir kt., 2015).

Dirbanciojo reakcijai, pozitiriui ir sprendimams daro poveikj ir socio-demogra-
finés charakteristikos, tokios kaip: lytis, amzius, iSsilavinimas, Seimos modelis (san-
tuoka/kochabitacija), vaiky kiekis ir amzius, tévy uzimtumo lygis, pajamos ir skur-
do lygis, charakterio savybés ir t. t.. Nustatyta, kad lytis yra statistiskai reikSmingas
veiksnys, nes, pasak tyrimy, moterys labiau linkusios pasinaudoti esanc¢iomis gali-
mybémis ir sitilomomis priemonémis skirtomis Seimos—-darbo derinimo uztikrini-
mui (Smith, Gardner, 2007). Tai lemia egzistuojanti didesné atsakomybeé dél vaiky
priezitiros ir namy ruosSos darby uzduociy (Bianchi ir kt., 2000). Ly¢iy vaidmeny
kaita taip pat veikia atsakomybiy persiskirstyma, ko rezultatas — pakites darbo-Sei-
mos atsakomybiy pasidalinimas (Maslauskaité, 2004). Amzius laikomas daugelio
gyvenimo aplinkybiy Zymeklis: karjeros stadijos, Seimos stadijos, brandos stadijos,
biologinio senéjimo (Moen, Yu, 2000). Darbuotojo jsipareigojima jmonei labiausiai
lemia (statistiSkai reikSmingas) — darbuotojo amzius (kuo vyresnis, tuo daugiau ri-
ziky ji supa, o siekdamas iSvengti ju dirbantysis tampa lojalesnis) (Kavaliauskiene,
2011). Seimos—darbo derinimo priemoniy naudojimas (pasinaudojimas) taip pat
tiesiogiai priklauso nuo amziaus. Teigiama, jog jaunesnio amziaus dirbantieji daz-
niau naudojasi jvairiomis iniciatyvomis nei vyresni, o tai lemia jaunesniame am-
Ziuje esantis didesnis ryztas bei poreikis derinti, pvz.: dél turimy mazameciy vaiky
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(Smith, Gardner, 2007). Atlikto tyrimo metu nustatyta, skirtingo lygmens vadovo
paramos susiejimas su darbuotojy darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra pri-
klausomai nuo darbuotojo amZziaus grupés (Darcy ir kt., 2012).

I8silavinimas ir pajamos — labai susije ir svarbiis rodikliai. Tyrimais nustatyta, jog
asmenys su aukstesniu issilavinimu bei didesnémis pajamomis daZniausiai uzima
aukstesnes pareigas, kas daznu atveju reiskia, jog asmuo vidutiniskai dirba daugiau
darbo valandy nei maziau issilaving (Maume, Houston, 2001), todél jiems Seimos—
darbo derinimo priemoneés ir juy taikymas gali biiti reikSmingesni. Kita vertus, issila-
vinimas ir didesnés pajamos gali pasitarnauti kaip priemoné, su kuria galima suma-
zinti Seimos—darbo konfliktg (Roehling ir kt., 2005). Tyrimai rodo, jog didele reiksme
turi ir socialiné padétis. Pasak Gatrell (2005) dirbantiesiems, turintiems Zemesnj sta-
tusa, visgi sudétingiau gauti palaikyma i$ darbovietés. Galimybé dirbti nepilnu eta-
tu yra teigiama priemoné, taciau pasak Appelbaum (2000) atlikto tyrimo, Zemesnés
klasés sluoksniuose, priesingai nei aukstesnés klasés sluoksniuose, vyrauja darbas
pilnu etatu ir maZziau galimybiy derinti darba su Seima, kadangi juy socialiné padeétis
rodo, jog uzdarbis néra didelis, o dirbamos valandos dazniausiai yra kur kas ilges-
nés negu vidutines.

Nustatytas reikSmingas rysys Seimos—darbo derinimo poreikiui ir derinimo pro-
cese priimamiems sprendimams priklausomai nuo seimos modelio, t. y. ar dirbantis
asmuo vienisas, ar susituokes, ar turi mazameciy vaiky. Nustatyta, kad moterys, su-
situoke ir turintys vaiky asmenys parodo kur kas didesnj jsipareigojima darbovie-
tei negu nesusituoke ir neturintys vaiky vyrai (Wolpiuk — Ochocinska, 2014). Seima
sukiire asmenys siekia stabilumo gyvenime, nori uztikrinti geresnj gyvenima, todél
renkasi saugesnius, atsakingiausius variantus, vengia riziky darbe, todél yra labiau
isipareigoje darbdaviui (Kavaliauskiené, 2011).

Vaiky skaicius bei ju amzius taip pat nustatytas kaip statistiskai reikSmingas
veiksnys, kadangi vaiky turintis darbuotojas susiduria su jvairiomis rizikomis.
Vaiky buvimas Seimoje padidina dirbanciyjy poreikij skirti daugiau laiko namams,
Seimai, todél automatiSkai ieSkoma priemoniy, kurios padéty jgyvendinti §j porei-
kj. Darbuotojai siekdami valdyti minétas rizikas elgiasi lojaliau nei vaiky neturintys
darbuotojai (Kavaliauskiené, 2011). Nustatyta, kad vaiky buvimas taipogi padidi-
na Seimos sklaidg i darba (angl.: family—to—work spillover) neigiama prasme, sukel-
damas konflikta tarp Seimos ir darbo (Barnett, Marshall, 1992; Delgado, Canabal,
2006; Grzywacz ir kt., 2005). Visgi, Siame kontekste yra reikSmingas uzimtumo ti-
pas ir turimy vaiky amzius (Hundley, 2001). Kuo daugiau vaiky darbuotojas turi,
arba kuo jaunesnio amZziaus paskutiné jo atzala, tuo jam svarbiau yra stabilumas
(Kavaliauskiene, 2011). Atlikto tyrimo metu nustatyta, kad vaiky turéjimo faktas gali
paveikti ir darbdavio veiksmus, kadangi, dirbanciy ir turin¢iy vaiky teigimu, jy retai
buvo prasoma dirbti vir§valandzius arba dirbti savaitgalj, nes jy kolegos ir darbda-
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viai Zinojo faktus dél Seimynineés situacijos (Hobson ir kt., 2013). Tyrimai atskleidzZia,
jog tiek vyrai, tiek moterys nurodo, kad atideda vaiky susilaukima dél karjeros, o
tai reiskia, jog dirbantiems asmenims, turintiems mazy vaiky, ypac svarbus ne tik
palankios Seimai politikos jgyvendinimas, taciau ir palankus darbdaviy pozitiris i
juos — susilaukiancius ir auginancius vaikus bei patj vaiky gimdymga ir auginima
(Vysniauskieneg, Braziené, 2017). Svarbu ir tai, jog dél pasenusio vieno Seimos mai-
tintojo modelio, didéja vienisy tévy ir vieniSy suaugusiujy namy ukiy populiacija,
kuri skatina uztikrinti ly¢iy lygybe, suvienodinant darbo uzmokestj, karjeros gali-
mybes ir suteikiant vienodas Seimos-darbo derinimo galimybes (Cheeseman, 1985;
Taylor-Gooby ir kt., 2017).

Socio-demografiné situacija lemia ir tokius netiesioginius veiksnius kaip vaiky
ugdymo kokybés uztikrinimo galimybés, kurias gali bati sunku sudaryti dél so-
cio-demografinés padéties Salyje, kur vaiky koncentracija per didelé arba per maza,
kad bty galima uztikrinti kokybiska valstybine juy prieZitira. Seimos—darbo derini-
mo kontekste svarbi yra galimybé gauti ikimokyklinio amZiaus vaiky ugdymo pas-
laugas, taip pat ikimokykliniy ir mokykliniy ugdymo paslaugy teikimo trukmé, t.
y. laikas kurj vaikai praleidzia darZelyje/mokykloje. Viena vertus, vaiky lankymas
darzelj ir mokykla suteikia tévams galimybes dirbti, taciau kita vertus, darzeliy ar
mokykly grafikai daznai nesutampa su tévy darbo grafikais — tuomet tévams reikia
spresti klausima dél vaiky pasiémimo bei uzémimo tuo metu. Tokia situacija neigia-
mai veikia darbuotojy Seimos—darbo derinimo galimybes (Gornick, Meyers, 2003;
Stankiiniene, 2011; Jancaityté, 2006);

1.5. Teorinés dalies apibendrinimas

Seima galima suvokti kaip sutuoktiniy, ju tévy ir vaiky, vedanciy bendrq tikj,
tarpusavio santykj, todél Siame tyrime remiamasi nuostata, suprantama placiaja
prasme, kad Seima — tai sutuoktiniai ar partneriai (arba vienas i$ tévy), auginantys
derinimui apibrézti naudojamos dvi pagrindinés savokos 1) darbo—Seimos derini-
mas (procesas, kurio metu siekiama, kad individualus ir socialinis gyvenimas buty
kiek jmanoma labiau suderintas su darbo jsipareigojimais, jtraukiant tiek dirban-
¢iuosius ir jy Seimas, tiek darbdavius); 2) Seimos ir darbo balansas (pusiausvyra tarp
asmens individualaus gyvenimo ir darbo, vyraujant Zemam Seimos dél darbo ir dar-
bo dél Seimos konflikty lygiui. Seimos—darbo derinimas, kaip tyrimy objektas, ne-
iSvengiamai apima daug sriciy, kadangi analizuojamos priemonés, liikesciai, darbo
specifikos ir t.t., turi itin didelj ir svarby vaidmenj atliekant Seimos nariams, darbda-
viams, valstybés politikai bei visuomenei.

—64—



Seimos ir darbo derinimas yra pagristas laiko valdymu padalinant jj pagal
turimus jsipareigojimus. Atsizvelgiant j tai, kad dirbantis ir turintis mazameciy
vaiky asmuo turi kur kas daugiau jsipareigojimy Seimoje, ir tuo paciu, siekdamas
Seimos gerovés (finansinés) galimai prisiimdamas dar daugiau jsipareigojimy darbe,
patiria ir j darbo rinka jsitrauke motinos ir j Seimg labiau siekiantys jsilieti téciai.
Kai nepavyksta suderinti Seimos ir darbo jsipareigojimy, gali susiformuoti Seimos—
darbo konfliktas, kuris suprantamas kaip neigiamas ar nesubalansuotas apmokamo
darbo ir nedarbiniy veikly rezultatas. Didelé dalis motery ir vyry patiria darbo-Sei-
mos konflikta, todél Seimos susiduria su neigiamomis to pasekmémis — atsiranda
reikiamybé pasirinkti — Seima ar karjeros galimybeés, padidéja fizinis ir psichologinis
stresas, paslyja santykiai su darbdaviu arba Seimos nariais, gali tekti keisti darba.
Konflikto buvimas didina dirbanciyjy ir juy Seimos nariy Seimos—darbo derinimo po-
reikj. Poreikis skatina kurti ir jgyvendinti jvairias priemoneés, skirtas padéti darbuo-
tojams Seimos—darbo procese.

Darbuotojy Seimos—darbo derinime kiti svarbiausi vaidmenys (be paciy darbuo-
tojy ir ju Seimos) tenka darbdaviams ir jy politikai bei valstybei ir jos politikai. Siu
trijy Saliy saveika ir konsensusas lemia, kokios bus Seimos—darbo derinimo salygos
ir galimybés bei kaip bus jgyvendintas Seimos—darbo derinimo procesas. Valstybe,
kaip valdZios institucija, teisinés bazés pagrindu formuoja standartus, taisykles ir
normas. Pagal valstybéje suformuotas normas ir taisykles privalo veikti visi sociali-
niai veikéjai (Siuo atveju tiek darbdaviai, tiek dirbantieji). Normos ir taisykleés suku-
ria ,socialinio zaidimo taisykles”, suteikiancias galimybes ir suformuojancias ribas,
kuriy privalo laikytis ir laikosi visi socialiniai veikéjai.

Visgi, remiantis naujojo institucionalizmo (arba kitaip — neoinstitucionalizmo)
teorija, grindziama, jog kur kas didesneg galia turi ne institucija ir jos formuojama
tvarka, o individualis veikéjai, o institucinis valstybés spaudimas yra tik veiksnys,
veikiantis darbdaviy ir dirbanciyjy santykius, kur svarbiausias akcentas yra veikéjy
motyvai. Si koncepcija sudaro disertacijos teorinj pagrinda, paremta neoinstitucio-
nalizmu, kur, pasak neoinstitucionalisty (Hall, Taylor, 1996, DIMAGGIO, Powell,
1991; Peters, 2000; Hall, Taylor, 1996; Parsons, 1967; Lane, 2000), sprendimai prii-
mami ne institucijy (tokiy kaip jmonés, valstybés ar kitos kolektyvinés organiza-
cijos) pagrindu, o eiliniy veikéjy, t. y. Zmoniy, kuriy pasirinkimus lemia motyvai
(Parsons 1967; Hall, Taylor 1996; Lane 2000; Williamson 1996; Ostrom 2008; North
1990). Biitent motyvais aiSkiname darbdaviy ir dirbanciyjy pasirinkimus, nuo ku-
riy priklauso Seimos—darbo derinimo procesas ir galimybés. Tuo remiantis, tyrime
siekiama atskleisti, koks valstybés formuojamos Seimos—darbo politikos (jstatymuy)
vaidmuo, laikantis neoinstitucionalizmo pagrindo, pagal kurj, ne valstybé yra pa-
grindinis zaidéjas Seimos—darbo derinime, o pagrindiniai yra individualiis veikéjai
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(darbdaviai arba tiesioginiai vadovai bei darbuotojai), kuriy elgsena itin svarbu per-
prasti (DIMAGGIO, Powell, 1991), nes elgsena net is ty paciy jstatymy kontekste
gali buiti skirtinga, paremta skirtingy motyvuy.

Darbovietése darbdaviy (tiesioginiy vadovy) motyvus lemia jvairts faktoriai ke-
liais lygmenimis — darbovietés geroves kontekste bei asmeninés tiesioginio vadovo
geroves kontekste, kur didele reiksme turi tiek vidiniai, tiek iSoriniai veiksniai, ku-
rie lemia darbovietése vyraujancios formalios ir neformalios politikos formavima ir
kaitq arba kitaip — izomorfizma (DIMAGGIO, Powell, 1991). Uz formalios politikos
formavima atsakingas auksciausias vadovas, o politika darbdaviy yra jtvirtinama
ir reglamentuojama jmonés vidaus dokumentuose. Tuo tarpu darbuotojy kontrolé
daznai vykdoma remiantis biitent neformalia politika, kurig jgyvendina tiesioginiai
vadovai, priimdami kasdienius sprendimus. Darbovietése esanti formali ir/arba ne-
formali politika turi tiesiogine reik§me darbuotojy Seimos—darbo derinimo procese
ir priklausomai nuo politikos krypties ir taikomy priemoniy gali palengvinti arba
sukelti Seimos—darbo konflikta. Vyrauja nuomoné, jog Seimyninio ir darbinio gy-
venimo derinima galima uztikrinti tik tuomet, kai darbovietéje formali ir neformali
politika yra viena kitg papildanti ir jokiu biidu ne priesStaraujanti.

Darbovietéje svarbiausi veikéjai yra darbdavys kaip institucijos vadovas ir tiesio-
ginis vadovas, kuriy vaidmenys gali persidengti. Priklausomai nuo vaidmens, ski-
riasi ir sprendimy, susijusiy su darbuotojy Seimos—darbo derinimu, kilmé bei mo-
tyvai, kuriuos aiskina racionalaus pasirinkimo neoinstitucionalizmo (Hall, Taylor,
1996) ir sociologinio neoinstitucionalizmo (North, 1991) teorijomis. Remiantis jomis,
veikéjy pasirinkimas grindziamas asmeniniais interesais ir motyvacija, kuri yra la-
bai kompleksiné ir sudétinga. Veikéjo motyvacija yra savanaudiska ir nauda jis su-
vokia skirtingai, ta¢iau dazniausiai orientuojasi j kapitalo maksimizavima, kurj igy-
vendina veikdamas strategiskai ji supancioje institucinéje aplinkoje (Hall, Taylor,
1996), todeél vadovai, priklausomai nuo savo asmeninés situacijos ir savybiy (pvz.: ar
yra jmonés savininkai, ar samdomi darbuotojai), priima sprendimus, susijusius su
darbuotojy gerove, siekdami tam tikros naudos sau — pvz. naSumo arba pelno didi-
nimo jmonéje, gery rezultaty, tiksly pasiekimo skyriuje ir t. t. Racionalaus pasirinki-
mo neoinstitucionalizmas, pabrézdamas veikéjo interesus, nurodo, jog institucijos,
kaip valstybés sukurti formaliy taisykliy rinkiniai, jsiterpia tarp veikéjy pasirinkimy
ir ima varzyti ju veiksmus, taciau veikéjai priima sprendimus specifinéje aplinkoje,
tad ir elgesys bei taisykliy laikymosi lygmuo skiriasi. Tg specifing aplinka analizuoja
sociologinis neoinstitucionalizmas, kuriuo remiantis veikéjy individualius sprendi-
mus lemia ne tik institucinis spaudimas ar siekis maksimizuoti nauda, bet ir labai
daug kity veiksniy, tokiy kaip visuomenéje esanc¢ios normos, vertybés, kultariné
aplinka, individualus ir kolektyvinis pozitiris, kognityvinis pazinimas ir t. t. Tam
reik§meés taip pat turi ir kiti veiksniai, tokie kaip: darbo sektorius, kuriame dirbama
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(vieSasis/privatus) (Goodstein, 1994; Ingram, Simons, 1995); darbo rinka, dirbancio-
jo Seimos modelis (pvz.: vieniSas tévas) (Barnett, Marshall, 1992; Delgado, Canabal,
2006; Grzywacz ir kt., 2005); dirbanciyjy vidiné Seimos politika, Seiminiy ir darbi-
niy vaidmeny pasiskirstymas ly¢iy aspektu (Wolpiuk — Ochocinska, 2014); subjekty-
vus dirbanciojo pozitiris ir vertybés (samoningumo lygis, teisés j parama jausmas ir
pan.); socio-demografinés charakteristikos (lytis, amzius, iSsilavinimas ir kt.); socio—
ekonominé kaita; socialiné padeétis (Gatrell, 2005); vaiky ugdymo paslaugy teikimas.
Minéty veiksniy visuma ne tik lemia darbuotojy Seimos—darbo derinimo procesa,
bet ir suformuoja atitinkamas patirtis, sukelia atitinkamas darbuotojy reakcijas, su-
formuoja tam tikra pozitirj, nulemia pasirinkimus ir sprendimus.
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II. TYRIMO MODELIS IR METODAI

Disertacijos tyrimo dizainas sukonstruotas atsizvelgiant j tai, kad Seimos—dar-
bo derinime saveikauja pagrindinés trys suinteresuotos puseés: dirbantieji (ir ju Sei-
mos), darbovietés ir valstybé. Dirbanciuosius ir darbdavius tiesiogiai veikia, riboja
arba prieSingai — suteikia laisvés teisés aktuose reglamentuotos taisyklés, kurios le-
mia ne tik darbovietéje formuojama formalia ir neformalig politika, taciau ir vadovy
bei dirbanciy asmeny ir jy Seimos nariy elgsena Seimos—darbo derinimo procese.
Dirbanciy asmeny ir darbdaviy interakcijos rezultatas lemia Seimos ir darbo derini-
mo galimybes, t. y. balansa tarp suderinimo ir konflikto, todél tiek vienos, tiek kitos
puseés pozitris ir elgsena juos supancioje, taisyklémis pagristoje aplinkoje yra vienas
svarbiausiy veiksniy. Atsizvelgiant j tai, tyrimo metu remiamasi naujojo institucio-
nalizmo teorinémis perspektyvomis (Hall, Taylor, 1996; DIMAGGIO, Powell, 1991),
kuriy pagrindu bus siekiama paaiskinti darbdaviy ir dirbanciyjy motyvus per ju
priimamus sprendimus ir elgseng jstatymuy kontekste. Pirmiausia bus siekiama at-
skleisti, koks vaidmuo yra valstybés ir jos taisykliy kaip institucijos per vadovaujan-
Cias pareigas uzimanciy asmeny ir dirbanciyjy patirtis bei interpretacijas (Pav. 4) —
valstybés ir vaidmenj bus siekiama atskleisti jsigilinant j praktinj Seimos—darbo de-
rinimo procesa ir nagrinéjant kokiose situacijose vadovai ir darbuotojai veikia pagal
valstybeés taisykles, o kokiose veikia vedami individualiy motyvy, t. y. kaip grindzia
racionalaus pasirinkimo neoinstitucionalizmo teorija, asmeniniais siekiais pagristos
naudos maksimizavimu (Hall, Taylor, 1996) arba kaip aiSkinama remiantis socio-
loginio neoinstitucionalzimo teorija, veikiami aplinkiniy veiksniy (North, 1991).
Tyrime siekiama atskleisti realig, praktine valstybés, kaip institucijos bei darbdaviy
ir vadovy reikSme ir galios pasidalinima darbuotojy Seimos-darbo derinimo pro-
cese, o tai geriausiai gali padéti atskleisti naudojama neoinstitucionalizmo teoriné
perspektyva, kuria remiantis laikoma, kad darbdaviy vykdoma neformali politi-
ka turéty dominuoti pries valstybés vykdoma politika (DiIMAGGIO, Powell, 1991).
Atskleista reali valstybés, kaip institucijos, reikSmé Seimos—darbo derinimo procese
padés geriau suprasti kaip darbdaviai ir dirbantieji interpretuoja jstatymus ir kaip
juos ,naudoja”, o tai leis formuojant valstybés Seimos-darbo derinimo politika pri-
imti naudingus sprendimus labiau praktiniame lygmenyje.
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politika (normos, vidaus
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Seimos politika
(normos, teisés aktai) \

Darbuotojai

Interpretacija

Seima (normos, vidaus
taisyklés)

/

Pav. 4. Seimos ir darbo derinimo proceso dalyviy schema (sudaryta autorés)

Siekiant jgyvendinti Sio tyrimo tiksla ir uzdavinius, tyrimas vykdomas naudojant
kokybine ir kiekybine, antriniy duomeny analizés, tyrimo metodologija. Tyrime re-
miamasi reliatyvistinés ontologijos ir subjektyvistinés epistemologijos perspekty-
vomis, kai sukuriama tokia situacija, kurioje galima iSgirsti paties dalyvio pasakoji-
ma (Gubrium, Holstein, 2003). Pasirinktas kokybinio tyrimo modelis, atsizvelgiant i
tai, kad objektas tiriamas nauja, institucine perspektyva, bei siekiant giliau pazinti ir
perprasti tyrimo dalyviy realybe Seimos—darbo derinimo kontekste, suprasti ju pasi-
rinkimus skirtingomis darbo ir gyvenimo salygomis toje pacioje teisinéje aplinkoje.
Atsizvelgiant j tai, kad kokybinis tyrimas, yra lankstesnis nei kiekybinis, atsiranda ga-
limybé tyrimo metu aptiktus naujus duomenis analizuoti tiek giliai, kiek reikia, no-
rint jvertinti ir suprasti tiriamg informacija, o tik po to daryti apibendrintas iSvadas
(Rupsiené, 2007). Kokybinio tyrimo privalumo déka, bus galima atkleisti — kodél darb-
daviai ar dirbantieji elgiasi vienaip ar kitaip, kokig reiksme ju pasirinkimams turi esa-
ma politing, kultiiriné, ekonominé aplinka, kaip elgiasi darbdaviai ir dirbantieji insti-
tucinéje aplinkoje ir kaip instituciné aplinka lemia jy elgesj, pvz.: ar tikrai didesnis vals-
tybés spaudimas darbdaviams teigiamai veikia dirbanciyjy Seimos-darbo derinima.

Tyrimo metodika apima keletg tyrimo etapy, kuriy jgyvendinimo metu siekta
pazinti tiriama objekta ir ivykdyti uzsibréztus tyrimo uzdavinius. Tyrimas jgyven-
dintas 6 etapais (Pav. 5). Pirmasis etapas — Seimos ir darbo politikos analizé, skir-
ta iSnagrinéti Lietuvoje vykdoma Seimos—darbo politika ir ja remiantis suformuota
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teisine baze, kurioje yra iSdéstytos visos darbuotojus ir darbdavius/tiesioginius va-
dovus jpareigojancios taisyklés. Analizé padés atskleisti, kokia situacija yra Salyje,
t. y. kurio — dirbanciojo ar darbdavio puséje yra valstybé, kokioms priemonémis ji
skatina arba prieSingai — riboja Seimos—darbo derinimo proceso dalyvius; antrasis
etapas — socio-ekonominio konteksto analizé, reikalinga jvertinti kitus, ne teisinius
veiksnius, lemiancius dalyviy elgsena ir priimamus sprendimus. Nagrinéjami kul-
tariniai, lyc¢iy lygybés, uzimtumo ir pajamy, demografiniy tendencijy, ekonominés
situacijos ir kiti veiksniai, galintys tureéti reiksSmés Seimos—darbo derinimo proceso
dalyviams ir jy pasirinkimui; treciasis etapas — darbovieciy formalios politikos Zval-
gomasis tyrimas, skirtas rasti tinkamiausius buidus ir jrankius, reikalingus nagrinéti
darbdaviams ir darbovietéms jy Seimos—darbo derinimo kontekste, taip pat jvertin-
ti darbdaviy formuojamos politikos darbovietése atitikciai teisés aktams; ketvirtasis
etapas — tiesioginiy vadovy neformalios politikos tyrimas, atliktas remiantis Zvalgo-
mojo tyrimo rezultatais, pagal kuriuos nustatyta, jog remiantis darbovieéiy vidaus
dokumentais, negalima jvertinti realiai vykdomos Seimos—darbo politikos. Remiantis
tuo ir teoriniame lygmenyije iSnagrinéty tyrimy rezultatais, Siame etape, siekiant is-
nagrinéti darbovietése vykdoma status quo politika, buvo vykdomas darbdaviy poli-
tikos tyrimas, apklausiant tuos darbdavius ar juy atstovus, kurie realiai priima kasdie-
nius (angl. daily) sprendimus, tiesiogiai turincius reiksmés dirbanciuyjy seimos—darbo
derinimui; penktasis etapas — dirbanciujy pozitirio zZvalgomasis tyrimas, skirtas jver-
tinti tyrimo jrankj bei suformuoti interviu struktiira; Sestasis etapas — dirbanciyjy pa-
tir¢iy tyrimas, skirtas iSnagrinéti pagrindines dirbanciujy problemas seimos—darbo
derinimo atzvilgiu; surinkti informacijq ir iSanalizuoti darbuotojy pozitirj bei atsaka
i darbdaviy vykdoma politika juy atzvilgiu; pozitrj j valstybés vykdoma politika dar-
buotojy ir darbdaviy atzvilgiu; nustatyti ltikes¢ius, orientuotus j darbdavius ir vals-
tybés politika ir skirtus Seimos—darbo proceso gerinimui.

Kokybinis tyrimas (darbdaviy ir dirbanciyjy pozitiriy ir patiréiy tyrimo etapai)
vykdyti atsizvelgiant j konkrecius atrankos kriterijus (pristatomi detalizuojant kon-
krety tyrimo etapa), taciau darbdavius ir dirbanciuosius atrenkant is skirtingy dar-
bovieciy, esanciy skirtinguose teritoriniuose vienetuose, taip siekiant surinkti naujy
duomeny, aptikti naujy jzvalguy, susijusiy su tiesioginiy vadovy ir dirbanciujy po-
zitiriu bei formalios ir neformalios politikos jgyvendinimu. Siekiant jvertinti patir-
tis ir jas apibendrinti, tyrimas turi biiti atliktas ne vienoje darbovietéje ir ne vienos
profesinés srities ribose, o apimant skirtingas sritis, vietoves, nes kitu atveju, tyrimas
susiauréja ir gali likti neatskleistos kitokio pobtidZio (negu iki Siol nustatyta) proble-
mos ar priemonés, nes dél analogisky salygu daugumos dirbanciyjy ir vadovy at-
sakymai biity ganétinai panasts. Atliekant tyrima pasirinktu keliu, t. y. apklausiant
skirtingy darbovieciy vadovus ir dirbanciuosius, bus galima surinkti dar neaptiktus
ar mazai analizuotus duomenis, leidziancius giliau analizuoti tyrimo objekta ir lei-
dziancius giliau analizuoti tyrimo objektg ir patj Seimos—darbo derinimo procesa.
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5 I etapas
Seimos ir darbo politikg reglamentuojanciy
dokumenty analizé

v

IT etapas

Seimos — darbo derinimo konteksto analizé

v

III etapas

Darbdaviy politikos Zvalgomasis tyrimas

v

IV etapas

Tiesioginiy vadovy politikos tyrimas

v

V etapas

Dirbanciyjy patir¢iy Zvalgomasis tyrimas

v

VI etapas

Dirbanciy tévy patirCiy tyrimas

Pav. 5. Tyrimo etapy ir jy eigos (pagal etapo pradzia) schema (sudaryta autorés)

2.1. Seimos ir darbo rinkos politikos analizé

I-asis etapas. Sis etapas skirtas pristatyti $eimos ir darbo politikomis reglamen-
tuojamas taisykles ir normas Seimos—darbo derinimo kontekste, kurios veikia kaip
zaidimo taisyklés dirbantiesiems, darbdaviams bei tiesioginiams vadovams. Seimos
ir darbo politikos nagrinéjamos atliekant teisinés bazés analize. Tyrimo metu isski-
riami ir suklasifikuojami Seimos—-darbo derinimui turintys (nepriklausomai ar tei-
giamos, ar neigiamos) reik§més priemonés ir mechanizmai.

Tyrimo duomenys ir rinkimo metodai. Seimos ir darbo politikos analizés sal-
tiniy atrankos kriterijai pagrjsti Seimos ir darbo politiky derinima atspindinc¢iomis
ES direktyvomis bei Lietuvos galiojanciais jsakymais, jstatymais, nutarimais ir ki-
tais oficialiais Seimos ir darbo politiky dokumentais ir jy aktualiomis redakcijomis.
Tyrimui vykdyti buvo atrinktos darbo salygas reglamentuojanciy teisés akty versijos
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aktualios 2018 m. kovo-lapkric¢io mén. (laikotarpis, kurj vertino dirbantieji ir vado-
vai, atliekant tolesniuose etapuose aprasytus kokybinius pusiau struktiruotus inter-
viu). | analize nejtraukti teisés aktai, kurie reglamentuoja valstybés tarnautojy darbo
salygas, nes jas apibrézia kiti teisés aktai. O Sio tyrimo metu nesiekiama nagrinéti
sios, konkrecios asmeny grupés Seimos—darbo derinimo galimybes bei nesiekiama
palyginti. Taip pat naudoti duomenys i$ 2017 m. sausio 1 d. MISSOC duomeny ba-
zés (angl. Mutual Information System on Social Protection Data Base).

Duomeny analizés metodai. Dokumenty nagrinéjimui naudojamas temy anali-
zés metodas. Remiantis mokslinés literaturos analize, iSskiriamos tokios temos: Sei-
mos—darbo politikos kryptis, | Seimos—darbo derinima orientuotos priemonés, reg-
lamentuojancios darbdavio ir darbuotojo santykius, salygas, susijusias su vaiko prie-
zitiros atostogomis bei socialines iSmokas, skirtas Seimoms. Analizé vykdoma atren-
kant reikiamus dokumentus (aktualias ju redakcijas), tuomet vertinama ir grupuoja-
ma juose esanti aktuali informacija (susijusi su Seimos—darbo derinimo salygomis ir
galimybémis). Analizés rezultatai pateikiami atliekant aprasant reikiamus kriterijus.

2.2. Seimos—darbo derinimo konteksto analizé

II-asis etapas. Tyrimo etapas skirtas iSnagrinéti socialing, ekonomine, demo-
grafine, kulttring— visuomeniniy normy aplinka, kuriose vyksta darbo ir Seimos
derinimas. Svarbu pazinti veiksnius, kurie lemia Seimos—darbo derinima, t. y. Sei-
moms kylancias problemas, sprendimy, susijusiy su Seimos ir darbo derinimu prié-
mima tiek Seimose, tiek darbovietése. Konteksto analizé vykdoma keliais lygmeni-
mis, atliekant kiekybine antriniy duomeny analize, kuri atliekama analizuojant so-
cio-ekonominius Lietuvos ir ES vidurkio bei Seimos ir karjeros derinimo galimybes
Lietuvoje atspindincius rodiklius. Kiekybiné analizé skirta pristatyti, kokioje aplin-
koje vyksta Seimos—darbo derinimas ir kokie procesai ar veiksniai lemia vienus ar
kitus pasirinkimus, galimybes. Dél $iy priezasciy $i analizé skirta papildyti bei pa-
gristi vélesnius, kokybinius Sio darbo etapus, kuriuose turéty iSryskéti sasajos su
kiekybinés analizeés rezultatais.

Tyrimo duomenys. Tyrimui naudojami statistiniai Lietuvos gyventoju socio-de-
mografiniai, socio-ekonominiai duomenys i§ Lietuvos statistikos departamento
duomeny baziy, Eurostat’o duomenys, kuriais analizuojami tokie rodikliai kaip pa-
jamos (Eurostat, 2018a), Seimy su vaikais skurdo lygis, skurdo rizikos riba (Eurostat,
2018b), demografinés tendencijos (gimstamumas, mirtingumas), santuokos/skyry-
bos (Eurostat, 2018c; 2018d), vidutinis Seimos dydis (Eurostat, 2018e), vaiky susi-
laukimo amzius (Eurostat, 2018g), uzimtumo lygis (Eurostat, 2018h); duomenys i$
Europos vertybiy tyrimo (2008). Tai duomenys, turintys reikSmeés Seimos—darbo jsi-
pareigojimy derinimo procesui bei skirti atskleisti dirbanciyju patirtis, lakescius ir
vertybes (Pav. 6).
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Duomeny analizés metodai. Taikomas antrinés duomeny analizés metodas.
Antriniy duomeny analizé leidzia, pasinaudojus tarptautiniy ir Salies viduje jau at-
likty tyrimy duomenimis, pristatyti aktualia, reprezentatyvia situacijq remiantis ro-
dikliais.

Organizacijy formali darbo
politika (normos, vidaus
taisykles)

l Interpretacija T

\ Tiesioginiai vadovai ir jy
T igyvendinama neformali darbo
CCL0 s Darbo politika (normos, —» politika

demqgraﬁglal teisés aktai)
wwwwww veiksniai ] f

= Interpretacija | Interpretacija

Seimos politika

(normos, teisés aktai)

S } / ‘ Darbuotojai
ekonominé Interpretacija
aplinka vl. L L T
Seima (normos, vidaus
taisyklés)

Lukes¢iai,

Vertybés,
prioritetai

Pav. 6. Seimos—darbo derinima lemiantys veiksniai (sudaryta autoreés)

2.3. Tiesioginiy vadovy politikos tyrimas

Tiesioginiy vadovy politikos tyrimo (IV etapas) eiga sukonstruota remiantis dar-
bovieciy zvalgomojo tyrimo (III etapas) rezultatais.

Ill-iasis etapas. Zvalgomasis tyrimas buvo skirtas nustatyti kokybinio tyrimo
zingsnius, apimtj priemones, reikalingas detaliau pazinti organizacijy formalig
politika, jvertinti kokios dirbantiesiems Seimos ir darbo derinimui (ne)palankios
priemones taikomos jmonése, kaip jos koreliuoja su jstatymuose numatytomis
priemonémis. Tyrimui atlikti buvo naudojamas kriterinés atrankos metodas, kuriuo
remiantis, atrenkami visi atvejai atitinkantys reikiamus kriterijus (Morkevicius ir kt.,
2020), o Siuo atveju, pagal nustatytus kriterijus jmonéms. Siekiant jvertinti skirtingo
pobuidzio jmones, buvo nustatyti Sie kriterijai:
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1) imonés, veikla vykdancios didmiestyje ir mieste;

2) privataus ir valstybinio kapitalo jmonés;

3) vidutiniSkai turindios iki 10, daugiau negu 20 ir daugiau negu 50 darbuotojy.

Atsitiktiniu badu buvo pasirinktos 4 kriterijus atitinkancios jmonés, kuriy infor-
macija buvo prieinama viesai internete — 2 vieSojo kapitalo ir 2 privataus kapitalo.
2 i8 atrinktyjy jmoniy (privataus kapitalo, turincios maziau negu 10 ir Siek tiek dau-
giau negu 20 darbuotojy) dokumenty nepateiké (pateiké skirtingas priezastis — pir-
muoju atveju, tokiy tvarky néra; antruoju atveju, saglygos numatytos tik darbo sutar-
tyse, kuriy viesinti negalima). 2 i$ atrinkty jmoniy (abi viesojo kapitalo, su daugiau
kaip 50 darbuotojy. Gauty dokumenty analizei taikomas turinio analizés metodas,
vertinant ir grupuojant vidinés politikos struktiirinius elementus, ju atitikima jsta-
tymams, numatytas salygas ir priemones pagal temas. Atsizvelgiant j mokslinés li-
terattiros analizés ir Zvalgomojo tyrimo rezultatus, darbovieciy politika nuspresta
nagrinéti per tiesioginius vadovus (kurie tuo pat metu gali jgyvendinti ir jmonés va-
dovo role arba biiti tiesiog samdomi darbuotojai, tac¢iau turéti vadovavimo ir spren-
dimy priémimo privilegija).

IV-asis etapas. Tiesioginiy vadovy politikos tyrimas. Sio tyrimo etapo tiks-
las — atskleisti jmonése taikomaq formalia ir neformalig politika (teikiant pirmenybe
neformaliai), atliekant tiesioginiy vadovy kokybinius interviu. Tiesioginiy vadovy
kokybiniu tyrimu siekiama atskleisti juy patirtimi suformuota poziiirj j dirbanciy-
ju Seimos ir darbo vaidmeny derinima, jgyvendinant darbinius jsipareigojimus bei
Seimai (ne)draugiskos aplinkos formavima. Tyrimu siekiama iSsiaiskinti, kokia yra
vadovy nuomoné j palankios Seimai darbo aplinkos priemoniy taikymo galimybes,
pabréziant Siy priemoniy jgyvendinimo teigiamas bei neigiamas puses, atskleisti
vadovy pozitrj i dirbanciuosius, auginancius vaikus ir visas jiems kylancias proble-
mas. Taip pat siekiama atskleisti, kuo remiantis yra priimami sprendimai, kaip jie
vertina jstatymus aktualius jy darbuotojams Seimos—darbo derinimo aspektu ir ko-
kiy turi lukesc¢iy tiek i§ darbuotojy, tiek i$ valstybés.

Atrankos budas ir kriterijai. Tyrime naudojamas atrankos biidas — kriteriné at-
ranka. Sis atrankos biidas pasirinktas siekiant tirti tipinius atvejus, kurie atitinka nusis-
tatytus kriterijus (Morkevicius ir kt., 2020).

Tiesioginiy vadovy paieSka buvo vykdoma analizuojant pasirinkty jmoniy
struktiiras ir kreipiantis tiesiogiai j tuos asmenis, su kuriais buvo noréta pasikalbéti.
Dalis tiesioginiy vadovu nenoréjo viesinti kur dirba, todél siekiant gauti atviresnj
tiesioginiy vadovy pasisakyma, buvo sutarta laikytis konfidencialumo susitarimo.

ISskiriami Sie atrankos kriterijai darbovietéms pasirinkti (Pav. 7):

1) dalis darbovieciy turi buti fiziSkai veikianéiy didmiestyje/mieste/kaimo vieto-

véje;

2) dalis darbovieciy turi biiti privataus/valstybinio kapitalo;
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3) interviu dalyvis turi biti toje darbovietéje uzimantis vadovaujancias pareigas

darbuotojy grupei.

KRITERINE ATRANKA
g g 4y g S g \
: Imoneés veikiancios Imoneés veikiancios Imoneés veikiancios |
| didmiestyje mieste rajone |

PUSIAU STRUKTURUOTAS INTERVIU

Pav. 7. Tyrimo atrankos modelis (sudaryta autoreés)

ISskiriami Sie atrankos kriterijai tiesioginiams vadovams:

1) turintis jam priskirty, pavaldziy asmeny grupe (3 arba daugiau) ir atsako uz

ju veikly vykdyma bei rezultaty pasiekima;

2) maziausiai 1 m. uzimamoje pozicijoje.

Kaip buvo minéta, tiesioginio vadovo funkcijas gali vykdyti ir jmonés vadovas/
savininkas, kadangi toks atvejis galimas esant maZesnéms jmonéms, kai jose néra
iSvystyta hierarchiné struktiira, t. y. jmonése su mazai darbuotojy (pvz.: 8), daz-
niausiai néra atskiry padaliniy, o tuo paciu ir keliy vadovy, tad tiesioginio vadovo
vaidmenj jgyvendina pats savininkas ar jmonés vadovas. Siekiant jvertinti situacija
bei pozitirj ir mazose jmonése, nuspresta atlikti tyrima ir su tais tiesioginiais vado-
vais, kurie tuo paciu yra jmoniy savininkai ar tiesiog auksciausio lygio vadovai (kai
néra zemesnio lygio vadovy). Si salyga nepriestarauja tyrimui, kadangi svarbiausias
aspektas — tiesioginio vadovo pozicija, todél nors ir kiti jo atliekami vaidmenys gali
lemti priimamus sprendimus, taciau vis tiek jis juos priima ir tiesiogiai veikia dir-
banciyjy Seimos—darbo derinimo procese.

Tyrimo instrumentas. Duomeny rinkimas vykdomas naudojant pusiau strukti-
ruotus interviu, atliekant juos akis j akj pagal i$ anksto sudaryta plana. Plana sudaro
temos, pateikiant jas kaip jzanginius, uzvedanciuosius klausimus ir toliau jas ple-
tojant priklausomai nuo pokalbio eigos, taip siekiant gauti reikiamg informacija ne
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»i ploti”, o i gyli”. I8 reliatyvistinés ontologijos ir subjektyvistinés epistemologijos
perspektyvos, pusiau struktiiruoto interviu metodu atliekamas tyrimas leidzia su-
kurti tokig atmosfera, kuri leisty iSgirsti ir suprasti dalyvio pasakojima (Gubrium,
Holstein, 2003), kadangi klausimai pateikiami taip, kad skatinty respondentq pateikti
atsakyma ne vienu ZodZiu ar sakiniu, bet pasakojimu, atspindinciu jo patirtis ir po-
zitir]. Respondentui dalinantis patirtimi ir pozitiriu, tyrimo autoré remdamasi issa-
kytomis respondento mintimis, raktiniais Zodziais, uzdavinéja papildomus klausi-
mus. Pusiau struktiiruoto interviu su vadovais metu buvo siekiama surinkti informa-
cijos Siomis temomis, iSdéstytomis 1 lenteléje. Temos buvo suformuluotos taip, kad
interviu dalyviai galéty reiksti savo nuomone, nepaveikiant juy pozitirio. Kiekvienai
temai buvo uzduodami klausimai, skirti informantams pateiktos informacijos detali-

zavimui, tadiau taip, kad informantai nenuklysty nuo tyrimo problemos.

Lenteleé 1. Pusiau strukttiruoty interviu su vadovais temos ir jy pagrindimas

Atskleisti vadovo pozitirj i
Seimos—darbo derinima.

Tema Siekiai Rysys su tyrimo problema

Seimos ir Siekiama jvesti j tema, kur Klausimo kontekstas orientuotas j tie-
darbo derinimo | vadovai susimastyty aps- sioginio vadovo pozitirio pazinima,
modelio kritai apie Seimos-darbo de- | kuris leis geriau interpretuoti tolesnius
pasirinkimas rinima, galimus variantus; vadovy atsakymus. Atsakymai susije

su Siuo probleminiu klausimu: ar tie-
sioginis vadovas suinteresuotas dir-
banciyjy gerove?

Seimai palankiy
priemoniy
taikymas ir tai-
kymo priezastys
bei pasekmeés

Atskleisti kokias Sei-
mos-darbo derinimo prie-
mones tiesioginiai vadovai
taiko, kokiy netaiko, kodél
vienas taiko, o kity ne — ko-
kiais motyvais remdamiesi
ta daro — kokia jtaka vals-
tybés politikos, darbovietés
politikos ar kity veiksniy;
Atskleisti kokias jzvelgia
taikymo/netaikymo pase-
kmes.

Atsakymai j pateikta tema leis jvertinti
realig Seimos-darbo derinimo situacija
darbovietése, kuri padés pagristi
rémimasi formalia ir neformalia
politika darbovietése, atskleis
tiesioginiy vadovy vaidmens reiksme
priimant sprendimus jmonés ir
istatymy lygmenyse — padés identifi-
kuoti socialinio veikéjo (tiesioginio va-
dovo) naudos maksimizavimo ir kity
veiksniy reikSme per jy paciy patirtis.
Atsakymai susije su Siais problemi-
niais klausimais: ar i$ tiesioginiy vado-
vy politika atliepia valstybés politika?
Nuo ko tai priklauso? Galbit oficia-
liai deklaruojama politika turi Zymiai
mazesne reikSme (galig) darbo—Sei-
mos derinimo klausimu? Kas tuomet
turi reikSme? Koks tiesioginiy vadovy
vaidmuo?
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1 lentelés tesinys. Pusiau struktiiruoty interviu su vadovais temos ir jy pagrindimas

Tema

Siekiai

Rysys su tyrimo problema

Kliatys, truk-
dziai spren-
dziant darbuo-
tojy Seimos ir
darbo derinimo
klausimus

Siekiama patikrinti vado-
vy nurodytas Seimos-dar-
bo priemones praktiskai —
prasoma papasakoti realiy
situacijy, kurios padés at-
skleisti kiek i$ tisy vadovai
isigilina j darbuotojy pro-
blemas ir kiek imasi veiks-
my ir ar nurodytos taiko-
mos priemones yra realios.

Sudaromos salygos jvertinti realia Sei-
mos-darbo derinimo situacija darbo-
vietése, kuri padés pagrjsti rémimasi
formalia ir neformalia politika dar-
bovietése, atskleis tiesioginiy vadovy
vaidmens reikSme priimant sprendi-
mus jmonés ir jstatymy lygmenyse.
Atsakymai susije su Siais problemi-
niais klausimais: ar tiesioginiai vado-
vai pakankamai dalyvauja dirbanciyjy
Seimos—darbo derinimo procese? Kas
trukdo intensyviau dalyvauti?

Pozitris ir la-
kesciai valstybés
politikai bei dar-
buotojams dar-
buotojy Seimos —
darbo derinimo
kontekste

Siekiama atskleisti tiesio-
giniy vadovy poziurj | tai,
kas ju manymu, galéty
jiems palengvinti Seimai
palankios politikos (forma-
lios ir neformalios) kiirima
darbovietése (atskleidziant
naudos maksimizavimo
siekius, jvertinant kity
veiksniy reiksme) — ko ti-
kisi i$ dirbanciy asmeny ir
kaip juy elgesys gali prisideéti
prie teigiamy poky¢iy; ko
tikisi i§ valstybés Seimos
politikos ir kity valstybés
priemoniy.

Atskleidzia darbdaviy/ tiesioginiy
vadovy matoma seimos—darbo deri-
nimo perspektyva, savo vietg dirban-
¢iyjy Seimos—darbo derinime raciona-
laus pasirinkimo neoinstitucionalizmo
ir sociologinio neoinstitucionalizmo
kontekste. Atsakymai susije su Siais
probleminiais klausimais: ar tiesiogi-
niai vadovai pasiruose gerinti salygas
darbuotojams tik tuomet kai jie gaus i3
to naudos? Ar gali tiesioginis vadovas
biti galios pozicijoje prie$ valstybés
politika?

Tyrimo organizavimas ir vieta. Numacius tiesioginius vadovus, buvo susisiek-
ta su jais telefonu arba elektroniniu pastu, prisistatoma bei paprasoma dalyvauti
atliekamame tyrime. Visi pusiau struktiiruoti interviu atlikti 2018 m. kovo-liepos
ménesiais. Interviu buvo vykdomi tol, kol priimamas sprendimas, kad nebegauna-
ma naujy duomeny arba, kitaip tariant, kol pasiekiamas duomeny prisotinimo efek-
tas (Paston, 1990; Saunders ir kt., 2017). Sio tyrimo metu prisotinimo laipsnis skir-
tingose temose buvo pasiektas po skirtingo kiekio interviu, tad interviu buvo ima-
mi (nagrinéjant visas numatytas temas) tol, kol prisotinimas buvo pasiektas visose
pusiau struktiiruoto interviu temose. Svarbus aspektas — kategorijy prisotinimas,
kuris nustatomas atskiroms interviu dalyviy kategorijoms. Tam tikroje kategorijoje
neberandant jokiy papildomy duomeny ir nustatant besikartojancius atvejus, rei-
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kia nutraukti tos kategorijos dalyviy atranka (Glaser, Strauss, 1967). Atsizvelgiant i
tai, kad tyrimu siekta pazinti jvairové, buvo siekiama kuo labiau iSplésti duomeny
daugialypuma. Vykdant tiesioginiy vadovy interviu, apjungiant panasumus arba
kontrastus (Dey, 1999), buvo isskirta kategorija, kurioje matomas aiskus prisotinimo
pasiekimas. ISskiriama kategorijos grupé — tiesioginis vadovas, dirbantis privataus
arba valstybinio kapitalo jmonéje. Siuo atveju, kategorija , dirbantis valstybiniame
sektoriuje” prisotinama atlikus 7 interviu. Tuo tarpu dél jau minéto nevienalytisku-
mo ir siekiamybés pazinti jvairove, kity reikSmingai i$siskirianciy grupiy nustatyti
negalima.

Viso atlikta 22 interviu (22 interviu dalyviai). Darbovieéiy ir tiesioginiy vadovy
charakteristikos pateiktos Priede Nr. 1. Minimali pokalbio trukmé — 14:22, maksima-
li —29:18 min. Visi interviu buvo jrasinéjami telefonu.

Duomenuy apdorojimas. Apdorojant interviu metu gautus duomenis, naudoja-
mas turinio analizés metodas. Kokybiné turinio analizé atliekama pagal temas, nau-
dojant MAXQDA jrankj. Interviu metu gauti rezultatai interpretuojami.

2.4. Dirban¢iy tévy patirc¢iy tyrimas

Dirbanciy tévy patirciy tyrimas (VI etapas) atliktas remiantis dirbanciyjy zvalgo-
mojo tyrimo (V etapas) rezultatais.

V-asis etapas. Dirbanéiyjy zvalgomasis tyrimas. Sis tyrimo etapas skirtas pa-
zinti tyrimo objekty ir jj supancia aplinka bei panaudoti gautus tyrimo rezultatus,
tobulinant tyrimo instrumenta. Tyrimui atlikti buvo naudojamas kriterinés atrankos
metodas. Siuo atveju tyréjas apklausai parenka savo aplinkos zmones — pazistamus
asmenis pagal rekomendacijas, atitinkancius Siuo kriterijus:

1) pilna ir /arba nepilna Seima, kurig sudaro bent vienas partneris. Seimose, ku-
rias sudaro abu partneriai, galintys gyventi tiek santuokoje, tiek kohabitaci-
joje;

2) Seimoje yra bent vienas asmuo, kuriam reikalinga nuolatiné prieziiira laiko
atzvilgiu (pvz.: mazametis vaikas, nejgalus Seimos narys, senyvo amziaus Sei-
mos narys).

Duomeny rinkimas vykdomas naudojant pusiau struktiiruotus interviu, atlie-
kant juos akis j aki pagal i§ anksto sudaryta plana. Temy formuluotés tikslinamos
interviu metu, priklausomai nuo jo pokalbio eigos. Pusiau struktiiruoty interviu te-
mos pateiktos Priede Nr. 2. Tyrimo metu buvo atlikti 4 pusiau struktiiruoti interviu
(su 4 Seimomis, 7 asmenimis), kurie buvo vykdomi 2018 m. vasario — kovo méne-
siais. Apklausty dirbanciyjy charakteristikos pateiktos Priede Nr. 3. Minimali po-
kalbio trukmé — 14:22 min., maksimali — 29:18 min. Visi interviu buvo jrasinéjami
telefonu. Apdorojant interviu metu gautus duomenis naudojamas turinio analizés
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metodas. Kokybiné turinio analizé atliekama asinio kodavimo principu, pagal te-
mas, naudojant MAXQDA jrankj.

Atlikus gauty duomeny turinio analiz¢, buvo gauti itin platis tyrimo rezulta-
tai, kurie priklausomai nuo atitinkamuy kriterijy, yra labai skirtingi. Atsizvelgiant
i tai, buvo nuspresta susiaurinti tyrimo sritj ir nejtraukti dirbanéiyjy, kuriy Seimo-
je yra negalia turinciy asmeny ir apsiriboti tik Seimomis su mazameciais vaikais.
Toks sprendimas buvo priimtas dél nustatyty gana didelio kiekio kitokio tipo pro-
blemy ir liikeséiy, nei susiduria Seimos, turincios prizitréti tik mazamecius vaikus.
Siekiant atlikti detalesne ir gilesne analize, tyrimas buvo susiaurintas nustatant kri-
terijus. Pabréztina, kad Zvalgomojo tyrimo rezultatai, susij¢ su Seimos—darbo deri-
nimu, turint prizitreéti nejgaly asmenj arba seno amziaus giminaitj, atskleidzia, kad
tokio tipo Seimoms reikalingas atskiras ypatingas démesys ir atskiri socialinés pa-
galbos mechanizmai, kuriy jiems, galimai, triksta.

VI-asis etapas. Dirbanciy tévy patirciy tyrimas. Dirbanciy tévy patirciy ty-
rimu siekiama nustatyti dirbanciy asmeny, turinéiy nepilnameciy vaiky, pozia-
rj, kuris nagrinéjamas per iSgyventas patirtis. Tyrimu siekiama atskleisti taikomas
priemones ir vis vien kylancias problemas bei derinant Seimos ir darbo jsiparei-
gojimus, taip pat liikesc¢ius darbo ir Seimos derinimo klausimais, darbo ir Seimos
politiky atzvilgiu bei atskleisti ju pozitirj | darbovietése esancig formalig ir nefor-
malig politikas. [domu tai, kaip patys dirbantieji vertina savo, kaip darbuotojy ir
kaip partneriy indélj Seimos—darbo derinimo procese ir kaip elgiasi tie, kurie ne-
turi su kuo pasidalinti Seimos jsipareigojimy, kokiy priemoniy imasi naudoda-
miesi savo asmeniniais bei Seimos resursais. Tyrimo rezultatai padés nustatyti, su
kokiomis problemomis susiduria Seimos, kokios, ju nuomone, politinés bei darbo-
vietéje esancios formalios ir neformalios Seimos ir darbo derinimo priemonés yra
reikSmingiausios ir reikalingiausios, bei kokie formuojami ltikes¢iai darbdaviams ir
valstybei.

Atrankos biidas ir kriterijai. Siekiant apklausti reikiamus pozymius atitin-
kancius dirbanciuosius, buvo naudojami kriterinés ir sniego gnitiztés principo at-
ranky metodai. Kriteriné atranka vykdoma tyrimui parenkant atitinkancius rei-
kiamus kriterijus asmenis. Kriteriné atranka i$ dalies naudota kaip pirmasis tyri-
mo etapas, o sniego gnitiztés principas taikytas kaip antrasis, t. y. kriterinés atran-
kos budu atrinkty interviu dalyviy buvo paprasyta rekomenduoti (pasitlyti) kitas
jlems zinomas Seimas, atitinkancias kriterijus (informantai nurodo kontaktinius
asmenis arba jy atsiklausg, duoda kontakting informacija). Sniego gnitiztés prin-
cipu atliekama atranka taikoma, nes nejmanoma nustatyti tikslaus imties dydzio
populiacijoje ir reikia surasti Seimas, atitinkancias specifinius kriterijus. Tokiu me-
todu parenkant tyrimo dalyvius, galimybés pakliiti  tyrimq labai susiauréja, ta-
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¢iau atsizvelgiant j tai, kad reikalingi asmenys, atitinkantys specifinius kriteri-

jus, §is tyrimo metodas efektyviausias. ISskiriami Sie esminiai atrankos kriterijai
(Pav. 8):

1)

2)

3)

pilna ir /arba nepilna $eima, kurig sudaro bent vienas asmuo. Seimos, kurias
sudaro abu partneriai, gali gyventi tiek santuokoje, tiek kohabitacijoje;
Seimoje turi buti bent vienas maZametis vaikas (subjektvyiai pasirenkant iki
10 mety amziaus imtinai atsizvelgiant j vaiko savarankiskumo lygj) — toks
kriterijus reikalingas atrinkti Seimas, kurios turi jsipareigojimus riipintis ma-
zameciu asmeniu. Remiantis dirbanciyjy patirciy zZvalgomojo tyrimo rezulta-
tais, buvo priimtas sprendimas susiaurinti tyrima, atsisakant tyrinéti Seimas,
kuriose dirbantieji yra atsakingi uz nejgaly ar senyvo amziaus asmenj. Taip
pat nutarta apsiriboti tiriant tik Seimas, turincias mazameciy vaiky, vertinant,
kad jiems reikalinga didesné nuolatiné priezitira, nei savarankiskiems vai-
kams, todél tévai yra labiau jpareigoti laike ir susiduria su daugiau Seimos—
Seimos, gyvenancios didmiesciuose, mietuose ir kaimo vietovése. Siekiant
pazvelgti | tyrimo objekta visapusiSkai, norima jvertinti ir urbanizacijos
reikSme Seimos-darbo derinimui, todél atrinkti interviu dalyviai i$ skir-
tingy urbanizacijos vietoviy lygmeny, t. y. buvo apklausiami informantai
gyvenantys: 1) didmiesc¢iuose (kompaktiskai uZstatytoje gyvenamojoje vie-
tovéje, kurioje gyvena daugiau negu 100 tikstanciy gyventojy (2018 m. sta-
tistikos duomenimis), pvz.: Vilnius, Kaunas, Klaipéda, éiauliai); 2) mieste —
kompaktiskai uzstatytoje gyvenamojoje vietovéje, turincioje daugiau kaip
3000 gyventojy, taciau maziau kaip 100 ttkstanciy ir Siame straipsnyje va-
dinama miestu, pvz.: Utena, Alytus, Marijampolé; 3) kaimo vietovéje — gy-
venvietéje, mazesnéje uz miestg ir turincioje maziau kaip 1000 gyventojy,
pvz.: Luksnénai, Karklé. Informantai (ju Seimos) buvo atrenkami atsizvel-
giant j tolygy imties pasidalinima didmiesc¢iuose, miestuose bei kaimo vie-
tovése;

asmenys, dirbantys ir vieSajame, ir privac¢iame sektoriuje. Atsizvelgiant j li-
teratiiros Saltiniy analize, nustatyta, jog situacija valstybiniame ir privacia-
me sektoriuose gali skirtis dél tam tikry salygy, todél tyrimo metu siekiama
jvertinti tiek viename, tiek kitame dirbanciy tévy patirtis. Tyrimas vykdytas
Lietuvoje, todél tyrimui atrinktos tik Seimos gyvenancios Lietuvoje, taciau
dirbancios nebiitinai lietuvisko kapitalo jmonése.
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ATRANKA SNIEGO GNIUZTES PRINCIPU

Pav. 8. Tyrimo atrankos modelis (sudaryta autoreés)

Tyrimo instrumentas. Duomeny rinkimas vykdomas naudojant pusiau struktii-
ruotus interviu, atliekant juos akis j akj pagal i anksto sudaryta plana. Plang sudaro
temos, pateikiant jas kaip jzanginius, uzvedanciuosius klausimus ir toliau jas plé-
tojant priklausomai nuo pokalbio eigos, taip siekiant gauti reikiamg informacija ne
»iploti”, o i gyli”. I8 reliatyvistinés ontologijos ir subjektyvistinés epistemologijos
perspektyvos, pusiau struktiiruoto interviu metodu atliekamas tyrimas leidzia su-
kurti tokig atmosfera, kuri leisty iSgirsti ir suprasti dalyvio pasakojima (Gubrium,
Holstein, 2003), kadangi klausimai pateikiami taip, kad skatinty respondenta pa-
teikti atsakyma ne vienu zodziu ar sakiniu, bet pasakojimu, atspindinciu jo patirtis
ir pozitirj. Respondentui dalinantis patirtimi ir pozitiriu, tyrimo autoré remdama-
si iSsakytomis respondento mintimis, raktiniais Zodziais, uzdavinéja papildomus
klausimus. Pusiau strukttiruoto interviu tyrimo eiga sudaré 3 esminés temy sritys,
pristatomos 2 lenteléje. Temos buvo suformuluotos taip, kad interviu dalyviai galé-
ty reiksti savo nuomone, nepaveikiant juy pozitirio. Kiekvienai temai buvo uzduoda-
mi klausimai, skirti informantams pateiktos informacijos detalizavimui, taciau taip,
kad informantai nenuklysty nuo tyrimo problemos.
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Lentelé 2. Pusiau strukttiruoty interviu su dirbandiais tévais temos ir jy pagrindimas

Tema

Siekiai

Rysys su tyrimo problema

Taikomos $ei-
mos-darbo deri-
nimo priemones
Seimos, darbo ir
valstybés lygme-
nyse

Atskleisti vaidmeny jgyvendi-
nima ir pasidalinima tiek dar-
be-Seimoje, tiek Seimoje lyciy
pagrindu, nustatyto kokius
metodus ir priemones taiko
Seimoje siekdami efektyvinti
Seimos-darbo derinima;
Nustatyti, koks vaidmuo dir-
banciy asmeny Seimos—dar-

bo derinime yra jy tiesioginio
vadovo, jvertinti su kokiomis
priemonémis dirbantieji susi-
duria ir kiek tos priemonés pri-
klauso nuo tiesioginio vadovo
bei atskleisti, kurios priemonés
jiems yra aktualiausios, reiks-
mingiausios;

Nustatyti, koks vaidmuo dir-
banciy asmeny Seimos—darbo
derinime yra valstybés dirban-
¢iyjy akimis — kokias priemones
jie gauna i$ valstybés (kurias
zino ir gali jvardinti, kuriy ne-
jvardina, nes jiems tai atrodo
per menkos priemonés Seimos —
darbo derinimo kontekste ir
pan., taip pat siekiama atskleisti,
kurios priemonés jiems yra ak-
tualiausios, reik§mingiausios.

Atsakymai j pateikta tema lei-
dzia apibudinti vaidmeny
igyvendinima ir pasidalinima
tiek darbe-Seimoje, tiek Seimoje
ly¢iy pagrindu; tiesioginio va-
dovo ir darbovietés vaidmenj
Seimos—darbo derinime; valsty-
bés vaidmenj Seimos darbo de-
rinime. Atsakymai susije su Siais
probleminiais klausimais:

ar i$ tiesy organizacijos vidaus
politika atspindi valstybés
politika? Nuo ko tai priklauso?
Galbt oficialiai deklaruojama
politika turi Zymiai maZesne
reiksme (galig) darbo—Seimos
derinimo klausimu? Kas tuomet
turi reikSme? Koks tiesioginiy
vadovy vaidmuo? ar valsty-
bés ar vis tik tiesioginiy vado-
vy taikomos priemonés yra
reik$mingesnés dirbantiesiems?
Ar valstybes formali politika

ir naudojamos priemonés yra
pakankamos dirbantiesiems?
Ar taikomos priemonés pasiekia
visus dirbanciuosius?
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Lentelés 2 tesinys. Pusiau struktiruoty interviu su dirbanciais tévais temos ir jy pagrindimas

Tema

Siekiai

Rysys su tyrimo problema

Problemos ir sun-
kumai kylantys
derinant Seimos—
darbo jsipareigo-
jimus

Nustatyti su kokiais sunkumais
susiduria dirbantieji (atkrei-
piamas démesys j darbdavio ir
valstybeés taikomy priemoniy
konteksta — kiek tos priemonés
prisideda prie problemy spren-
dimo, kiek galbiit neturi dide-
lés reiksmés ar netgi apsunkina
derinima)

Atsakymai j pateiktg tema lei-
dzia nustatyto su kokiomis
problemomis susiduria dir-
bantieji ir padeda iSryskinti
neveiksmingas naudojamas
priemones,, taip pat reikiamy
priemoniy trikuma. Atsakymai
susije su Siais probleminiais
klausimais: ar valstybés politika
pakankama? ar i$ tiesy organi-
zacijos vidaus politika atspinti
valstybes politika? Nuo ko tai
priklauso? Galbut oficialiai de-
klaruojama politika turi Zymiai
mazesne reiksme (galig) darbo-
Seimos derinimo klausimu? Kas
tuomet turi reikSme? Koks tie-
sioginiy vadovy vaidmuo? Ar
tiesioginis vadovas gali domi-
nuoti pries$ jstatyma kurdamas
Seimai nedraugiska/ nepalankia
aplinka darbovietése? Kaip tai
vyksta? Kodél?

Likesciai valstybei
ir darbdaviams bei
patiems

Atskleisti, kuo yra suinteresuoti
dirbantys asmenys, ko jie tiki-
si i§ darbdaviy ir valstybés bei
kaip mato savo Seimos indélj ir
galimybes, kokiomis priemoné-
mis ar salygomis, jy manymu,
galéty pageréti Seimos-darbo
derinimo situacija, kas turéty
buti daroma valstybés ir darb-
daviy/ tiesioginiy vadovy lyg-
menyje

Nustatyti, j ka orientuoti di-
dziausi lukesciai — j valstybés
politika ar j darbdavius, tiesiogi-
nius vadovus

Atsakymai j pateiktg tema lei-
dZzia suprasti ko tikisi dirban-
tieji i valstybés ir darbdaviy.
Atsakymai susije su Siais prob-
leminiais klausimais: ar vals-
tybés politika pakankama? Ar
valstybés Seimos politikos prie-
mones efektyvios ir orientuotos
tinkama kryptimi? Ar dirbantie-
ji pasitiki valstybe labiau negu
darbdaviais?

Tyrimo organizavimas ir vieta. Susiradus tam tikras, kriterijus atitinkancias Sei-

mas, telefono skambuciu buvo susisiekiama su vienu i$ partneriy, prisistatyta, su-

pazindinta su tyrimu ir paprasyta jame sudalyvauti. Kadangi pusiau struktiiruoti
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interviu vykdomi akis j akj, buvo derinama Seimy nariams palanki susitikimo vieta
(kurioje jie galéty jaustis komfortabiliai) ir susitikimo laikas. Dauguma informanty
rinkosi savo namy aplinka, maza dalis rinkosi vieSas vietas, pvz.: kaviné. Visi pu-
siau strukttruoti interviu atlikti 2018 m. balandzio—spalio ménesiais. Interviu buvo
vykdomi tol, kol priimamas sprendimas, kad nebegaunama naujy duomeny arba,
kitaip tariant, kol pasiekiamas duomeny prisotinimo efektas (Paston, 1990; Saunders
ir kt., 2017). Sio tyrimo metu prisotinimo laipsnis skirtingose temose buvo pasiektas
po skirtingo kiekio interviu, tad interviu buvo imami (nagrinéjant visas numatytas
temas) tol, kol prisotinimas buvo pasiektas visose pusiau strukttiruoty interviu te-
mose. Svarbus aspektas — kategorijy prisotinimas, kuris nustatomas atskiroms in-
terviu dalyviy kategorijoms. Tam tikroje kategorijoje neberandant jokiy papildomy
duomeny ir nustatant besikartojancius atvejus, reikia nutraukti tos kategorijos da-
lyviy atranka (Glaser, Strauss, 1967). Atsizvelgiant j tai, kad tyrimu norima pazinti
ivairove, buvo siekiama kuo labiau iSplésti duomeny daugialypuma. Vykdant dir-
banciyjy interviu, apjungiant panasumus arba kontrastus (Dey, 1999), buvo iskirtos
kategorijos, kuriose matomas aiskus prisotinimo pasiekimas. ISskiriamos kategori-
ju grupés — 1) gyvenamoji vietové — kaimas/miestas/didmiestis; 2) Seimyninis sta-
tusas — susituokes/gyvenantis kohabitacijoje/vieniSas tévas. Vertinant gyvenamaja
vietove, iSsiskyré mieste gyvenanciy kategorija, kurioje prisotinimas pasiektas po 6
interviu (tam turéjo reikSmeés tai, jog mieste gyvenantys darbuotojai sistemingai nu-
rodé turintys daugiau Seimos—darbo derinimo galimybiy, nei problemy, atitinkamai
sutapo ir jy liikesciai). Vertinant Seimyninj statusa, iSryskéjo vienisy tévy kategorija,
kur prisotinimas pasiektas po 6 interviu (tam turéjo reiksSmés keli veiksniai, taciau,
galimai, svarbiausias tas, jog Sios kategorijos atstovai susiduria su daug problemy ir
jauté poreikj pilnai iSsikalbéti ir iSsakyti problemas). Dél jau minéto nevienalytisku-
mo ir siekiamybés pazinti jvairove, kity reikSmingai i$siskirianciy grupiy nustatyti
negalima.

Viso atlikta 33 interviu su 61 tyrimo dalyviu. Apklausty dirbanciyjy charakte-
ristikos pateiktos Priede Nr. 4. Minimali interviu trukme 16:17, maksimali trukmeé —
65:14 min. Visi interviu buvo jrasinéjami telefonu.

Duomeny apdorojimas. Apdorojant interviu metu gautus duomenis, naudo-
jamas turinio analizés metodas. Kokybiné turinio analizé atliekama pagal temas,
naudojant MAXQDA jrankj. Duomeny apdorojimas vykdomas tokiais Zingsniais:
1) teksto skaitymas pagal temas ir pagrindiniy aspekty (fraziy, sakiniy, Zodziy ir
kt.); 2) subkategorijy iSskyrimas; 3) subkategorijy apjungimas i kategorijas. Interviu
metu gauti rezultatai interpretuojami.
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2.5. Tyrimo etika ir ribotumai

Tyrimo etikos klausimai. Atliekant pusiau struktiiruotus interviu, autorei buvo
dilema, kaip atsargiai prieiti prie informanto, nesukelti baimés ir gauti laisvai ir pil-
nai atsakytus klausimus interviu metu. Taip pat kaip tinkamai ir etiskai suformu-
luoti klausima, kuris ne tik nepastatyty interviu dalyvio j nepatogia padétj, taciau
ir nenukreipty jo atsakymo tyrimo, atlikéjo norima linkme. Siame tyrime problemy
dél informanto tokiy charakteristiky kaip lytis, tautybé, amzius ir pan. — nebuvo.

Konfidencialumas — vienas i$ tyrimo etikos klausimy. Tiek dirbantieji, tiek da-
lis tiesioginiy vadovy noréjo issaugoti konfidencialumg (neatskleidziant identifi-
kuoti asmenj ar Seimg galin¢iy rodikliy bei jmoneés, kurioje vadovauja arba dirba).
Atsizvelgiant | tai, visi tyrimo metu surinkti duomenys buvo tvarkomi kaip konfi-
denciali medziaga. Pateikiant tyrimo rezultatus viesai, informacija, kuri leisty iden-
tifikuoti jmones (pavadinimas), bus neatskleista. Konfidencialumas interviu daly-
viams, tikétina, svarbus dél to, jog, galimai, jie nerimauja dél savo zodziy pasekmiy,
kurios gali biiti, iSsakius neigiama nuomone apie jmong, kurioje dirba, arba tiesio-
ginj vadova. Susitarimas islaikyti konfidencialuma yra svarbus ne tik dél interviu
dalyviy atsiskleidimo poreikio, taciau jis, kaip tyrimo etikos aspektas, svarbus ir
paciai tyréjai. Duomeny rengimo etape dalyviams buvo priskirti kodai, kad biity
galima apsaugoti atsakymuy konfidencialuma, transkribuojant ir pateikiant tyrimo
ataskaita.

Siekiant islaikyti etiSkuma, kartu paliekant teigiama jsptidj ir suformuoti pasiti-
kéjima, kiekvienam informantui buvo mandagiai prisistatoma, detaliai nupasakoja-
ma tyrimo reikSmeé, eiga, detaliai supazindinama su procesu. Informantus jtraukti i
tyrima buvo ruoSiamasi taip, kad jie jaustysi svarbi tyrimo dalis ir noréty saziningai
suteikti reikiama informacija. Taip pat informantams buvo pasiiilyta juos supazin-
dinti su galutiniais tyrimo rezultatais. Naudoti tyrimo metodai, apklausiant dirban-
¢iuosius (kriteriné ir sniego gnitiztés atranka), taip pat leido prieiti prie informanto
kaip patikimam Zmogui, nes rysys biidavo uzmegztas per rekomendacijas.

Tyrimo ribotumas. Nustatyti Sie reikSmingi tyrimo ribotumai:

e Tyrimo apimtis. Atliktas kokybinis tyrimas leidzia nustatyti naujus, reikSmin-
gus radinius, vertinant priemoniy taikymo patirtis, tiesioginiy vadovy pozici-
ja bei dirbanciy tévy patirtis. Esant didesnei tyrimo apimciai (ko nejmanoma
atlikti vienam doktorantui), visi kokybinio tyrimo metu gauti duomenys galé-
ty bati panaudojami kiekybiniam tyrimui atlikti, kur panaudoti kokybinio ty-
rimo rezultatai galéty bati patvirtinti populiacijos mastu, o gauti rezultatai ir
ju mastas Lietuvos kontekste buity itin jdomus. Visgi, dél tyrimo apimties, di-
sertanté negaléjo jgyvendinti dar vieno etapo, t. y. kiekybinio tyrimo, remian-
tis savo kokybinio tyrimo rezultatais. Norint jvertinti vadovy ir dirbanciyjy
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pozitrius, baity aktualu palyginti tomis paciomis salygomis (formaliomis ir
neformaliomis) dirbanciy asmeny bei jiems vadovaujanciy vadovy pozici-
jas. Visgi, Sio tyrimo tikslas buvo jvertinti visa Seimos—darbo derinimo pro-
cesa, apimant visus veiksnius, turincius reiksmés tiek vadovy, tiek dirbanciy-
ju sprendimams ir pasirinkimams. AtsiZvelgiant j tai, kad tam reikSmes turi
skirtingos salygos (darbo specifika, jmoniy juridinis statutas, jimoniy dydis ir
t.t.), reikéjo atliki tyrimg platesniu mastu ir pirmiausia nustatyti problemas,
priemones ir liikescius, egzistuojancius jvairaus tipo darbovietése, jvairaus
tipo vadovy ir dirbanciujy aplinkoje;

Resursy trikumas. Remiantis kokybinio tyrimo rezultatais, baity naudinga
gautus rezultatus pagrijsti ir istirti budingy aspekty paplitima tarpsektoriniu,
teritoriniu lygmeniu, taciau platesnio masto tyrimui testi nepakako istekliy.
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ITI. TYRIMO REZULTATAI

3.1. Seimos ir darbo derinimo kontekstas Lietuvoje

Kontekstiné analizé itin svarbi siekiant geriau pazinti ir suprasti, kokioje aplin-
koje vyksta Seimos—darbo derinimas, kokie veiksniai turi ir gali turéti poveikj tiek
vadovy, tiek dirbanciyjy sprendimams ir pasirinkimui. Siekiant atskleisti Seimos—
darbo derinimo konteksta, pasitelkiami darbo santykiy reguliavimo ir socialinés ap-
saugos jstatymai, kurie apima darbo ir Seimos politikas ir konkrecias priemones,
kurios identifikuoja esancia situacija instituciniame valstybés lygmenyije, ka ir kiek
apima institucinis reguliavimas.

3.1.1. Socio-ekonominis kontekstas

Socio-ekonominé situacija lemia dirbanciyjy sprendimus Seimos—darbo derini-
mo kontekste. Socio-ekonominis kontekstas nusako, kokiomis sglygomis gyvena
dirbantieji (turintys mazameciy vaiky), tuo tarpu, vertinant seimos ir karjeros deri-
nimg, dirbanciyjy pasirinkimai atskleidzia kokias galimybes jie turi ir kokiais meto-
dais prisitaiko prie socio-ekonomineés aplinkos. Darbdaviai dalyvauja minétos aplin-
kos kiirime, priimdami sprendimus ir jgyvendindami vienokias ar kitokias priemo-
nes, taip pat sudarydami palankias arba nepalankias darbo salygas, lemiancias dir-
banciyjy pasirinkimus. Kisdama socio-ekonominé aplinka keicia ir dirbanciyjy elg-
sena, kuriai jtakos turi ir susiformave Seimos bei karjeros derinimo galimybés Salyje.
Didele reikSme turi socio-ekonoming aplinkg formuojantys veiksniai, kurie atspindi
gyventojy galimybes bei prieZastis, lemiancias Seimos ir darbo jsipareigojimy su-
derinima arba nesuderinima. Esamos galimybés ir trikumai leidzia identifikuoti,
su kokiomis problemomis jie gali susidurti, bei kokios priemonés jiems gali buti
reikalingos. Pagrindiniai socio-ekonominiai veiksniai, turintys jtakos Seimos—darbo
derinimui:

e Pajamos. 2018 vidutinis atlyginimas po mokesciy nuskaiciavimo kito nuo
700,2 eury (I ketvirtj) iki 751,7 eury (IV ketvirtj) (Lietuvos statistikos depar-
tamentas..., 2019i). Vertinant visus 2018 metus, vidutinés dirbancio asmens
pajamos po mokesciy nuskaic¢iavimo Lietuvoje buvo 693 eury, tuo tarpu ES
vidurkis tuo paciu laikotarpiu buvo beveik dvigubai didesnis — 1310 eury.
Lietuva, tarp Europos $aliy, pagal vidutinio atlyginimo dydj uzémeé 25 vie-
ta i$ 28. Tai reiskia, jog vidutinés pajamos Lietuvoje buvo vienos Zemiausiy
visoje ES (Eurostat, 2018a). Vertinant namy tkiy pajamas, vieno namy tkio
su vaikais vidutiné ménesiné pajamy dalis 1493,3 eury. Maziausios pajamos
namy tkiuose su vaikais yra tuose tikiuose, kuriuose yra dirbantis tik vienas
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asmuo ir turintis bent vieng vaika (2018 m. tokiy namy tikiy pajamos sudaré
724 eurus), tuo tarpu kai Seimoje du suauge — pajamos dvigubai arba daugiau
didesnés (Lietuvos statistikos departamentas..., 2019y).

2 suauge asmenys su 3 ir daugiau vaiky [TG
2 suauge asmenys su 2 vaikais ||
2 suauge asmenys su 1 vaiku [ S 0SIGH
1 suauges asmuo su 1 ar daugiau vaiky [N
Eur o 500 1000 1500 2000

Pav. 9. Namy ukiy (pagal Seimos nariy sudétj) ménesinés pajamos 2018 m. (proc.) (sudaryta
autoreés, remiantis Lietuvos statistikos departamento duomenimis (Lietuvos statistikos
departamentas..., 2019y)

Namy tkiai su vaikais, pagal pagrindinj piniginiy pajamy Saltinj, 2018 m. pa-
siskirsto taip, kad didzioji dauguma dirba samdoma darba (vidutiniskai 79 proc.
Seimy). Ryskesni kontrastai yra matomi kalbant apie Seimas, kurias sudaro vienas
suauges su vienu ar daugiau vaiky bei Seimas, kur yra du suaugg ir trys ar daugiau
vaiky. Tokiose Sseimose gana nemaza dalj pajamy sudaro jvairios socialinés iSmokos
(tiek vienu, tiek kitu atveju, socialinés iSmokos sudaro apie 20 proc. visy pajamuy).
Dar viena isskirtis matoma, vertinant namy tikiy pajamas, kai namy tikj sudaro vie-
nas suauges su vienu ar daugiau vaiky — tokiuose namy tikiuose 9 proc. pajamy su-
daro kitos pajamos (kai tuo tarpu kity namy tikiy kitos pajamos sudaro 1-2 proc.).
Sis rodiklis gali reiksti, kad j kitas pajamas yra jskaic¢iuojami alimentai arba artimuju
finansiné pagalba, taip pat gali rodyti, kad tokiems asmenims nepakanka gaunamuy
pajamuy ir jie susiranda papildomus, galbuit, netgi nelegalius darbus, taip padidinda-
mi Seimos pajamas (Lietuvos statistikos departamentas, 2019f).

e Seimy su vaikais skurdo lygis. Skurdo rizikos riba 2018 m. buvo 724 eurai
Seimai (arba kitaip vienas vidutinis atlyginimas, kuris sudaro 50 proc. nuo
abiejy partneriy vidutiniy atlyginimy), kuria sudaro du suaugusieji ir du
vaikai iki 14 mety amziaus. 18,8 proc. namy ukiy, kuriuose yra vaiky, buvo
zemiau skurdo rizikos ribos. 46,8 proc. namy tkiy, esanciy Zemiau skurdo
ribos, sudaré tokie namy tikiai, kuriuose buvo tik vienas dirbantis ir auginantis
bent vieng vaika. Visgi, tik 8,1 proc. namy tikiy buvo zemiau skurdo ribos,
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kuomet namy tikyje buvo bent vienas dirbantis asmuo (Lietuvos statistikos
departamentas, 2019h). Tuo tarpu ES skurdo riba laikoma, kai Seimos pajamos
yra 60 proc. vidutinio atlyginimo. Tai rodo, jog Lietuvoje vaiky skurdo
rodikliai yra itin dideli nors, lyginant su ES, skurdo riba yra Zemiau negu ES
vidurkis. Tad tikétina, Sig kartele pakélus — pakankamai Zenkliai padaugéty
Seimy, esanciy ties skurdo riba (Eurostat, 2018a).

Demografiné aplinka. Pagal demografinés senatvés koeficients, 2018 mety
duomenimis, Simtui vaiky (0-14 mety amziaus) tenka 131 pagyvenusiy as-
meny (65 mety ir vyresnio amziaus) zmoniy (gana panasi reiksmé kaip ir ES
vidurkio — kur $imtui vaiky tenka 133 pagyvene asmenys) (Eurostat, 2018b).
Pagal medianinj gyventojy amziaus vidurkj salyje matoma, jog vyry amziaus
vidurkis yra 39 metai, o motery 47 metai. Atsizvelgiant j tai, kad vyresnio am-
ziaus zmoniy skaicius yra gana aukstas, svarbu jvertinti islaikomo amziaus
zmoniy koeficiento reiksme, kuri parodo, kad Simtui Zmoniy (15-64 mety
amziaus) tenka iSlaikyti 23 vaikus (0-14 mety) bei 30 senyvo amZziaus asmeny
(65 ir vyresniy amziaus), o viso, 100 asmeny Salyje tenka 53 finansiskai
iSlaikomi asmenys (Lietuvos statistiko departamentas, 2019). Vertinant ES vi-
durkj, 100 darbingo amziaus (15-64 metu) Zmoniy tenka 30,5 senyvo amziaus
asmeny (65 ir vyresniy amziaus), o 100 darbingo amziaus (15-64 metu) zmo-
niy, tenka iSlaikyti 24,1 vaikus (0-14 mety) (Eurostat, 2018c). Atsizvelgiant j
Lietuvos gimstamumo, mirtingumo ir emigracijos rodiklius, pagal kuriuos
2018 metais miré 39,5 tikst., o gimé 28,1 tukst., reiSkia, jog per metus miré
10 tukst. daugiau Zmoniy, nei gime, (beveik 30 proc. daugiau mirciy, kai tuo
tarpu ES vidurkis — 11 proc. daugiau mirciy, nei gimimy (Eurostat, 2018d)).
Tuo tarpu emigracija (iSoriné emigracija) sieké 32,2 tiikst. gyventojy (Lietuvos
statistikos departamentas, 2019a), todél visuomenei taps vis sunkiau uztikrin-
ti senyvo amziaus asmenims reikalingas ilaidas, kurios priklauso nuo jy pa-
jamy. Remiantis demografinémis tendencijomis, matomas neigiamos (beveik
tris kartus didesnés negu ES vidurkis) prognozes dél gyventojy amziaus ir
skaiciaus kaitos, o Sis veiksnys turi didziule jtakq Lietuvos Seimoms, ant ku-
riy peciy krenta arba labiau kris ateityje didziulé finansiné ir socialiné nasta.
Santuokos/ skyrybos. 2018 m. Lietuvoje buvo jregistruota 19,7 tiikst. santuo-
kuy. Lyginant vyrus ir moteris (ju pirmasias santuokas 1 tiikst. asmeny), mato-
ma, jog didZzioji dalis tiek vyry, tiek motery (atitinkamai rodiklis 65,7 ir 73,8)
pirmaja savo santuoka sudaré badami 25-29 amziaus, o tuo tarpu 30-34 mety
amziaus susituoké 44,7 vyry ir 30,8 motery tikstanciui santuoky. Vidutinis
pirma karta vedusiy vyry amzius yra 30,3 metai (ir daugiau nei 10 mety sta-
biliai kyla), tuo tarpu, pirma karta iStekanc¢iy motery amziaus vidurkis yra 28
metai, kuris taip pat stabiliai kyla, t. y. tiek vyrai, tiek moterys santuoka su-
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daro vis vélesniame amziuje, o tai reiskia, kad atidedamas ir Seimos kiirimas
(Lietuvos statistikos departamentas, 2019b). 2018 m._skyrybas (iStuokas) jre-
gistravo 8,6 tikst. pory, i$ kuriy daugiau kaip pusé (55 proc.) turéjo bendry
nepilnameciy vaiky (0-17 mety amziaus). Atsizvelgiant j tai, kad nemaza da-
lis pory turéjo daugiau nei vieng bendra vaika, po skyryby, gyventi be vie-
no i$ tévy liko 6,6 tukst. vaiky, i$ kuriy 4332 gyvena mieste, o 2308 — kaime.
IS 2018 m. gimusiy kudikiy (28,1 tikst.) 79 proc. gimeé santuoka jregistravu-
siems tévams ir 21 proc. (7434 kiidikiai) santuokos nejregistravusiems tévams
(Lietuvos statistikos departamentas, 2019c).

o Seimos dydis. 2018 m. Lietuvoje gyveno 500 tiikst. vaiky nuo 0 iki 17 m. am-
Ziaus. Seimos su vaikais sudaré 30 proc. visy namy tkiy, kas yra gana pa-
nasu j ES vidurkj, kur Seimos su vaikais sudaro 28,8 proc. (Eurostat, 2018e).
Lietuvoje i$ visy namy tikiy, kuriuose yra vaiky, 32 proc. sudaro Seimos, susi-
dedancios i$ dviejy suaugusiyjy ir vieno vaiko ir 7 proc. sudaro seimos, kurio-
se yra du suaugg su trimis vaikais. Penktadalj namy tikiy, kuriuose yra vaiky,
sudaro tik vienas maitintojas (20 proc. Seimy su vaikais, kurias sudaro vienas
suauges asmuo ir vienas arba daugiau vaiky.

20% 16% B Trys ir daugiau suaugusiy su vaikais

7% B Du suauge asmenys su trimis ar daugiau vaky
- ® Du suauge asmenys su dviem vaikais
3 25% Du suauge asmenys su vienu vaiku

B Vienas suauggs asmuo su vienu ar daugiau
vaiky

Pav. 10. Namy tkiy, auginanciy vaikus, dalis 2018 m. (proc.) (sudaryta autorés, remiantis
Lietuvos statistikos departamento duomenimis (Lietuvos statistikos departamentas...,
2019d)

Vertinant teritoriniu aspektu — 32 proc. Seimy su vaikais gyvena mieste ir 26 proc.
kaime. Pagal vaiky kiekj Seimoje, mieste vyrauja mazesnés Seimos (1-2 vaikai), tuo
tarpu kaimuose vyrauja didesnés Seimos. Nepilny Seimy (vienas suauges ir bent
vienas vaikas) namy tikiai sudaro 10 proc. nuo visy namy tikiy, kuriuos sudaro Sei-
mos su vaikais. DidZioji dalis nepilny Seimy gyvena mieste (7 proc.,), likusi —kaime
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(3 proc.). Visgi, 2018 m. vidutinis Seimos dydis buvo 2,18 asmens (ES vidurkis kiek

didesnis - 2,3 asmens (Eurostat, 2018e)), o vienai Seimai teko 1,71 suaugusio asmens

ir 0,47 iSlaikomo vaiko, kitaip tariant, partneriai neskuba didinti Seimos, o tai gali

biiti nepakankamai palankiy Seimos kiirimo ir iSlaikymo salygy poruy atzvilgiu re-

zultatas (Lietuvos statistikos departamentas, 2019d).

Vaiky susilaukimo amzius. Analizuojant vaikus gimdanciy motery amziy,
matoma, jog 2018 m. vidutinis gimdanciy motery amzius yra gana nemazas
ir siekia 30 mety. Vertinant deSimtmecio perspektyvoje, matoma, jog Sis am-
zius pamazu didéja (nuo 2009 m. iki 2018 m. atitinkamai pakilo nuo 28,5 iki
30,1 mety). Vidutinis pirma vaika gimdanciy motery amzius kiek jaunesnis —
27,8 mety, taciau vertinant desimtmecio perspektyvoje — taip pat pamazu ve-
léjantis. ES, kur pirma karta gimdanciy motery amzius yra 29,1 m., galima
vertinti taip pat kaip rodiklj, atspindintj perspektyva (Eurostat, 2018g).
Uzimtumo lygis. Lietuvoje 2018 metais 15-64 mety amziaus asmeny uzim-
tumo lygis — 72,1 proc. ES uzimtumo lygio vidurkis gana panasus ir sudaro
73,1 proc. (Eurostat, 2018h). Pagal lytj, uzimtumo pasiskirstymas yra labai pa-
nasus — 73,1 proc. vyry ir 71,2 proc. motery. Tuo tarpu ES vidurkio rodikliai
kiek skiriasi ir, remiantis statistine informacija, Lietuvoje dirbanciy motery vi-
durkis yra didesnis, nei ES. Dirbanc¢iy vyry kiek maziau, kadangi dirbancios
moterys sudaro 66.5 proc., o dirbantys vyrai—78.3 proc. (Eurostat, 2018h). Tais
paciais metais nedarbo lygis Salyje buvo 6,2 proc. (ES vidurkis tuo metu buvo
6,6 proc., tad skyrési gana nereikSmingai (Eurostat, 2018k). Didesne dalj ne-
dirbanc¢iyjy sudaré vyrai (6,9 proc.), o maZesne moterys (5,5 proc.) (Lietuvos
statistikés departamentas, 2019e).

Priklausymas profsajungoms. Profsajungoms 2018 m. pabaigoje priklau-
sé 86,6 tukst. nariy (i$ 1 mln. 267 tukst. dirbanciyjy) ir, vertinant laikotarpj
nuo 2014 mety, nariy skaicius mazéja. Tai vienas i$ galimy aspekty, rodan-
¢iy, kad darbuotojai ne itin pasitiki profsajungomis ar nemato jose zymios
naudos. Profsagjungy menka vaidmenj atspindi ir 2019 metais Asociacijos
,Nacionalinis aktyviy mamy sambiris” iniciatyva atliktas tyrimas, kurio
metu buvo siekiama jvertinti profesiniy sajungy pozicijq Seimos—darbo de-
rinimo kontekste. Tyrimas buvo inicijuotas dél egzistuojanciy Seimos—darbo
derinimo problemy, siekiant paskatinti profesines sajungas labiau ginti dar-
buotojy teises butent Siuo aspektu, nes kol kas jauciamas atotriikis. Tyrimo
rezultatai, apklausus dirbanciuosius ir profesiniy sajungy atstovus, atskleide,
jog Seimos ir darbo jsipareigojimy derinimas ne visada atsispindi profesiniy
sajungy derybose su darbdaviais dél palankesniy dirbanciyjy darbo salyguy,
pateikiant rekomendacijas, kokiy veiksmy buty tikimasi i$ profesiniy sajungu
(Seimos ir darbo...,2019).
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Pav. 11. Profesinése sajungose esanciy nariy skaicius mety pabaigoje (tukstanciais asmeny)
(Seimos ir darbo..., 2019)

3.1.2. Visuomeniniy normy kontekstas

Vykdomos gyventojuy apklausos padeda atskleisti visuomenés normas, vertybes,
nuomone, poziirj j tam tikra objekta. Nemazai gyventojy apklausy vykdoma ir sie-
kiant jvertinti jy poziuri Seimos—darbo derinimo klausimais. Europos vertybiy stu-
dijos metu, nagrinéjant vieSaja nuomone apie Seimos ir darbo derinima bei jo svar-
ba, tyrimy rezultatai atskleidé, jog daugiau kaip 90 proc. lietuviy, rinkdamiesi nauja
darba, vertina galimybe naujoje darbovietéje derinti Seima ir darba kaip svarby arba
labai svarby kriterijy. Beveik 70 proc. gyventojuy paminéjo, jog Seimai draugiska
darbovieté yra jiems svarbus aspektas (European Value Study 2008). Po Lietuvoje
atlikto tyrimo, kurio metu buvo apklausti 18-64 mety amziaus asmenys, turintys
sunkumy derindami pagrindinj darba ir priezitiros pareigas, gyventojai nurodé, jog
tiek vyrams, tiek moterims sunkumy kélé ilgos darbo valandos, nenuspéjamas arba
nepatogus darbo grafikas, ilgas kelias j darba ir atgal, daug pastangy reikalaujantis
ar varginantis darbas, darbdavio ir kolegy palaikymo tritkumas bei kitos priezastys.
Vertinant apklausy metu nustatytas priemones, kuriy émési dirbantieji siekdami su-
derinti Seimos ir darbo jsipareigojimus, atskleista, jog daugiau kaip 90 proc. lietu-
viy motery (18-64 amziaus) susimazino darbo valandas dél turimy vaiky priezitiros
atsakomybiy (Eurostat, 2018j; Griguzauskaité, Skuciené, 2016). Vertinant gyventojy
saviveiksminguma, 28 proc. stipriai sutiko, jog jie jauciasi laisvi priimti sprendimus
kaip jiems gyventi, 26 proc. sutiko ir stipriai sutiko, jog jiems sunku susidoroti su
problemomis, atsirandanciomis jy gyvenime ir 28 proc. sutinka ir stipriai sutinka,
jog kai ju gyvenime nutinka blogy dalyky, jiems reikalingas ilgas laikotarpis atsisto-
ti ant kojy (Blaziené, Mieziené, 2018)

Remiantis 2018 metais atlikto karjeros ir Seimos derinimo tyrimo duomenimis,
44,4 proc. Salies darbingo amziaus (18-64 mety) samdoma darba dirbanciy asme-
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ny, turinciy vaiky ir artimyjy priezitiros pareigy, teigia, jog negali keisti savo dar-
bo laiko pradzios ir (arba) pabaigos, 24 proc. teigia, jog tai daryti gali retai, ir tik
15,8 proc. teigia, jog gali keisti savo darbo laiko pradzia arba pabaiga, priklausomai
nuo poreikiy. Beveik trecdalis (31,9 proc.) samdomujy darbuotojy nurodé, jog esant
asmeniniy ar Seimos reikaly, jie gali pasiimti laisvg darbo dieng tik naudodami savo
kasmetines atostogas. Beveik puse (41,7 proc.) 18-64 mety amziaus, tyrimo metu
(2018 m.) dirbanciy arba anksciau dirbusiy, asmeny teigia, kad per visa savo darbi-
ne karjerg jie skyré ménesj arba daugiau laiko vaiko prieZiiirai ir tuo metu nedirbo.
Lyginant lyc¢iy aspektu, matomas zymus skirtumas — didzioji dalis (72,8 proc.) mo-
tery buvo su vaiku (ar vaikais) ir tik mazuma (8,8 proc.) vyry (Lietuvos statistikos
departamentas, 2019g).

IstatymisSkai vaiko prieZitiros atostogos yra skiriamos laisvu pasirinkimu anks-
¢iau minétomis salygomis, tac¢iau vertinant motery ir vyry karjeros galimybes, ma-
tomas akivaizdus skirtumas — motery pertraukos karjeroje dél vaiky priezitiros yra
zymiai ilgesnés negu vyry. 63,3 proc. moterims jy karjeros pertrauka truko nuo 1 iki
3 mety, o 18 proc. motery — nuo 3 iki 5 mety, tuo tarpu 66,5 proc. vyry nedarbo tru-
kmé dél vaiko priezitiros sudare iki pusés mety. Vaiko priezitiros atostogos maksi-
maliam laikotarpiu (3 metams) pasinaudojo net 74,5 proc. §iuo metu dirbanciy arba
anksciau dirbusiy 18-64 amziaus gyventojy, is kuriy net 97,1 proc. sudaré moterys ir
tik 2,9 proc. — vyrai (Lietuvos statistikos departamentas, 2019g).
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Pav. 12. 18-64 mety amziaus asmenys, nedirbe dél vaiko (-y) priezituros (proc.) (Sudarytas

autorés pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis (Lietuvos statistikos
departamentas..., 2019g)



Tévai turintys mazy vaiky ir norintys dirbti, turi sugalvoti su kuo bus vaikai jy
darbo metu - t. y. ar tévai tarpusavyje keisis, ar dirbs is namy kartu su vaikais, ar
samdys aukle ir pan., ar pasinaudos vaiko priezitiros paslaugomis ir t. t. 2018 me-
tais atlikto tyrimo metu nustatyta, jog 50,7 proc. gyventojy, auginanciy vaikus iki
15 mety, vaiky priezitiros paslaugomis visiSkai nesinaudojo, 8,2 proc. naudojosi da-
linai (ne visiems savo vaikams) ir 41,1 proc. gyventojy naudojosi vaiky priezitiros
paslaugomis (jskaitant visas oficialiai paslauga teikiancias jstaigas ir asmenis: vaiky
darzeliais, dienos prieziiiros centrais, auklémis). 53,2 proc. i§ gyventojy, kurie pas-
laugomis nesinaudojo ar naudojosi tik dalinai, nurodé, kad vaikus prizitiri patys
12,8 proc. nurodé, kad juos priziiiri seneliai ar kiti artimieji.

Vaiky priezitiros paslaugas teikia ikimokyklinio ugdymo jstaigos, kuriy 2018 m.
Lietuvos miestuose buvo — 632, o kaimuose — 99. Taip pat papildomai 517-iose ben-
drojo ugdymo mokyklose buvo jsteigtos ikimokyklinio ugdymo grupés. Nors jstai-
gu skai¢ius néra mazas, taciau kai kurioms savivaldybéms (ypac miesty) nepavyko
patenkinti tévy poreikio ir 2018 m. Salyje Simtui vaiky iki 6 mety amziaus teko 72
vietos, o Simtui Sias jstaigas lankanciy vaiky — 106 vietos. Tai rodo, jog jauciamas
viety trilkumas ir dalis tévy negali gauti vietos savo vaikui visiSkai arba norimoje
ugdymo jstaigoje (Svietimo biiklés apzvalga, 2019).

3.1.3. Politinis kontekstas

Seimos ir darbo derinime svarby vaidmen;j atlieka teisinis reglamentavimas,
uztikrinantis legaly pagrinda Seimos—darbo derinimui bei socialiné apsauga,
orientuota j dirbandiy asmeny ir jy Seimy gyvenimo lygio uztikrinima. Kokio
lygio socialiné apsauga kuriama Salyje, ir kurios pusés remiamos darbo santykiy
reglamentavime, priklauso nuo kiekvienos Salies (bei ES) pasirinktos krypties,
strateginiy tiksly bei gerovés valstybés, kuria siekiama sukurti, tipo. Europoje ge-
rovés valstybés teorija ypac sustipréjo kai visuomené susidiré su nestabilumu ir ne-
saugumu (po lir II pasauliniy kary) ir didZioji dauguma Europos gyventojuy negalé-
jo patys iSspresti su skurdu susijusiy ir kity socialiniy problemy. Tai galima laikyti
pirmuoju geroveés valstybés teorijos vystymo etapu. Gana ryskus gerovés valstybés
plétros Suolis buvo stebimas susiformavus Europos Sajungai, kurioje vienas i$ svar-
biausiy prioritety buvo socialinés gerovés uztikrinimas visose sajungos Salyse, ypa-
tingai atsizvelgiant | demografinius procesus ir jy prognozes.

Lietuvoje situacija, priklausomai nuo politinés padéties, geroveés valstybés klau-
simu buvo gana kintanti. Lietuvai 1990 metais atkiirus nepriklausomybe, iki narys-
tés ES, vyko gana spartus europeizacijos procesas. Lietuva, kaip ir kitos socializmo
santvarkoje buvusios Salys, prieS jstojant j ES, vystési gana skirtingai bei pasieke
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gana skirtingus ekonominius ir socialinius rezultatus geroveés valstybés kontekste
(Manning, 2004). Gerovés valstybés vystymasi Lietuvos nepriklausomybeés laikotar-
piu galima skirstyti  du etapus — pereinamajj (vidutiniSkai nuo 1990 m. iki 2005 m.
ir plétros (nuo 2005 m.). Visgi, vieningos nuomonés néra, kadangi vieny teigimu,
geroves valstybés jsivirtinimas Lietuvoje dar diskutuotinas, tad pereinamasis lai-
kotarpis tesiasi iki Siy dieny. Siekiant geriau iSskirti vykstancius gerovés valstybés
procesus Lietuvoje, Siame darbe bus remiamasi dviejy gerovés valstybés vystymo-
si laikotarpiy idéja. Lietuvai 2004 m. jstojus j ES, atsizvelgiant j ES vizija, Lietuvoje
socialiniai klausimai, tarp jy ir Seimos bei darbo politikos klausimai, buvo imti na-
grinéti vis dazniau (Aidukaiteé ir kt., 2012; Aidukaiteé ir kt., 2019). Lietuvos narysté
ES suteiké naujas galimybes jgyvendinant gerovés valstybés reformas (Gruzinskis,
2014). Igyvendinus beveik visus strateginius Lietuvos uZsienio politikos tikslus ir
stabiliau jtvirtinus liberaliosios demokratijos bei rinkos ekonomikos principus, su-
sidaré salygos geroveés politikos klausimams atsidurti pagrindinéje politinéje dar-
botvarkéje. Atsizvelgiant j tai, galima teigti, kad Lietuvos jstojimas j ES turéjo di-
dele jtaka gerovés valstybés plétojimui (Maniokas, 2005). ES remiasi ,socialinés
Europos” vizija, kurioje kiekvienam turi biiti uztikrintos socialinés garantijos ir jis
galéty jaustis saugus (Aidukaité ir kt., 2012). Remiantis ES vizija, Lietuvos politi-
koje formuojasi nauji uzdaviniai, kuriai siekiama visiems uztikrinti lygias teises ir
galimybes, gerinti Seimos—darbo derinimo galimybes, uztikrinti Seimos nariy prie-
zitiros proceso palengvinima. Gerovés valstybés tipologiniu pozitiriu, Lietuva dél
ilgo buvimo priklausomiems nuo komunistinés valdZios, pereinamasis gerovés
valstybés formavimosi laikotarpis buvo apibtidinamas labiau kaip , pokomunisti-
nis konservatyvus—korporatyvinis arba liberalusis, arba tarpinis tarp Siy dviejy tipy
(Guogis, 2000a; 2000b; 2002). Istojimas j ES daré gana didele jtaka gerovés valstybes
plétrai. Vis labiau buvo vystomas liberalusis gerovés valstybés modelis, kuris ne-
pakankamai gerino Salies ekonoming ir socialing padétj, todél buvo imta dairytis
i socialdemokratinj modelj, kurio idéjas Lietuvoje vis dazniau bandoma pritaikyti
ir jtraukti | vystymosi strategijas ir planus. Nors naujai sudaromi Salies strateginiai
dokumentai siekia atliepti ES direktyvose numatytas gaires jgyvendindami social-
demokratinés politikos tikslus ir uzdavinius, taciau, kalbant apie vieninga geroveés
valstybés modelj, Lietuvoje jo apibrézti dar negalima, kadangi Salyje vyrauja libera-
lusis, ir dalinai dar nepasitraukes konservatyvusis (Aidukaite ir kt., 2014).

Darbo ir Seimos derinimas vienas i§ Europos Sajungos prioritety, jgyvendinamas
kaip vienas i$ gerovés valstybe uztikrinanciy kriterijy. Pagal ES lygmenyje sufor-
muota Seimos—darbo politikos kryptj numatomos ir priimamos atitinkamos direkty-
vos, pvz.: dél laipsnisko vienodo poZitirio j vyrus ir moteris principo jgyvendinimo
socialinés apsaugos srityje (Direktyva 79/7/EEB), dél priemoniy, skirty skatinti, kad
bity uztikrinta geresné nésciy ir neseniai pagimdziusiy arba maitinanciy kratimi
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darbuotojy sauga ir sveikata, nustatymo (Direktyva 89/391/EEB), dél motery ir vyry
lygiy galimybiy ir vienodo pozitirio uzimtumo ir profesinéje srityje principo jigyven-
dinimo (Direktyva 2006/54/EC)) (Access to European Union Law 2018). ES strategi-
niai tikslai ir direktyvos jgyvendinamos nacionaliniu lygmeniu, todél reikalingos
priemoneés nustatomos ir priimamos savarankiskai kiekvienos Salies viduje (nors ir
gaudamos parama i$ ES per atitinkamus fondus). Remiantis ES gairémis, Lietuvoje,
kaip ir kitose ES salyse, vertinant Seimos—darbo derinimo aspektus, turi btiti numa-
toma ly¢iy lygybés tarp vyry ir motery darbo rinkoje skatinimas; lyciy lygybeés, igy-
vendinant Seimos jsipareigojimus, skatinimas; reikalingy salyguy, leidzianciy augin-
ti ir Zindyti vaika, uztikrinimas; lygiy galimybiy abiem tévams prizitreéti ir auginti
vaika, uztikrinimas; salyguy, skatinanciy derinti profesinj aktyvuma ir reprodukcija,
uztikrinimas; galimybiy, leidZianciy tévams pagal poreikius laikinai pasitraukti i$
darbo rinkos dél vaiky auginimo arba priesingai, leidZiancios auginti vaikus nepasi-
traukiant i$ darbo rinkos, kai to norima, uztikrinimas; salyguy, suteikianciy galimybe
téciams jsitraukti i Seimyninj gyvenima ir namy ruosa, uztikrinimas.

Kokias priemones, reikalingas ES direktyvose reikalaujamy rezultaty pasiekimui
ES Saliy vyriausybeés taikys — Saliy vyriausybés turi numatyti savarankiskai. Visgi,
ES padeda Salims naréms investuodama per socialinius fondus bei formuodama so-
cialinés politikos rekomendacijas. Socialinés investicijos yra vertinamos kaip kelias
i priekj visose Europos gerovés valstybése. Tai atspindi strategijos , Europa 2020“
politinj akcentavima. Tai siejama su tuo, kad keiciasi demografiné struktiira, tac¢iau
ir su kintanéiais jaunesniy asmeny socialiniy grupiy poreikiais, kintanciu juy poziii-
riu | vieSaja politika, ir jsitikinimu, kad svarbiausias geroveés valstybés tikslas yra
padéti Zmonéms susidoroti su iSstikiais, kylanciais Siame globalizacijos ir konkuren-
cijos pasaulyje (Taylor-Gooby, Leruth, 2018). Vienas i$ pagrindiniy rekomendacinio
pobtidzio dokumenty rinkiniy — SIP. SIP sudarantys dokumentai yra orientuoti j
investavima j Zmones, jy jgiidZiy stiprinima socialiniame ir darbiniame gyvenime,
geresniy galimybiy sukiirima nepriklausomai nuo lyties, profesinio ir Seimos gyve-
nimo derinimg (European Commission 2018). Atsizvelgiant j SIP rekomendacijas,
Lietuva taip pat siekia pasiekti gerus visisko uzimtumo rodiklius, padidinti sociali-
ne sanglauda bei sumazinti socialing atskirti (Aidukaité ir kt., 2012). Vieng svarbiau-
siy vaidmeny rekomendacijy jgyvendinime atlieka finansiniai resursai. Nors dalis
lésy i Lietuva, kaip ir kitas Salis, kurioms reikalinga finansiné injekcija efektyves-
niam rezultaty pasiekimui, ateina i$ ES fondy, taciau dalj iStekliy reikia skirti ir i$
Lietuvos biudzeto. Be finansiniy resursy, didele jtaka Lietuvos socialinés apsaugos
sistemai turéjo intensyvi industrializacija bei urbanizacija ir politinis nestabilumas
(politiniy grupiy kaita, konkurencingumas), valdanéiyjy konservatyvios nuostatos
bei Lietuvos geopolitiné padétis (Aidukaite ir kt., 2012).
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Lietuvoje Seimai palanki politika vystoma jau virs Simtmecio, tac¢iau didZiausias
pokytis jvyko ES strateginiy tiksly ir prioritety déka. Lietuvai tiek prie$ jstojant i
ES, tiek po to, Seimos politika buvo nepastovi, daznai keiciant priemones. Nuo 1990
vyriausybé ir jos institucijos patvirtino ne vieng skirtinga strateginj dokumenta:
Seimos politikos koncepcija (1996), Nacionaliné demografijos (gyventojy) politikos
strategija (2004); Nacionaliné Seimos politikos koncepcija (2011). Po jstojimo j ES,
remiantis ES vizija, Lietuvos politikoje formuojasi nauji uzdaviniai, kuriais siekiama
visiems uztikrinti lygias teises ir galimybes, gerinti Seimos—darbo derinimo galimy-
bes, uztikrinti Seimos nariy priezitiros proceso palengvinima. Siekiant visapusiskai
uztikrinti Lietuvos Seimy gerove bei atitikti ES strateginius tikslus, nuolatos vys-
toma Seimos politika, kuri remiasi jvairaus pobtidzio paramos teikimu (Aidukaité
ir kt., 2012; Aidukaité ir kt., 2019; Stankiiniené ir kt., 2013). Taip pat visi Seimos ir
darbo politikos teisés aktai turi atitikti Lietuvos Konstitucijg, kurios 38 straipsny-
je nurodoma, kad ,Seima yra visuomenés ir valstybés pagrindas”. Konstitucijoje
pabréziama, kad ,Valstybé saugo ir globoja Seima, motinyste, tévyste ir vaikys-
te.” (Lietuvos Respublikos Konstitucija, 2018). Seimos reik§mé valstybei nurodoma
Lietuvos Respublikos civilinio kodekso 3.3 straipsnio 2 dalyje, kurioje teigiama, kad
,Seimos jstatymai ir jy taikymas turi uztikrinti Seimos ir jos reik¥meés visuomené-
je stiprinima, Seimos nariy tarpusavio atsakomybe uz Seimos iSsaugojima ir vaiky
aukléjimg, galimybe visiems Seimos nariams tinkamai jgyvendinti savo teises...”
(Griguzauskaité S., 2019). Nacionalinéje Seimos politikos koncepcijoje nurodoma,
kad Seima yra valstybés pagrindas, kadangi jis savaime atitinka prigimtinius ir soci-
alinius asmens poreikius. Taip pat pabréziama, kad Seima yra visuomenés pazangos
pagrindas, tautos gerovés ir islikimo garantas (Nacionaliné Seimos..., 2011). Siekiant
atitikti Nacionalinéje Seimos koncepcijoje numatytus principus, buvo patvirtinti tei-
sés aktai ir kiti dokumentai (ISmokuy vaikams jstatymas (1994), Ligos ir motinys-
tés socialinio draudimo jstatymas (2000), Piniginés socialinés paramos nepasiturin-
¢ioms Seimos ir vieniems gyvenantiems asmenims jstatymas (2003), Darbo kodeksas
(2002), Uzimtumo rémimo jstatymas (2006), Motery ir vyry lygiy galimybiy jstaty-
mas (2016), Seimos stiprinimo jstatymas (2017) ir kt.).

Darbo kodeksas - vienas svarbiausiy dokumenty, kuriame apibréziami darbda-
vio ir darbuotojo santykiai. Jame reglamentuojamos darbdavio pareigos bei darbuo-
tojo teisés, pareigos ir darbo salygos. Darbo kodekse apibréztos salygos sudaro gali-
mybes darbuotojui ne tik dirbti, bet ir suderinti darbg su asmeniniu (Seimyniniu) gy-
venimu. Darbo kodeksas i$ esmés yra jrankis Seimos—darbo derinimui, kadangi dar-
bas skirtas pasirtipinti Seima, o kai Seimoje viskas subalansuota ir tvaru, dirbantysis
gali efektyviau vykdyti darbinius jsipareigojimus. Tai pagrindzia Darbo kodekse
jtvirtintas principas, kad darbuotojo Seiminiai jsipareigojimai turi buti gerbiami.
Kaip teigiama Darbo kodekso 28 straipsnyje , Darbdavys privalo imtis priemoniy
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padéti darbuotojui vykdyti jo Seiminius jsipareigojimus [...] darbuotojy prasymai,
susije su Seiminiy jsipareigojimy vykdymu, turi baiti darbdavio apsvarstyti ir j juos
motyvuotai atsakyta rastu. Darbdavys privalo darbe darbuotojo veiksmus ir elgesj
vertinti taip, kad buity galima jgyvendini darbo ir Seimos darnos principa (Lietuvos
Respublikos darbo...,, 2016). Svarbu tai, jog Sis dokumentas yra nuolat stipriai
keic¢iamas, ieSkoma dialogo tarp darbuotojo ir darbdavio, dauguma sprendimy
priimami ir kei¢iami grei¢iau nei mety bégyje (tyrimo metu naudota 2018 mety
rugséjo ménesj aktualios darbo kodekso versijos informacija, kuri buvo koreguojama
per 20 ménesiy 9 kartus).

Motery ir vyry lygiy galimybiy jstatymas, kurio paskirtis — uztikrinti, kad bity
igyvendintos motery ir vyry lygios teisés, apsaugoti abi lytis nuo diskriminacijos
asmens lyties atzvilgiu, ,ypac kai tai susije su Seimine ar santuokine padétimi”
(Lietuvos Respublikos motery..., 2016). Lyciy lygybés jstatyme, numatoma darbda-
vio atsakomybé uztikrinti lygias teises darbovietéje ne tik abiejy lyciy atstovams, ta-
diau ir jskaitant moteris néstumo, gimdymo bei vaiko Zindymo laikotarpiu (Lietuvos
Respublikos motery..., 2016).

Seimos stiprinimo jstatymas, kurio tikslas — sudaryti teisines ir organizacines
prielaidas stiprinti Seimos instituta, jtvirtinti Seimos politikos jgyvendinima
uztikrinancdias institucijas bei jy funkcijas ir veikima, numatyti Seimos stiprinimo
organizavimg, taikant Seimos politikos formavimo ir jgyvendinimo sistema.
Istatymas skirtas padéti Salyje suformuoti Seimai palankig socialing, ekonomine ir
kitokia aplinka, reikalinga Seimos instituto kairimuisi ir padedancia spresti Seimai
kylandias problemas. Seimos stiprinimo jstatymas apima bazinj paslaugy Seimai
paketa, kurj sudaro 14 sriéiy, apimanciy jvairaus pobtidzio pagalba Seimoms. Viena
i§ Seimos stiprinimo krypciy yra ir materialinio saugumo uztikrinimas, kuris skirtas
sudaryti galimybe dirbantiesiems derinti Seiminius ir profesinius jsipareigojimus
(ypac Seimoms auginanéioms 3 ar daugiau vaiky), prisidéti prie lankséiy uzimtumo
formy plétojimo ir pakankamy pajamy Seimoms gavimo, taip pat sudaryti palankias
salygas Seimos verslui, jgyvendina priemones, skirtas padéti Seimoms, kurioms jy
gaunamy pajamy nepakanka pragyvenimui (Lietuvos Respublikos Seimos..., 2017).

Uzimtumo jstatymas, kurio tikslas — uzimtumo rémimo politikos uztikrinimas,
reikiamy priemoniy jgyvendinimas. [statymas apibréZia, jog turi biiti vykdomos uz-
imtumo didinimo programos skirtos nésc¢ioms moterims, asmenims kurie faktiskai
auging vaika iki 8 mety amziaus (motinoms, tévams, jtéviams, globéjams, rapinto-
jams), kaip ir asmenims auginantiems nejgaly vaika iki 18 mety arba slaugantiems
nejgaly Seimos narj. Tai reiskia, jog jgyvendinamos priemoneés, skirtos integruoti ir
didinti minéty asmeny dalyvavima darbo rinkoje. Istatyme apibréziama ir bedarbio
statusas bei jo iSlaikymo ir panaikinimo salygos, iSskiriant néscias moteris (likus 70
kalendoriniy dieny iki gimdymo, gimdymo laikotarpiu ir 56 kalendorines dienas po
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gimdymo (komplikuoto gimdymo atveju arba gimus dviem ir daugiau vaiky — 70
kalendoriniy dieny) bei moteris slaugancias vaika (iki 14 mety amziaus) — nurodant,
kad Siuo laikotarpiu, jos negali prarasti bedarbio statuso (kuris suteikiamas nedir-
banciam <...>, bet darbo birzoje registruotam asmeniui), kadangi praradus $j sta-
tusa, registracija darbo birzoje biity nutraukta, o asmuo netekty jam priklausanéiy
lengvaty (iSmoky, priemoniy skyrimo) (Lietuvos Respublikos uzimtumo..., 2018).
Istatymai, kaip ir visa teisiné bazé, galioje visoje Salyje, taciau tam tikry, kon-
kreciy priemoniy jgyvendinimas priklauso nuo paciy savivaldybiy (dél valstybés
perduoty funkcijy savivaldybéms). Seimos-darbo derinimo procese savivaldybéms
perduotos priesmokyklinio ugdymo, bendrojo lavinimo, organizavimas, savivaldy-
biy teritorijose gyvenantiems vaikams funkcijos, taip pat joms priklauso vaiky iki
16 mety mokymosi uztikrinimas, mokykly (klasiy) iSlaikymas, mokiniy nemokamo
maitinimo savivaldybés mokyklose administravimas ir nepasiturinéiy Seimy moki-
niy apriapinimo mokykliniais reikmenimis administravimas, dalyvavimas rengiant
ir jgyvendinant darbo rinkos politikos priemones ir gyventojy uzimtumo progra-
mas (Lietuvos Respublikos vietos..., 2020). Savivaldybés, jgyvendindamos Sias funk-
cijas, priima sprendimus vietos lygmenyje, todél dirbantiesiems aktualis sprendi-
mai skirtingose savivaldybése gali skirtis, o atsizvelgiant j Lietuvoje susiformavu-
sius gana didelius regioninius socialinius, ekonominius gyvenimo kokybés skirtu-
mus, ypatingai i$skiriant i regiony didmiescius, juose labiau isryskéja socialinés
politikos jgyvendinimo skirtumai. Atsizvelgiant j tai, planuojant regionine politika,
keliamas pagrindinis ilgalaikis tikslas — uZztikrinti vienoda, auksta gyvenimo koky-
be visoje Salyje. Siekiant jgyvendinti §j tiksla jgyvendinami jvairtis projektai (pvz.
socialinés sanglaudos didinimo projektas), skiriamos ES ir Lietuvos biudzeto léSos,
kuriomis siekiama kelti gyventojy ekonominj pragyvenimo lygj, Svietimo kokybés
lygi, nedarbo ir pajamy lygj, viesuju paslaugy teikimo uztikrinima (Burneika, 2013).
Bendrai vertinant Lietuvos ir regionine politika, bendra Lietuvos Seimos—darbo
politikos raida néra nuosekli (Stankiiniené, 1995; Stankiiniené ir kt., 2001; Aidukaité
ir kt., 2012), o pasak Jancaitytés (2010), veiksmingos Seimos—darbo politikos forma-
vimo uztikrinimui reikia glaudesnio politiky ir mokslininky bendradarbiavo. Be
glaudesnio politiky ir mokslininky bendradarbiavimo, veiksmingam Seimos—darbo
politikos formavimui turi jtakos ir trukdo politikos priemoniy kairimo, jgyvendini-
mo ir stebésenos praktikos stoka, platesnio poziiirio j Seimos—darbo politikos ap-
réptj stoka bei riboti finansiniai istekliai. Atsizvelgiant j tai, jgyvendinant ES politi-
nes reformas buvo perskirstomos 1ésos, kuriy nemaza dalis skirta socialinei paramai
(Gruzinskis, 2014), o daugelis Seimai palankios politikos priemoniy apsiriboja pi-
niginémis iSmokomos (Vys$niauskiené, Braziené, 2017). Valstybés pagalba Seimoms
skiriama ir teikiant vienkartines ir daugkartines iSmokas, dazniausiai apskaiciuoja-
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mas pagal nustatytg BSI dydj, kuris 2018 metais Lietuvoje buvo 38 eurai. Lietuvoje
pag y y ] ]

skiriami Sie iSmoky tipai (2018 m.) (Lietuvos Respublikos iSmoky..., 2018):

Parama gimus vaikui (vienkartiné — 11 BSI dydzio) skiriama tiek gimusiam,
tiek jvaikintam vaikui);

ISmoka vienu metu gimus daugiau kaip vienam vaikui (skiriama 4 BSI dydzio
iSmoka (gimus dviem vaikams bei gimus daugiau negu dviem, kiekviena pa-
pildoma vaika dar + 4 BSI) kas ménesj iki jiems sueis 2 metai;

Privalomosios pradinés karo tarnybos kario vaikui (tiek savanoriskai, tiek pa-
Saukimo metu karing taryba atliekantiems vyrams ju vaikui skiriama 1,5 BSI
dydZio ménesiné iSmoka visu tarnavimo laikotarpiu);

Vienkartiné néstumo ir gimdymo iSmoka (motinystés) (kai moteris atitinka
reikalavimus iSmokai gauti) uz 70 dieny prie$ gimdyma ir 56 dienos po (sun-
kaus gimdymo atveju taip pat 70 dieny po). ISmoka apmokama 100 proc. ir
apskaiciuojama pagal moters atlyginimo vidurkj uz 12 ménesiy isdirbty per
2 paskutinius metus, taciau su lubomis, kurios yra 2 vidutiniai Salies atlygini-
mai, taciau negali btiti mazesné kaip 6 BSI;

Vienkartiné néstumo ir gimdymo (motinystés) iSmoka, kai moteris neatitinka
reikalavimy iSmokai gauti, skiriama vienkartiné iSmoka 2 BSI dydzio;
Tévystés iSmoka mokama téciui (arba jtéviui) tévystés atostogu, kurios nu-
matytos 30 kalendoriniy dieny, metu ir sudaro 100 proc. vidutinio uzdarbio
(bet ne maziau 6 BSI), esant isdirbus 12 ménesiy per paskutinius 24 ménesius.
Tévystés atostogos gali biiti panaudotos per 6 ménesius nuo vaiko gimimo
arba jsivaikinimo;

Vaiko pinigai (0,79 BSI dydzio iSmoka uz kiekvieng vaika iki vaikui sukaks
18 mety. Taip pat skiriama papildoma iSmoka (nepasiturinciy gyventojy Sei-
moms arba Seimoms, kurios augina ir (ar) globoja tris ar daugiau vaiky) vai-
kui — 0,75 BSI iki vaikui sukaks 2 metai ir 0,4 BSI iki vaikui sukaks 18 (arba
kai mokosi — 21 metai) kai Seimoje yra trys arba daugiau vaiky arba Seima yra
nepasiturinti;

Vaiko priezitiros iSmoka mokama vienam i tévy iki vaikui sueis 1 arba
2 metai.

Seimos suteikiama ir kitokio pobiidZio socialiné parama, kuri yra kompensaci-

nio pobuidzio. Si parama ties skurdo riba esancioms Seimoms kompensuoja buti-

niausias pragyvenimui ilaidas ar ju dalj — vaiky maitinimo islaidas mokykloje, mo-

kymosi priemoniy kompensavimas, vandens, transporto islaidy kompensavimas.

Kompensavimo sistema orientuota j iSlaidy ir mokes¢iy sumazinima, tad tai turi

tiesiogine reikSmé Seimos ir darbo derinimui.

Beveik visos iSmoky grupés orientuotos j Seimas, auginanc¢ias mazamecius vai-

kus ir tik viena skirta auginant vaika iki pilnametystés. ISmokas galima dar sugru-
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puoti pagal tai, kurios skiriamos nepriklausomai nuo Seimos turimo turto bei paja-
my ir kurios skiriamos atsizvelgiant j tévy pajamas.

Tobulinant palankia Seimai politikg Lietuvoje ir ypac probleminiuose regionuo-
se, ateityje pirmiausia turéty bati orientuojamasi ne tik j socialines iSmokas seimom:s,
taciau i keleta konkreciy priemoniy, tokiy kaip: i ikimokyklinio ugdymo jstaigy
prieinamuma tévams, ikimokyklinése ugdymo jstaigose teikiamy paslaugy koky-
be bei galimybiy suderinti Seiminj ir darbinj gyvenima didinima (Vysniauskiené,
Braziene, 2017).

3.1.3.1. Teisinis darbo santykiy reguliavimas

Lietuvoje diegiamos jvairios Seimos ir darbo derinimo priemonés, bandoma pri-
taikyti prie kultirinés, socialinés padéties, uztikrinti dirbanciyju (ir turinciyjy ma-
zameciy vaiky) galimybes derinti Seiminj gyvenima ir karjera, todél labai svarbu
jvertinti, kokios yra konkrecios priemonés ir reikalavimai. Atsizvelgiant j tai, ana-
lizuojant praeitame poskyryje minétus teisés aktus, iSskirti ir temomis sugrupuoti
apribojimai ar lengvatos Seimos ir darbo derinimo aspektu.

Idarbinimas, darbo vietos islaikymas. Pagal jstatymus, darbdavys privalo uzti-
krinti darbuotojy teise po gimdymo ar vaiko priezitiros atostogy grizti i ta pacia ar
lygiaverte darbo vietg (pareigas) ne maziau palankiomis salygomis, jskaitant darbo
uzmokestj bei toliau naudotis visomis salygomis, kuriomis btity galéjes naudotis iki
tol (Lietuvos Respublikos..., 2016). Lietuvoje néra numatyta iSskirtiniy reikalavimy
ka tik pagimdziusiy motery (arba laikotarpiui iki vaikui sukaks 3 metai) jdarbini-
mui, todél moterys priklauso nuo darbdavio geranoriSkumo ir neturi teisinio uz-
nugario Siuo klausimu. Tokia galimybé darbdaviams suteikia teise pasirinkti jiems
palankesnj varianta, renkantis nauja darbuotoja, o motinas su mazais vaikais jie gali
vertinti kaip ne itin palanky dél galimy basimy dazny nedarbingumo laikotarpiy
dél vaiko ligos ar iSsiprasymuy.

Darbo uzmokestis. Vertinant darbo uzmokescio skyrimo ir jo keitimo teisinj re-
guliavima, nustatytos i$skirtinés salygos Seimoms turincioms vaiky iki 3 mety am-
ziaus. [statymu apsaugomas neseniai pagimdziusios ar kriitimi maitinancios dar-
buotojos darbo uzmokestis, jai esant perkeltai j kita pozicija (darbo vieta) toje pacioje
imonéje. Esant tokiai situacijai, moteriai privalo buiti mokamas ne maZzesnis kaip iki
perkeélimo j kitg pozicija (darbo vieta) jos gautas darbo uzmokestis. Visgi, néra regla-
mentuotas darbo uzmokescio sumazinimas ar padidinimas — tai reiskia, jog darbda-
vys gali sumazinti atlyginima netrukus po vaiko priezitiros atostogy grizusiai dar-
buotojai arba norinciai derinti vaiko prieZitirg ir darbg vienu metu. Darbdavys, pasi-
naudodamas situacija (kai darby, kuriuos galima dirbti dalimi etato arba nuotoliniu
biidu, néra itin daug vaiko priezitiros atostogose esan¢ioms motinoms), gali pasit-
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lyti maZesnj atlyginima, nei sitilyty ar mokety esant analogiSkai situacijai su mazy
vaiky neturinc¢iu darbuotoju.

Darbo vieta. Remiantis Lietuvos jstatymais, neseniai pagimdZziusioms bei kriiti-
mi maitinancioms darbuotojoms darbo vietoje turi biiti sudarytos saugios ir sveikos
darbo salygos, prieSingu atveju, t. y. esant kenksmingoms arba pavojingoms dar-
bo salygoms (kai juy pasalinti nejmanoma), darbdavys privalo imtis veiksmy, ku-
riais uztikrinty darbuotos sveikata ir sauguma (pvz.: perkelti darbuotoja (jos sutiki-
mu) j kitq darbg (darbo vieta) toje pacioje imonéje, istaigoje, organizacijoje). Atvejais,
kuomet néra galimybés neseniai pagimdziusig ar kruitimi maitinancia darbuotoja
po néstumo ir gimdymo atostogy perkelti j kita darba, neturintj neigiamo poveikio
jos ar kudikio sveikatai, turi biti imamasi kity priemoniy, pvz. darbuotojai (tik su
jos sutikimu) gali biti suteikiamos vaiko prieZitiros atostogos, iki vaikui sueis vieni
metai, mokant jstatymy nustatyta motinystés socialinio draudimo iSmoka. Tokios
salygos yra reikalingos dirbanciy motiny ir ju kaidikiy sveikatai, tac¢iau gali sukelti
papildomy sunkumy, kai darbdavys negali (arba nenori tam skirti resursy) uzti-
krinti gery salygu. Galimi atvejai, kuomet, nors ir oficialiai darbuotojos pasirenka
eiti vaiko priezitiros atostogy (nors, nepriklausomai nuo priezasciy, norety dirb-
ti), taciau neformaliai, tai galéty buti labiau priverstinis iS¢jimas vaiko priezitiros
atostogu. Atsizvelgiant j teisinj reglamentavima, Lietuvoje darbdavys taip pat pri-
valo apsvarstyti ir, esant organizacinei ir gamybinei galimybei, tenkinti darbuotojo,
auginancio vaika (jvaikj) iki 7 mety, prasyma laikinai (iki vaikui (jvaikiui) sukaks
7metai) pakeisti galiojancia bet kokios riiSies darbo sutartj darbo j vietos dalijimosi
darbo sutartj. Minétu atveju, darbuotojas bet kada gali grjzti dirbti pagal ankstesne
darbo sutartj be darbdavio sutikimo, tik jspéjus darbdavj (jspéjus pries dvi savaites
iki grizimo datos, nebent darbdavys sutinka nesilaikyti $io termino). Seimos-darbo
derinimo atzvilgiu, tokia galimybé suteikia laisvés dirbantiesiems darbo vietos kei-
timo klausimu.

Darbo laikas. Darbo laiko trukmé darbo kodekse visiems dirbantiesiems api-
brézta vienodai. Vertinant darbg nepilnu etatu, pagal jstatymus, darbdavys priva-
lo patvirtinti neseniai pagimdziusios ar kriitimi maitinancios darbuotojos arba dar-
buotojo (tiek vyro, tiek moters), auginancio vaika iki 3 mety prasyma dirbti nepilna
darbo laika (nepilnu etatu). Minéti darbuotojai gali bet kada grjzti dirbti pilna darbo
laiko norma, jspéje darbdavj pries 2 savaites (nebent darbdavys sutinka nesilaikyti
Sio termino). Svarbu tai, jog galimybe dirbti nepilnu darbo laiku turi ir tévai, ne tik
motinos — kas uztikring ly¢iy lygybe Siuo klausimu. Galimybé dirbti nepilnu darbo
laiku (nepilng darbo dieng) leidZia Seimoms, kai joms to reikia, gauti stabilias paja-
mas ir kartu skirti reikalingg laika Seimai.

Darbo grafiko lankstumas. [statymiskai, darbdavys privalo uZztikrinti tolygu
darbuotojy keitimasi pamainomis, ta¢iau, asmenys (tiek moterys, tiek vyrai), augi-

-102 -



nantys vaika iki 3 mety, turi teise pasirinkti pamaing pagal savo poreikius, pranes-
dami tai darbdaviui pries 2 darbo dienas iki pamainos pradzios. Tokia priemoné lei-
dzia susidélioti savo budéjimo pamaing ir biiti namuose, kai biitina. Darbo grafiko
lankstumas yra labai svarbi priemoné, kadangi, kaip minéta teorinéje dalyje, butent
laiko valdymas yra pagrindinis jrankis Seimos—darbo derinime, todél $i, kaip ir kitos
priemonés, susijusios su laiko valdymu, yra itin palankios tévams.

Budéjimas. Pasyviai budéti ir pasyviai budéti namuose gali buti paskirtos ne-
seniai pagimdziusios, kriitimi maitinancios darbuotojos ar darbuotojai, auginantys
vaika iki 14 mety — tik su ju sutikimu. Visgj, ¢ia, kaip ir nagrinéjant kitas priemones,
akivaizdi rizika, kuri gali iskilti dél sutikimo, kuris nebtitinai yra pasiraSomas laisva
valia.

Pertraukos. Priklausomai nuo darbo specifikos, visiems dirbantiems asmenims
privalo biiti suteiktos pertraukos pailséti ir pavalgyti darbo metu, taciau maitinan-
¢ioms motinoms jstatymiskai iSskiriamos papildomos pertraukos, skirtos kadikiy
maitinimui. Kraitimi maitinanciai darbuotojai vaiko maitinimo pertraukos, turi biti
suteikiamos ne reciau kaip kas 3 valandas ir trukti ne trumpiau kaip 30 minuciy.
Priklausomai nuo darbuotojos poreikio, pertraukas kiidikiui maitinti galima prideé-
ti prie standartinés poilsio ar piety pertraukos arba perkelti j darbo dienos pabaiga,
atitinkamai taip sutrumpinant darbo diena. Tokio tipo pertraukos (kaip ir pailséti
ar pavalgyti) yra apmokamos pagal darbuotojos vidutinj darbo uzmokestj. Kadikio
maitinimui skirtos pertraukos yra ypac reikSmingos motinoms, norin¢ioms grijzti j
darbo rinka ankstyvuoju kudikio periodu.

Naktinis darbas. Darbdavys gali skirti budéti naktj neseniai pagimdziusia (iki
1 mety po gimdymo laikotarpiu) ir kratimi maitinanciq darbuotoja tik su jos su-
tikimu, perkeliant darbuotoja i dienine pamaina. Jeigu darbdaviui dél objektyviy
priezasciy nejmanoma perkelti darbuotojos j diening pamaing, jai suteikiamos vai-
ko priezitiros atostogos, iki vaikui sueis 1 metai mokant nustatytg iSmoka. Tam ti-
kra prasme, nesant draudimo jdarbinti naktj, kyla rizika (kaip ir kitais, jau minétais
atvejais, kuomet viskas priklauso nuo darbuotojo sutikimo), jog darbuotojos sutiki-
mas gali buti iSgautas naudojant spaudima. Kita vertus, draudimo buvimas atimty
motinoms galimybe rinktis tarp laiko Seimai ir didesniy pajamy, kurios joms tuo
metu gali bati kur kas svarbesnés. J[darbinimas naktj aktualus abiem tévams, kadan-
gi kol vaikas mazas, jam reikalinga nuolatiné priezitira, kurig galéty atlikti abu tévai
besidalindami atsakomybémis.

Darbas poilsio arba $ventine diena. Neseniai pagimdziusios (iki vaikui sukaks 1
metai) ir kraitimi maitinancios darbuotojos gali biiti skiriamos dirbti poilsio ir Sven-
¢iy dienomis tik su jy sutikimu, o kai dirbti Sventine ar poilsio diena nesutinka,
darbo diena turi bati perkelta j kita, sutarta darbo diena. Sis ribojimas naudingas
motinoms (biity naudingas ir tévams), nes per Sventines dienas ne tik yra poreikis
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buti su vaikais, taciau dazniausiai ir néra kur jy palikti, nes nedirba ikimokyklinio
ar pradinio ugdymo jstaigos. Visgi, islieka rizika, jog motinoms gali btiti daromas
spaudimas.

Nuotolinis darbas. Visi darbuotojai gali teikti prasyma dirbti nuotoliniu budu,
kuris gali buti jgyvendinamas Saliy susitarimu. Tuo tarpu neseniai pagimdziusios
ar krtitimi maitinané¢ios moterys arba darbuotojai, auginantys vaika iki 3 mety, gali
teikti praSyma dirbti nuotoliniu badu (ne maziau kaip penktadalj visos darbo laiko
normos), o darbdavys, privalo tenkinti §j praSyma, jeigu nejrodo, kad dél gamybi-
nio butinumo ar darbo organizavimo ypatumy tai sukelty per dideles sanaudas.
Kai nuotolinj darba sitilo darbdavys, darbuotojo atsisakymas taip dirbti néra teiseta
priezastis nutraukti darbo sutartj ar pakeisti darbo salygas. Nuotolinis darbas yra
susijes su laiko valdymu, todél taip pat laikomas reikSminga priemone Seimos—dar-
bo derinimo aspektu.

Mamadieniu/tévadieniy suteikimas. Mamadieniai/tévadieniai priklauso abiem
tévams kiekvieng ménesj darbo kodekse reglamentuojama tvarka, pagal kurig dir-
bantiesiems suteikiama viena poilsio diena per ménesj ir yra taikoma darbuotojams,
kurie augina nejgaly vaika iki 18 mety arba du ir daugiau vaiky iki 12 mety am-
ziaus, bei suteikiamos 2 poilsio dienos per ménesj auginantiems tris ir daugiau vai-
ky iki 12 mety. Sios poilsio dienos nekaupiamos ir nesumuojamos. Mamadienis/ té-
vadienis gali biiti jgyvendintas ir sutrumpinant darbo laika dviem valandomis per
savaite (kai darbuotojas turi 3 ir daugiau vaiky — atitinkamai sutrumpinamas darbo
laikas keturiomis valandomis per savaite). Tvarka, kaip turi buiti suteikiami tévadie-
niai/mamadieniai, néra reglamentuota, o palikta bendram darbuotojo ir darbdavio
sutarimui (pvz.: papildoma diena gali buiti suteikiama ir valandomis iSskaidant me-
nesio eigoje). Darbuotojai, nesant poreikio, turi teise ir nenaudoti Sios papildomos
dienos, tuo tarpu darbdaviai ir/ar tiesioginiai vadovai, jrodg, jog Sios poilsio dienos
trukdo veiklos vykdymui, gali nesutikti jg suteikti.

Komandiruotés. Lietuvoje yra reglamentuojamas darbas komandiruotése sutei-
kiant papildomas garantijas maitinan¢ioms motinoms arba motinoms turincioms
kadikj iki 1 mety amziaus. Siuntimas j komandiruotes, reiskia iSvykima i$ namy
ilgesniam negu darbo dienos metui be galimybés greitai grizti prireikus, o auginant
mazametj vaika i galimybé itin svarbi. AtsiZvelgiant j tai, jstatymai numato, jog
siuntimas j komandiruotes galimas tik su darbuotojo sutikimu.

Virsvalandziai. Lietuvoje neseniai pagimdziusias (iki 1 mety laikotarpiu) dar-
buotojas, taip pat moteris, maitinancias kiidikj visu maitinimo kriitimi laikotarpiu,
galima jdarbinti dirbti virSvalandinj darba, tik su ju sutikimu. Visgi, darbdavys gali
nurodyti darbuotojai pasirasyti sutikima oponuodamas savo valdzia, ypac kai mo-
terims yra labai svarbu pajamos arba islaikyti biitent tq darbo vieta. Kita vertus, ne
visi darbdaviai gali naudoti spaudima, todél motinoms naudinga turéti galimybe
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pasirinkti. Vir§valandziai — priemoné, susijusi tiek su laiko valdymu, tiek su finan-
siniais resursais, todél motinos, priklausomai nuo situacijos, gali rinktis joms palan-
kesnj variantg.

Kasmetinés apmokamos atostogos. Lietuvoje taip pat reglamentuojamos isskir-
tinés salygos dél kasmetiniy apmokamy atostogy skyrimo ir juy grafiko sudarymo.
Kai prasyma kasmetinéms atostogoms pateikia darbuotoja, pasibaigus néstumo ir
gimdymo atostogoms, bei tévai (vyrai), ju vaiko motinos néstumo ir gimdymo atos-
togy metu, prie§ tévystés atostogas arba po ju, darbdavys privalo tenkinti tokj pra-
Syma, suteikdamas kasmetines atostogas. Kasmetiniy apmokamy atostogy suteiki-
mo eilé darbovietése sudaroma atsizvelgiant i darbuotojy pageidavimus, auksciau-
sig prioriteta teikiant darbuotojams, auginantiems bent viena vaika iki 3 mety am-
ziaus. Lietuvoje uz pirmuosius darbo metus kasmetinés apmokamos atostogos su-
teikiamos isdirbus bent puse darbo mety (nebent darbdavys sutinka kitaip), tac¢iau
darbuotojoms po gimdymo atostoguy arba tévams ju vaiko motinos néstumo ir gim-
dymo atostogy metu (prie$ tévystés atostogas arba po ju), kasmetinés apmokamos
atostogos suteikiamos nesuéjus Sesiems, nepertraukiamojo darbo ménesiams (ne-
bent darbdavys sutinka kitaip). Imonéje sudarant kasmetiniy atostogy grafika, prio-
ritetas skiriamas tévams, turintiems vaikga iki 3 mety amziaus.

Papildomos apmokamos atostogos. Prie standartiniy kasmetiniy apmokamuy
atostogy (28 kalendorinés dienos per metus), darbuotojams, vieniems auginantiems
vaika iki 14 mety, suteikiamos papildomos 5 darbo dienos kasmetiniy atostogy (kai
dirbama 5 dienas per savaite) arba 10 papildomy darbo dieny (kai dirbama 6 darbo
dienas per savaitg). Papildomos atostogos yra svarbi priemoné, leidzianti tévams
skirti daugiau laiko vaikams ir neprarasti pajamuy.

Papildomos apmokamos poilsio dienos. Dirbantiesiems, auginantiems 2 vaikus
iki 12 mety, suteikiama 1 papildoma poilsio diena per ménesj (12 darbo dieny per
metus), kuria galima iSnaudoti paskirscius laika (pvz.: 2 valandomis susitrumpinti
kiekvieng penktadienj arba atitinkama susitrumpinti kiekvienos dienos darbo laka).
Auginantiems tris ir daugiau vaiky iki 12 mety skiriama nebe 1, o 2 papildomos poil-
sio dienos per ménesj (24 dienos per metus). Uz §j papildoma poilsio laikg darbuoto-
jui mokamas jo vidutinis darbo uzmokestis. Visgi, svarbu tai, jog siy dieny perkelti
i kita ménesj negalima — neiSnaudojus galimybés diena prarandama, iSskyrus asme-
nims, dirbantiems ilgesnes negu astuonias darbo valandas — jiems, ju pageidavimu,
papildomos poilsio dienos gali biiti sumuojamos ir iSnaudojamos kas tris ménesius.
Si priemoné itin naudinga tévams, kadangi gali ne tik skirti laiko vaikams ir Seimai,
taciau ir susitvarkyti jvairius reikalus ar problemas, iSvengiant papildomo atsipra-
§inéjimo darbo metu.

Nemokamos atostogos. Darbuotojas, auginantis bent vieng vaika iki 14 mety
amziaus turi teise j papildomas nemokamas atostogas, kuriy trukmeé gali bati iki 14
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kalendoriniy dieny kiekvienais metais. Sios, nemokamos atostogos, esant reikalui,
gali pagelbéti tévams neprarandant darbo vietos skirti daugiau laiko Seimai ar iski-
lusioms problemos, taciau, Zinoma, jos reiskia sumazéjusias pajamas, todél tikétina,
yra reikalingos tik kritiniu atveju.

Sveikatai kenksmingos salygos. Lietuvoje saugoma ir ginama neseniai pagim-
dziusiy ir kratimi maitinanciy motiny teisé j sveikatai saugia, nekenksmingga aplin-
ka darbe. Atsizvelgiant j tai, darbdaviai turi uztikrinti, kad kratimi maitinancios dar-
buotojos nedirbty darby, susijusiy su cheminiais veiksniais (Svinu ir $vino jungi-
niais), taip pat tokioms darbuotojoms draudziama atlikti kalnakasybos darbus po
zeme. Darbdavys atsakingas, kad formuodamas darbo vietg uztikrinty jy sauguma,
o kai pavojingy ar kenksmingy veiksniy nejmanoma pasalinti, privalo jgyvendin-
ti darbo priemones, apsaugancias neseniai pagimdziusias ar kratimi maitinancias
darbuotojas nuo minéty veiksniy poveikio. Minétas draudimas lemia tai, jog ne tik
apsaugoma motery ir jy kudikiy sveikata, ta¢iau moteris gali iSsaugoti savo darbo
vietg, nes priesingu atveju, nesant tokiam draudimui, darbdavys galéty neuztikrin-
ti saugiy salygu ir taip paskatinti moter;j iseiti i darbo (dél savo saugumo) arba eiti
vaiko prieZzitiros atostogy.

Darbo sutarties nutraukimas. Lietuvoje didelis démesys skiriamas darbuotojy,
turin¢iy mazameciy vaiky apsaugai nuo darbo praradimo - jtvirtintas draudimas
darbdaviui atleisti darbuotoja dél santuokinés ir Seiminés padéties, darbuotojo
ketinimo turéti vaiky.

Darbdaviui nusprendus, kad dél pertekliniy darbo funkcijy reikia atleisti keleta
darbuotojy, jis privalo tai suderinti su jmonés darbo taryba arba, kai jos néra, profe-
sine sgjunga (kai ji yra). Kitu atveju, darbdavys priimdamas sprendima dél to, ku-
riuos darbuotojus atleisti, privalo laikytis darbuotojy atrankos kriterijy, uztikrinant,
kad pirmenybe likti darbe turéty tie, kurie augina daugiau kaip tris vaikus (jvaikius)
iki 14 mety arba vieni augina vaikus (jvaikius) iki 14 mety. Darbdavys, suzinojes
apie darbuotojos néstuma, negali jos atleisti (nei jspéti) iki kudikiui sukaks 4 meé-
nesiai, iSskyrus atvejus, kai: 1) to nori pati darbuotoja (atleidimas Saliy susitarimu;
2) pasibaigus darbuotojos terminuotai sutarciai; 3) kai i darba grizta darbuotojas, i
kurio vieta ji buvo priimta. Jeigu Siuo laikotarpiu darbdavys nustato pagrinda dar-
bo sutarties nutraukimui darbdavio iniciatyva, veiksmus gali atlikti tik pasibaigus
minétam laikotarpiui. Nors jstatymiskai darbdavys negali atleisti besilaukiancios
ar kidikj auginancios darbuotojos savo paties iniciatyva, ta¢iau minétos salygos,
darbuotojy nenaudai, suteikia daug laisvés darbdaviams. Pavyzdziui, darbdavys
gali nurodyti darbuotojai iSeiti , savo iniciatyva”, o pastaroji gali nepasipriesinti ne-
zinodama savo teisiy, nenorédama priesintis arba tiesiog suprasdama, kad tokioje
darbovietéje vis vien bus nepageidaujama ir galbtit engiama. ISéjimas i$ darbo ,,savo
noru” turéty stipry neigiama poveikj moteriai ir jos Seimai, kadangi jau esant nés-
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¢iai jau yra zZymiai sudétingiau susirasti darbg, o atsizvelgiant j tai, kad gimdymo
ir vaiko priezitiros iSmokos skaiciuojasi nuo darbuotojos metinio pajamy vidurkio,
zenkliai smukty ir biisimos vaiko priezitiros ménesinés iSmokos dydis. Dar bloges-
niu atveju, darbuotoja gali visiskai netekti btisimy pajamuy, jeigu per 24 paskutinius
ménesius iki gimdymo nebuvo isdirbusi 12 ménesiy, taigi besilaukiancios darbuo-
tojos yra ypatingos rizikos grupéje.

Su darbuotojais (tiek vyrais, tiek moterimis), auginanciais vaika (jvaikj) iki 3
mety, darbo sutartis negali biiti nutraukta darbdavio iniciatyva, kuomet néra dar-
buotojo kaltés. Visais kitais atvejais, darbo sutartis nutraukiama jspéjus darbuotoja
priesS 1 ménesj, kai darbo santykiai tesiasi ilgiau negu metus, ir pries 2 savaites — kai
tesiasi trumpiau negu 1 metus.

3.1.3.2. Vaiko priezitiros atostogy teisinis reguliavimas

Vaiko priezitiros atostogos ir jy reguliavimas veikia kaip jrankis, skirtas islaikyti
kadikio susilaukusias motinas darbo rinkoje ir skatinantis ly¢iy lygybe, atliekant ir
dalinantis vaidmenimis. Vaiko prieziiros atostogy salygos (trukmeé, iSmoky dy-
dis, reikalavimai) lemia tolesnius jos ir jos Seimos veiksmus Seimos—darbo derinimo
perspektyvoje. Nuo to kokios bus sudarytos salygos, priklauso darbuotojos ir jos
partnerio pasirinkimai, t. y. kaip greitai grjzti i darbo rinka, kokiu btidu ir kokiomis
salygomis grizti.

Remiantis 2018 metais galiojanciais teisés aktais, Lietuvoje moterims suteikiamos
126 kalendoriniy dieny (2 ménesiai iki numatyto gimdymo dienos ir 2 ménesiai po
gimdymo dienos) néStumo ir gimdymo atostogos (su tam tikromis iSlygomis, kai
jvyksta prieslaikinis gimdymas). Motinoms gali bati skiriama papildoma iSmoka
uz 14 kalendoriniy dieny jeigu gimdymas buvo komplikuotas arba gimus daugiau
nei vienam vaikui (Socialinés paramos..., 2016). Néstumo ir gimdymo atostogos yra
apmokamos 100 proc. nuo vidutinés uzdarbio sumos, atsizvelgiant j asmens drau-
dziamasias pajamas, gautas per 12 paeiliui einanciy ménesiy, buvusiy iki praéjusio
ménesio pries teisés j pasalpa atsiradimo ménesj (Maslauskaité, 2005). ISmokoms
yra nustatytos ribos — minimali iSmoka per ménesj yra 150 eury (negali buti mazes-
né uz 20 procenty Salies vidutinio ménesinio darbo uzmokescio, galiojusio uz praé-
jusi ketvirtj iki teisés gauti motinystés iSmoka atsiradimo dienos), o maksimali per
ménesj — 1424 eurai (nepriklausomai kiek pajamy buvo gauta). Pasalpa mokama uz
néstumo ir gimdymo atostogy laikotarpj, moterims atitinkancioms salygas (moteris
yra draudziama ligos ir motinystés socialiniu draudimu (atlieka darbiniais santykiai
pagrista veiklos forma) arba turi vaika iki 3 mety amziaus, arba buvo atleista i$ dar-
bo, bet turi reikalaujama draudziamaji staza, kuris yra per paskutinius 24 ménesius
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iki pirmosios néStumo ir gimdymo atostogy dienos ne trumpesnis 12 ménesiy, arba
atitinka kitas numatytas iSimtis (Lietuvos Respublikos..., 2000).

Lietuvoje taip pat kiekvienam gimusiam vaikui (kaip ir jvaikintam vaikui) skiria-
ma 11 baziniy socialiniy iSmoky dydzio 418 eury vienkartiné iSmoka, mokama vie-
nam i$ vaikg auginanciy tévy, kai jie ir jy vaikas yra Lietuvos Respublikos pilieciai
nuolat gyvenantys Lietuvoje.

Po néstumo ir gimdymo atostogu moteris gali rinktis:

1) imti vaiko priezitiros atostogas ar grizti i darbo rinka (turédama galimybe vai-

ko prieziiiros atostogas perleisti tévui arba vienam is seneliy);

2) vaiko prieZzitiros atostogy trukme (pagal nustatytus minimalios ir maksima-

lios trukmeés reikalavimus)

3) ar dalintis vaiko prieZitros atostogas su vyru (arba kitu Seimos nariu).

Imti vaiko priezitiros atostogas ir gauti iSmoka turi teis¢ gali bet kuris i$ vaiko
tévy (jtéviy) arba globéjas. Vaiko prieziiiros iSmokos dydis yra 70 proc. pasalpos
gavéjo vidutinio uzdarbio dydzio pirmus vaiko metus ir 40 proc. antrus metus, kai
pasirenkama vaiko priezitiros atostoguy laikotarpis 2 metai ir 100 proc., kai pasiren-
kama vaiko priezitiros atostogy trukmé 1 metai (praéjus metams galima atostogas
prasitesti, taciau iSmoka nebebus mokama).

Asmuo, dirbantis keliose darbovietése gali pasirinkti, kuriose darbovietése jis
nori biiti iSleistas vaiko prieZzitiros atostogy pasirinkes eiti vaiko priezitros atostogy
t. y. gali tik vienoje, gali visose darbovietése. Nuo to priklausys iSmokos dydis, ka-
dangi jis skai¢iuojamas pagal gautg kompensuojamajj uzdarbj tik tose darbovietése,
kuriose jis yra iSleistas vaiko priezitiros atostogy.

Pirmais vaiko priezitiros atostogy metais gauti iS darbinés veiklos pajamy gali-
ma, taciau gautos pajamos bus iSskaiciuojamos i$ iSmokos sumos, todél tévams likti
antroje darbovietéje dirbti finansiskai daznai gali neapsimokéti. Dauguma tévy dél
staiga iSaugusiy ilaidy, reikalingy vaikui, gali kaip tik noréti gauti papildomy paja-
my, todél draudimas dirbti pirmais metais ir gauti papildomas pajamas nemazinant
iSmokos gali skatinti Sesélj.

Antraisiais vaiko prieZzitiros atostogy metais leidziama gauti papildomy pajamuy,
kadangi vaiko priezitiros iSmoka (esanti 40 proc. nuo vidutiniy pasirinkto tévo pa-
jamy) néra mazinama, nepriklausomai kiek pajamy papildomai gaunama. Svarbus
momentas yra tai, kad iSmoka yra skaiciuojama pasirinktinai nuo bet kurio i$ dvie-
ju partneriy pajamy vidurkio, o tuo tarpu nesvarbu kuris i$ jy bus vaiko priezitiros
atostogose (arba tuo pat metu abu ir dirbs). Treciais vaiko priezitiros metais, vaiko
priezitiros iSmoka nemokama, tac¢iau darbdavys privalo iSlaikyti darbo vieta dar-
buotojui (Lietuvos Respublikos ligos...2018).
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Lentelé 3. Vaiko priezitiros atostogy salygos Lietuvoje (2018 m. rugséjo meén.) (Lietuvos
Respublikos ligos..., 2018)

Salyga Reiksmeé
Ar jstatymai numato motinystés (néstumo ir gimdymo atostogas)? Taip
Motinystés (néstumo ir gimdymo) atostogy trukmeé 18 savaiciy
Ménesinio atlyginimo procentas néstumo ir gimdymo atostogy metu 100 %
Ar jstatymai numato vaiko priezitiros atostogas? Taip
Ar jstatymai numato vaiko priezitiros atostogas vyrams (tévams)? Taip
Kas apmoka néStumo, gimdymo ir vaiko auginimo atostogas? Valstybeé
Maksimali vaiko priezitiros atostogy trukme 1095 dienos
ISmokos dydis, skiriamas vaiko prieZitros atostogy pirmaisiais 70 % (pirmi
metais, imant maksimalig motinystés atostogy trukme metai, imant
maksimaly
laikotarpj)
Vaiko priezitiros atostogy apmokéjimas — galimybé derinti tarp Yra
abiejy tévy
Ar yra vaiko priezitiros laikotarpiu gaunamos iSmokos lubos? Yra
Galimybé dirbti neprarandant iSmokos Neéra
Apibendrinimas

Nagrinéti pagrindiniai socio-ekonomiai rodikliai, lyginant su ES vidurkiu — gana
Zemos pajamos, gana didelis Seimy su vaikais skurdo lygis (ypa¢ vienisy tévy) ir
kur kas aukstesné rizikos riba, didelis vyry ir motery uzimtumo lygis, o taip pat
neigiami demografiniai pokyciai, Seimos instituto kaita, vis didéjantis vaiky susi-
laukimo amZzius, atskleidé, jog Lietuvoje aplinka Seimos-darbo derinimui néra itin
palanki, tac¢iau Seimos ir darbo derinimas yra labai reikalingas esantiems rodikliams
gerinti.

Vertinant dirbanciyjy pozitirj j Seimos ir darbo derinimo galimybes darbovietése,
didelé dalis dirbanciy gyventojy nurodé, jog vertina Seimai draugiSka darboviete,
kaip jiems svarby darbovietés kriterijy, kuris yra ir prioritetinis kriterijus, ieskant
naujos darbo vietos. Tiek vyrai, tiek moterys, nurodé, jog susiduria su sunkumais
darbovietéje, derindami Seimos ir darbo jsipareigojimus, o daugiausia sunkumy
jiems kelia ilgos darbo valandos, nenuspéjamas arba nepatogus darbo grafikas, ilgas
kelias j darba ir atgal, daug pastangy reikalaujantis ar varginantis darbas, darbdavio
ir kolegy palaikymo tritkumas bei kitos priezastys. Vienas is$ didziausiy Seimos—dar-
bo derinimo isStikiy — vaiky prieziara, dél kurios Lietuvoje moterys gana ilgam lai-
kotarpiui ,,iSkrenta” i$ darbo rinkos. Cia svarby vaidmen; atlieka vaiky priezitiros
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paslaugas teikiancios jstaigos ir jy prieinamumas, kuris Lietuvoje néra vienodas ir
didmiesciy Seimoms taip pat tampa iSStkiu.

Lietuvoje jstatymai dirbantiems asmenims ir jy Seimoms reglamentuoja tiek tei-
sing, tiek socialine apsauga Seimos ir darbo derinimo procese. Teisés aktuose api-
bréziama nemazai priemoniy, skirty dirbantiesiems palengvinti Seimos—darbo de-
rinima, pvz.: maitinimo kratimi pertraukos, apmokamy, nemokamuy ir papildomy
atostogu garantija, grafiky pasirinkimo pirmenybé, ribojimai nutraukti darbo su-
tartis su tévais, turinciais mazameciy vaiky, darbo laiko lankstumui, vir§valandziy
skyrimui, darbo naktimis ir poilsio dienomis skyrimui (Lietuvos Respublikos dar-
bo..., 2016; Lietuvos Respublikos motery..., 2016). Visgi teisinés priemonés negali
apsaugoti darbuotojo santykiuose su darbdaviu visais atvejais, kadangi egzistuoja
nemazai vietos jstatymy interpretacijai, paliekant sprendimy priémima darbdavio ir
darbuotojo tarpusavio sutarimui, nejvertinant darbdavio galios pozicijos.
nimas, Lietuvoje esancios formaliosios taisyklés leidzia Seimoms rinktis tarp vaiko
priezitiros atostogy (vienam i$ tévy) arba abiejy tévy tolesnio dalyvavimo darbo
rinkoje. Vaiko priezitiros atostogy reglamentavimas itin lankstus ir suteikia tévams
nemazai laisvés, pvz.: pasirinkti vaiko auginimo atostogy trukme. Visgi pasigenda-
ma realesniy priemoniy, pvz.: susijusiy su vaiko prieziura, reikalingy tévams, norin-
tiems grizti j darbo vieta kur kas anksciau. Visa tai atsiremia j finansines galimybes
ir poreikius. Dirbantiesiems ir juy vaikams skiriamos jvairios iSmokos, kurios is pir-
mo zvilgsnio atrodo kaip didelé pagalba tévams, taciau dauguma iSmoky yra vien-
kartinés ir labai mazos, todél pvz. vieniSoms motinoms uZzsitikrinti finansinj stabi-
luma yra opus issukis. Didele reikSme turi ir ribojimai — nustatyta, jog dalis iSmoky
mokama tik jgijus reikiama staza (pvz. vaiko priezitiros iSmoka), o tokiu atveju mo-
teriai, neplanuotai pastojus ir neatitinkant iSmokai gauti esanciy reikalavimy, biity
pritaikytos tik socialinés paramos schemos, kurios nebtitinai galéty uztikinti baziniy
poreikiy patenkinima (Lietuvos Respublikos darbo..., 2016; Lietuvos Respublikos is-
moky..., 2018).

3.2. Tiesioginiu vadovy poziiris ir ju vykdoma politika

Po atlikto tiesioginiy vadovy (dalis ju vienu metu jgyvendina ir tiesioginio vado-
vo ir jmonés vadovo/savininko role) interviu is jvairiy darbovieéiy, nustatyta, kokias
priemones taiko tiesioginiai vadovai. Tyrimo rezultatai atskleidZia, kaip jie vertina
savo taikomas priemones, kodél jas taiko, kas lemia jy priimamus sprendimus dél
priemoniy taikymo ir kokios, ju nuomone, priemoniy taikymo pasekmeés. Interviu
metu gauti rezultatai pateikiami autorés parengtoje lenteléje, kurioje vadovy parei-
gas uzimanciy asmeny iSsakyta patirtis ir pozitiris suskirstyta j 30 subkategorijy,
9 kategorijas ir 4 temas (Lentelé 4). Toliau skyrius struktiirizuojamas pagal temas.

-110-



Lentelé 4. Tiesioginiy vadovy atlikty interviu rezultaty suvestiné

SPRENDIMUS (paciy vadovy
vertinimu)

TEMA KATEGORIJA SUBKATEGORIJA
TIESIOGINIU VADOVL'I 1. Neformalios 1. Isleidimas, kai reikia
TAIKOMOS PRIEMONES priemonés 2. Vienkartiniy iSmoky mokéjimas
3. Nuotolinio darbo suteikimas
4. Leidimas atsivesti vaika j darba
5. Leidimas sergant neimti
nedarbingumo
6. Lankstaus darbo grafiko suteikimas
7. Papildomy atostogy suteikimas
8. Neformalaus rySio palaikymas
2. Formalios 9. Etato dydZio pasirinkimo galimybé
priemonés 10. Mamadieniy/tévadieniy
suteikimas
VEIKSNIAI LEMIANTYS 3. Teisinis 11. Finansinis reguliavimas
TIESIOGINIY VADOVUY reglamentavimas

12. Proceduiry komplikuotumas

4. Veiksniai

darbovietéje

13. Juridinis jmoneés statusas

14. Vadovo turimi jgaliojimai, jtaka
darbovietéje

15. Imoneés formali darbo politika
Seimy atzvilgiu

16. Darbo specifika

17. Rezultaty pasiekimo butinumas

5. Individualts
veiksniai

18. Poreikis uztikrinti lygybe tarp
darbuotojy

19. Paciy darbuotojy elgesys

20. Tiesioginiy vadovy Seimyniné
padétis ir Seimos sudétis
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Lentelés 4 tesinys. Tiesioginiy vadovy atlikty interviu rezultaty suvestiné

TEMA KATEGORIJA SUBKATEGORIJA
PRIEMONIU TAIKYMO 6. Teigiamos 21. Kvalifikuoty darbuotojy
PASEKMES, PASAK pasekmés pritraukimas ir iSlaikymas
TIESIOGINIY VADOVU

22. Lojalumo sukiirimas ir islaikymas

23. Geros atmosferos darbe suktirimas

7. Neigiamos 24. Nukentéjes veiklos testinumas
pasekmés ir kokybe

25. Nepasitikéjimo darbuotojais for-
mavimasis

26. Reikia aiskintis aukstesnei valdziai

TIESIOGINIU VADOVU 8. IS valstybés 27. Daugiau lankstumo darbdaviy
LUKESCIAI atzvilgiu
28., Nieko”

9.18 darbuotojy | 29. Saziningumo

30. Geresniy rezultaty

3.2.1. Tiesioginiy vadovy taikomos priemonés

Tyrimo metu nustatyta, kokios yra daZniausiai tiesioginiy vadovy taikomos Sei-
mai palankios formalios ir neformalios priemonés bei kodél. Nustatyta, kad didzio-
ji dalis tiesioginiy vadovy taikomy priemoniy yra neformalios, t. y. neapibréztos
jstatymuose ir yra taikomos remiantis bendru vadovo ir dirbanciojo susitarimu.
Tiesioginiai vadovai jvardijo tik dvi formalias priemones, t. y. galimybe pasirinkti
etato dydj bei mamadieniy/tévadieniy suteikimas.

e Nustatytos Sios tiesioginiy vadovy taikomos neformalios priemoneés, susiju-

sios su darbo salygy sudarymu:

Isleidimas, kai reikia. Pasak tiesioginiy vadovy, viena dazniausiai jy taikomy
priemoniy — i§leidimas darbo metu susitvarkyti savo Seimos reikaly. Si priemoné
taikoma remiantis jy darbuotojy iSsakytais poreikiais, kadangi darbuotojai daznai
kreipiasi su prasymu, iSleisti darbo metu susitvarkyti tam tikry asmeniniy ar su Sei-
ma susijusiy reikaly. Vadovai nurodo, jog dazniausiai yra linke sutikti su tokiu dar-
buotojy prasymu, nes viena vertus, negali atsakyti neigiamai i§ Zmogiskos puseés,
kai jo darbuotojas susiduria su problema ir ja reikia spresti, o tai, kad Seimyninés

problemos neiSvengiamos - jie supranta.
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N1 —[...] toleravimas nuvaZiavimo kazkur. Reikia sakykim nuvaZiuoti kaZkur —vaziuok.”
(TV_1; S?).

Si priemoné skirta dirbanéiujy gerovei uztikrinti, juos motyvuoti arba naudoti
kaip kompensacija dél kity darbuotojui svarbiy aspekty — pvz.: negaléjimo skirti
mamadieniy, mokéjimo maZesnj atlyginima, nei asmuo pagal kompetencijas galéty
gauti kitoje darbovietéje ir pan. Svarbu tai, jog Lietuva, yra Konstituciné valstybe,
kur zmogaus teisés ir laisvés nevarzomos — tas yra visy pilieCiy pasamonéje, to-
dél sulaikyti Zzmoguy, kai jam nutiko kazkas blogo, i§ esmés, niekas negali ir neturi
teisés. Tiesioginis vadovas, ypac kai jis yra ir jmonés vadovas, budamas principin-
gas arba jvertines, kad gali nukentéti veiklos testinumas, gali pazyméti darbuotojui
ta dieng kaip pravaiksta, taciau sulaikyti vis tiek negali. Tokiais atvejais, sociologi-
nio neoinstitucionalizmo aiskinimu, vadovy sprendimams reikSmés turi jy verty-
bés ir visuomenéje susiklosciusios normos, kuriomis remiantis, vadovai stengiasi
patenkinti darbuotojy prasymus ir suderinti juos su veiklos testinumu darbovietéje,
stengdamiesi iSlikti Zzmogiskais, supratingais ir priimti sprendima, grista ne vien tik
nauda sau. Kita vertus, vadovus gali paveikti ir racionalaus pasirinkimo neoinstitu-
cionalizmo aiSkinimu — siekis maksimizuoti nauda (Hall, Taylor, 1996), t. y. siekiant
situacijoje rasti sprendima maksimaliai tenkinantj patj vadova. Siuo atveju, tai gali
btiti paradoksaliai vienas kitam priestaraujantys pasirinkimai, nes tai, kaip vadovas
supranta nauda, yra individualu ir priklauso nuo konteksto. Vienu atveju, vadovui
(ypac kuomet jis yra imonés savininkas, kuris tiesiogiai suinteresuotas jmonés pel-
ningumu), darbuotojy pasitraukimai iS darbo vietos gali atrodyti neigiami dél vei-
klos nevykdymo. Kitu atveju, vadovai siekdami islaikyti darbuotoja (galbuit labai
kvalifikuotg), taciau norédami jam mokeéti maZesnj, nei rinkos atlyginima, sutinka
su tokiais darbuotojo lukesciais, pasirinkdami tai kaip kompromisinj varianta.

V —[...] Negalim pasiilyt gery atlyginimy, tai ieSkom kity biidy islaikyt Zmones... Tai
aisku, labiausiai visiems reikia, kad bet kada galéty iseit kazkur...” (TV_20).

Pasak tiesioginiy vadovy, galimos tam tikros situacijos, dél kuriy jie, net ir no-
rédami, negali iSleisti darbo metu tvarkytis reikaly, pavyzdziui — apribojimai, esan-
tys dél darbo specifikos, kai darbdavys negali uztikrinti darbuotojo pakei¢iamumo.
Tokiais atvejais, pasak tyrimo dalyviy, jie dazniausiai ieSko bendro sprendimo kar-
tu su darbuotoju, taip lyg nurodydami dirbanciyjy pusés palaikyma. Situacijos, kai
vadovas (dél pagristuy ar nepagristy priezasciy) neisleidzia darbuotojo, formuoja
konflikta tarp asmens, kaip darbuotojo, ir asmens, kaip Seimos nario, vaidmeny —

Pries citatas bus sutinkama ,V* arba ,M*” raidé, kuri nurodo informanto lytj.

Nurodant informanto koda, kai informantas atlieka daugiau negu vieng vaidmenj darbo-
vietéje, t. y. yra ne tik tiesioginis vadovas, taciau ir pvz.: savininkas arba auksciausio lygio
vadovas, tai nurodoma papildomu prierasu ,,S” — savininkas arba ,, A” - auksciausio lygio
vadovas.
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kadangi negali jgyvendinti dalies jsipareigojimy ir tinkamai atlikti savo funkcijuy.
Negalédamas tuo metu spresti problemos, susijusios su Seimos reikalais, dirbanty-
sis, likes darbe gali jausti jtampa ir, tikétina, neigiamas emocijas tiesioginiam vado-
vui. Tai gali turéti neigiamas pasekmes tiesioginio vadovo ir darbuotojo santykiams,
kadangi darbuotojo jauc¢iama neigiama emocija (nusivylimas, pyktis) dél konflikto
nukreipiama tiesioginio vadovo atzvilgiu. Neigiamos emocijos, dél susiformavusio
konflikto, gali paveikti darbuotojo motyvacija, darbuy kokybe, lojalumo lygj darbo-
vietei, todél kai kurie tiesioginiai vadovai, vélgi, suprasdami Sias pasekmes, ieSko
sprendimy dirbanciyjy naudai, kurie i$ dalies yra ir netiesioginés naudos sau, kaip
vadovui, siekimas.

M — miisy tokiq sritis — maitinimas, tai aisku, kai neplanuotai, skubiai kazkas nutinka,
nu stengiamés kazkaip isleisti ... Ir issprest [...] Bet a$ visada sakau, kad jeigu reikia... Tai
kaip jmanoma is anksto pranest, kad dar spéciau sukeist i$ kitos pamainos su kazkuo, nes kai
staiga va taip va turi iSeiti, ir jei pas mus Zmoniy antpliidis, tai 15 karto kriivis kitiem didZiu-
lis.” (TV_9).

Tyrimo metu nustatyta, jog tiesioginiai vadovai ne visuomet yra susipazine su
darbuotojy teises reglamentuojanciais jstatymais, kaip pvz.: dirbanciy tévy teisé j
puse laisvos darbo dienos, turint vaika iki 14 mety amZiaus rugséjo 1 d. ir yra skirta
nuvesti savo vaikus j mokykla bei praleisti Sventinj laika su jais. Minétu atveju, va-
dové nurodé, jog ju imonéje tévai turi tokia galimybe, jvardindama ja kaip privilegi-
ja, nezinodama, jog tokia galimybe numato jstatymas (iSskyrus atvejus, kai darbda-
vys pateikia argumentuotas priezastis, kodél iSleisti negali). Pasyvus vadovy ziniy
atnaujinimas, remiantis neoinstitucionalizmo prieiga, rodo, jog institucinis spaudi-
mas vadovams yra gana silpnas ir darbai yra organizuojami remiantis individualiais
motyvais. Viena vertus, dirbantysis turi pats dométis jam priklausanc¢iomis galimy-
bémis bei jstatymuose patvirtintais pakeitimais ir pranesti apie tai tiesioginiam va-
dovui. Kita vertus, darbuotojai gali nedrjsti prasyti ar informuoti darbdavj dél jiems
priklausanciy lengvaty dél vadovy galios pozicijos, kurioje dirbantysis dazniausiai
neturi pranasumo.

M — A, prisiminiau — rugséjo pirmgq dienq jie gali neateiti j ofisq. Autoré — tai priklauso
pagal jstatymq tévams. M — Ane? Rimtai?” (TV_6)

Pasak tiesioginiy vadovy, praSymo isleisti tvarkytis Seimos problemas ar reika-
lus, dazniausiai sulaukia i$ motery turinciy vaikus. Tikétina, jog tokie prasymai daz-
nesni i§ motiny dél visuomeniniy normy aspekto, kurio pagrindu jos vis dar jprastai
prisiima daugiau atsakomybiy uz vaiky priezitira, ypac vaiky ligos atvejais, negu
vyrai. Taip pat tikétina, jog reikSmeés turi Seimos tipas (kuris velgi paremtas kultii-
rine istorija), t. y. iSsiskyrus tévams, jprasta praktika yra tokia, kad vaikas lieka su
motina, todél vieniSos, vaikus auginancios moterys neturi antros puseés, su kuria
galéty pasidalinti vaidmenimis ir jsipareigojimais Seimai — todél dazniau turi iSeiti
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darbo metu. Dar viena i galimy prieZasciy, kodél vyrai maziau iSsiprasinéja negu,
yra stereotipai ir pozitiris | vyra, kaip j Seimos maitintoja, kuris tik parnesa pinigus
ir maista j namus, o ne kaip j abu vaidmenis (motino ir tévo) atliekantj vyra. Dél Sios
priezasties yra tikétina, kad vyrai, norédami iSsaugoti savo jvaizdj arba turéti gerus
santykius su kitokio pozitirio vadovu, stengiasi Sios atsakomybés iSvengti arba pil-
nai atskirti darbo ir Seimos jsipareigojimy vykdyma laike.

Nuotolinis darbas. Nuotolinis darbas gali buti pilnai jgyvendinamas (kai dirba-
mas visas darbo laikas i§ namy arba kitos pasirinktos vietos) arba misrus (kai dalj
laiko dirbama i§ darbovietés patalpy, dalis i$ savo pasirinktos vietos). Sia priemone
taikyti leidZia technologiné plétra, dél kurios, i§ esmés, didelé dalis veikly, susijusiy
su intelektualiniu, protiniu, ktirybiniu darbu, gali bati atliekama i$ bet kur, susita-
riant su darbdaviu ar reikiamos darbo priemoneés bus suteiktos darbovietés, ar reiks
naudoti asmenines. Dél technologiniy galimybiy vis daugiau darby, kurie, atrodo,
negaléjo biti pritaikomi dirbti nuotoliniu biidu, tampa pritaikyti, pvz. pamokos ve-
damos nuotoliniu biidu, sporto treniruotés nuotoliniu biidu ir t.t. Pagrindiné uz-
duotis patiems darbuotojams arba jy darbdaviams (arba vadovams) yra sugalvoti ir
apsibrézti, kaip tas procesas vyks, kokiomis priemoneémis, o taip pat kaip bus ma-
tuojami rezultatai.

Nuotolinis darbas, kaip priemoné, gali buti jgyvendinama bendru susitarimu
tarp darbuotojo ir darbdavio arba tiesioginio vadovo (priklausomai nuo situacijos ir
formalios bei neformalios politikos darbovietéje), arba skiriamas darbuotojui pagal
jstatyma. Nuotolinis darbas viena diena per savaite jstatymiskai priklauso tévams,
auginantiems vaika iki 3 mety, taciau turi buti jgyvendinamas bendru darbuoto-
jo ir darbdavio dialogu — tad jeigu darbdavys nurodo, kad tokios dienos suteiki-
mas sutrukdyty darbiniams procesams (darbdavys gali nesutikti ir dél organizaci-
niy, finansiniy, asmeniniy priezasciy, o pagristi, kad tai trukdo veiklos procesams —
néra sudétinga), darbuotojai Sia galimybe pasinaudoti negaléty. Tai atskleidzia, jog
sprendimai dél kai kuriy Seimos—darbo derinimo priemoniy yra perleidziami j Ze-
mesnj, dirbanciyjy ir darbdaviy lygmenj.

Tyrimo su vadovais rezultatai atskleidé¢, jog ju darbuotojai labiau linke naudotis
misriu nuotoliniu darbu, taciau didele reiksme tam turi darbo specifika. Nustatyta,
jog nuotolinis darbas gali baiti taikomas tik tose srityse ir profesijose, kuriose savo
funkcijas darbuotojas gali atlikti nepriklausomai nuo to ar jis bus darbo vietoje, ar
ne. Tuo tarpu, kai dél darbo specifikos (dél kurios negali vykdyti savo funkcijy ne-
btidamas darbovietéje nustatytoje darbo vietoje), darbuotojas negali dirbti nuotoli-
niu biidu, tiesioginis vadovas (arba darbdavys) gali ieSkoti kity priemoniy, kuo pa-
keisti $ig. Dalis tiesioginiy vadovy atkreipé démesj, jog, butent dél darbo specifikos,
jie gana daznai negali suteikti ir mamadieniy/tévadieniy. Dalis tiesioginiy vadovy
pabrézia tai, kad jei darbo specifika leisty, jie sutikty leisti darbuotojus dirbti nuo-
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toliniu bidu. Visgi, sudétinga vertinti tiesioginiy vadovy pozicija jsivaizduojamoje
situacijoje, kadangi, kaip atskleidé tyrimas, tie vadovai, kurie $ia priemone taiko,
ivardija nemazai trikumy, atsiskleidzianciy kuomet tiesiogiai nesusiduriama su si-
tuacija.

V' —[...]Bet jau kas prie maisto dirba — padavéja ar viréja kokia, tai ne [...] Jei galimybés
leisty, tai taip.” (TV_7;S)

Vadovai atskleidé, jog nors tai vis labiau populiaréjanti priemoné, ypatingai skir-
ta pritraukti ir iSlaikyti IT, pardavimy, konsultavimo srities specialistus, taciau si
priemoné yra i$stkis jiems. Pagrindiné tokio darbo pobtidzio problema — vadovy
neuztikrintumas dél darbo rezultaty. Tam tikrose sferose, kuriose darbo rezultatus
matuoti yra paprasta, t.y. galima matuoti konkreciomis, laike pamatuojamomis uz-
duotimis, tuomet vadovams Siuo klausimu problemy nekyla. Taciau, kai darbo re-
zultatus iSmatuoti laike yra sudétinga, pvz. atliekant kiirybinj darba, tuomet vado-
vai néra uztikrinti ar darbuotojai tikrai dirba. Vadovai paminéjo, jog lieka galimybe,
jog darbuotojai padaro darbus greiciau ir likusj laika praleidzia savo malonumui —
tad Siuo atveju gali susiformuoti nepasitikéjimas ar netgi konfliktas tarp tiesioginio
vadovo ir darbuotojo. Siekiant matuoti darbuotojo rezultatus, kurie leisty vadovams
kontroliuoti situacija, vadovai susiduria su problema — dél uzduociy jgyvendinimo
kiekio yra itin sunku nustatyti darby apimtis ir ribas. Pavyzdziui, darbuotojas dirb-
damas nuotoliniu biidu jgyvendina ta patj kiekj uzduociy, taciau kur kas greiciau,
nei budamas darbo vietoje, nes jo namy aplinka jam leidZia dirbti efektyviau. Taciau
ar tokiu atveju darbuotojas turéty prisiimti daugiau uzduociy ar likusj laika skirti
sau? IS esmés, tai turéty biti kompromiso ieskojimas, bendras vadovo ir darbuotojo
susitarimas, kurio metu vadovas ir darbuotojas turéty nusistatytus vertinimo krite-
rijus, atspindincius turimas laiko, siekiamo rezultato ir resursy galimybes. Vertinant
darbdavius per racionalaus pasirinkimo neoinstitucine prieiga, ju prioritetas bity
toks, kad darbuotojas pasiekty kuo didesnius rezultatus per maksimaliai trumpesnj
laikotarpij.

,V - noréciau savo turét, vietoj kad biity, o ne is namy. Nebent va dalj darbo namuose,
dalj — ¢ia, tada viskas gerai.” (TV_11)
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Rezultatas
(kokybe)

Laikas Resursai

Pav. 13. Tarp darbuotojo ir vadovo (sudaryta autorés)

Dalis vadovy, dirbanciy valstybés biudZetinése jmonése ir jstaigose, nurode,
jog misraus tipo nuotolinis darbas yra numatytas darbovieciy vidaus tvarkose, t. y.
formalioje jmonés politikoje, todél §i priemoné taikoma visiems vienodomis saly-
gomis, nepriklausomai nuo jstatyme numatytos salygos dél Seimyninés padéties.
Tai atspindi darbdaviy polinkj formuoti ir jgyvendinti neformalias taisykles nepri-
klausomai nuo institucinio spaudimo. Visgi, dalis vadovy atkreipia démesj, jog tose
pat darbo tvarkose numatyta, kad galutinj sprendima dél nuotolinio darbo taikymo
priima tiesioginiai vadovai. Tai reiskia, kad nors ir egzistuoja institucinis valstybés
spaudimas, jgyvendintas per valstybés formalia politika, ir darbovietés formali poli-
tika, taciau galutiniai sprendimai priimami individualiame, neformaliame lygmeny-
je. Kaip aiskina pastarieji, buitent jie (kiekvienas savo skyriuje ar padalinyje) geriau-
siai Zino, kokios tuo metu darby apimtys ir pan., ir kartais turi priimti sprendima
palanky darbo veiklos uztikrinimui, o ne darbuotojui. Tai atskleidzia, jog formalioje
politikoje gali biti numatyta, jog tiesioginiai vadovai gali priimti neformalius spren-
dimus.

LV —[...] taisyklés numato, kad mes, vadovai, priimam sprendimg, nes vis tiek mes geriau
zinom kokie darbai, kokios Zmogaus atsakomybes, tai ten jei matau, kad bus darby daug ir
man to Zmogaus reikeés, tai gerai pagalvoju” TV_12

Pasak vadovy, vykdant darbus nuotoliniu btidu, ypac kai jy valdoma komanda
sudaro nemazai darbuotojy, vadovams kur kas padaugéja darbo, susijusio su resur-
sy valdymu. Vadovai jaucia poreikj kontroliuoti darbuotojus, sekti juy veiklg ar ele-
mentariai skirstyti uzduotis, kas pasak ju, yra kiek sunkiau dirbant nuotoliniu badu,
nei darbuotojui esant darbo vietoje. Kaip pagrindines problemas vadovai jvardina
tai, jog sunku suderinti uzduociy vykdyma, kai dalies darbuotojy nebtina vienomis
dienoms, o kity — kitomis.
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Leidimas atsivesti vaikq. Vadovai nurodé, jog jie daZniausiai, esant darbuotojy
poreikiui, nepriestarauja vaiky atsivedimui j darbo vieta. Pasak apklausty vadovy,
ju darbuotojai gana retai atsiveda vaikus, taciau jeigu tai biity daroma nuolatos, jie
pageidauty, kad tai neatsiliepty darbo rezultatams. Tai atskleidZia, jog vadovai lin-
ke palaikyti tas Seimos—darbo derinimo priemones, kurios nepriestarauty jy indi-
vidualiems tikslams — naudos ir pelno uztikrinimui. Vertinant tiesioginiy vadovy
nuomone apie darbuotojy vaikams sudarytas salygas darbovietéje, nustatyta, kad
salygos vaiko maitinimui, pervystymui ar poilsiui — néra daznos, todél vaikai daz-
niausiai btina bendrame personalo kambaryje arba motinos/tévo darbo vietoje, kai
yra tokia galimybeé. Svarbu tai, tokiy patalpy poreikis turéty buiti nustatytas pacioje
darbovietéje, kadangi tai reikalauja papildomy islaidy. Jei darbovietéje dirba vyres-
nio amZiaus asmenys arba tiesiog neturintys poreikio atsivesti vaikus, tuomet tokia
investicija jmonei nebtity itin naudinga.

IS tam tikry pasisakymu, galima spresti, jog dalis vadovy nesureiksmina galimy-
bés darbuotojams atsivesti vaika i darbo vietg kaip darbuotojams aktualios Seimos-—
darbo derinimo priemonés, o bendrai vertinant vaiko kambario galimybes, atsisklei-
dé organizacijy poky¢ius (izomorfizma) salygojanciy imitaciniy veiksniy poveikis.
Vadovas paminéjo, jog darbovietéje ,kaip ir kitose”, néra sudaryta tokiy salygu.
Toks pasakymas rodo poreikj lygiuotis, kopijuoti kitas jmones ir jose jgyvendintus
sprendimus - jei kitos neinvestuoja j tai, tai lyg ir néra reikalo ir jiems investuoti.
Tuo paciu bty galima teigti, jog kuo daugiau darbovieciy siekty jgyvendinti Sia
priemong, tuo daugiau darbdaviy jausty socialinj spaudima daryti ta patj. Tam tikra
prasme galima manyti, jog socialinis spaudimas, konkurencija, daro itin reikSminga
poveikj darbdaviams juy darbuotojy Seimos—darbo derinimo klausimais.

M - Tai, kas kitose jmonése, tas ir ¢ia. Kazko papildomo jrengta, kad vaikui uzimt — tai
tikrai néra papildomy dalyky. NeZinau, net kaip Sitq dalykq vertinti. Tiesiog, kaip visose jmo-
nése, dél vaiko nieko papildomo néra. Yra flomasteriy padéta ant staliuko...” (TV_8).

Nustatyta, jog yra darbovieciy, kuriose minétos salygos dirbanciyjy vaikams yra
sudarytos. Bandant nustatyti, kas paskatino vienose jmonése jrengti tinkamas patal-
pas, kitose ne, paaiskéjo, kad kai kuriais tais atvejais, kai jmoniy darbo patalpose yra
tinkamos patalpos, tai yra visai nesusije su darbdaviais ar vadovais ir su jy sprendi-
mais, o su instituciniu spaudimu — konkrecdiai — statyby jsakymu. Statyby jstatyme,
kuris nurodo vadovautis statyby techniniu reglamentu, nurodyta, jog naujai stato-
mose ar modernizuojamose visuomeninés paskirties patalpose, t. y. biuruose, turi
biti jrengiamos patalpos kiidikiams zZindyti ir pervystyti (Isakymas dél statybos...,
2018). Siuo atveju, darbdaviams daro jtakq institucinis spaudimas, taciau jis efekty-
vus, nes veikia ne sudarydamas pasirinkimo galimybe, o jpareigodamas kitas insti-
tucijas kontroliuoti darbdavius.
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Sergant leidZia neimti nedarbingumo. Tyrimas atskleidé, jog neretai naudojama
priemoné yra leidimas neimti nedarbingumo darbuotojo ligos atveju (arba jo vaiko
ligos atveju), suteikiant galimybe tiesiog sirgimo laikotarpj praleisti namuose gy-
dantis arba taikant salyga dalinai/pilnai dirbti i namy nuotolinio darbo pagalba.
Darbuotojo ligos atveju, priemoné/leidimas dirbti nuotoliniu biidu (dalinai arba pil-
nai), tam tikrais atvejais yra naudinga tiek is tiesioginio vadovo, tiek i§ darbdavio
perspektyvos. Tokiu budu uztikrinamas veiklos testinumas, kadangi tokiu budu
darbai yra tgsiami arba, kompromiso atveju, tik Siek tiek sulétéja. Be veiklos testinu-
mo uztikrinimo, yra dar vienas momentas, kodél tiesioginiai vadovai (dazniausiai
jmoniy savininkai arba samdomi vadovai, gave auksciausio lygmens vadovo suti-
kima) leidzia neimti nedarbingumo. To priezastis — teisinis reglamentavimas, pagal
kurj, darbuotojui iSmoka uz pirmas 2 sirgimo dienas apmoka darbdavys (pasirink-
tinai 80-100 proc. nuo vidutinio darbuotojo atlyginimo). Atsizvelgiant j tai, darbda-
viui, bet kuriuo atveju, reikéty padengti pirmas dvi nedarbingumo dél ligos dienas,
todel finansiSkai ir strategiSkai galbtit labiau apsimoka susitarti su darbuotoju dél
galimybés padirbéti tuo metu ir taip, bendrame rezultate, buity atlikti darbai ir ne
taip kristy darbo efektyvumo lygis, kas, tikétina, maziau neigiamai atsiliepty jmo-
nés pelningumui. Kaip nurodé vadovai, darbuotojui toks susitarimas tinka (kai lei-
dzia darbo specifika), kadangi tokiu biidu, dirbantysis gauna didesne finansine nau-
da. Remiantis jstatymu (Lietuvos Respublikos ligos..., 2019), darbdavys pasirenka,
kokio dydzio iSmoka mokeéti (minimali dalis yra 80 proc., o maksimali 100 proc.
nuo darbuotojo vidutinio atlyginimo), tad darbdavys daZznai pasirenka mazesne
dalj. Siuo atveju, darbuotojas praranda dali pajama, o gauti atlyginima 100 proc. ir
Siek tiek padirbéti jiems atrodo geresnis kompromisas. Dalis vadovy pabrézia, jog ju
darbuotojai patys gana daznai praso tokios galimybés. Toks darbdaviy sprendimas
yra pagristas racionalaus pasirinkimo neoinstitucionalizmo teorija, kadangi darbda-
viai siekia maksimalios naudos, t. y. kad tos dienos, uz kurias jie sumoka darbuoto-
jams, bty atidirbamos. Tuo tarpu tai, kad darbuotojai noriai savo ar vaiko ligos lai-
kotarpiu pasilieka dirbti, rodo, jog finansinis aspektas jiems yra labai svarbus. Kaip
rodo socio-ekonominis tyrimas, Salyje vidutinis ir minimalus atlyginimas yra gana
zemi, o dirbanciyjy pasirinkimai grindziami finansine nauda patvirtina, jog dalies
dirbandiyjy gaunamos pajamos néra pakankamos. Kaip atskleidé vadovai, priemo-
né (tiek ligos metu dirbant nuotoliniu biidu, tiek visiskai nedirbant, bet neimant ne-
darbingumo) ypac naudinga ir darbuotojams, uzdirbantiems Zenkliai daugiau, nei
vidutines pajamas, kadangi jiems taikomos lubos. Dél taikomy luby, didesnj atlygi-
nima nei vidutinis gaunantys darbuotojai netenka dalies pajamy, todél tai paveikia
ju Seimos biudzeta, kuris tiek paties darbuotojo, tiek jo vaiko ligos atveju yra labai
svarbus, dél tuo metu atsirandanciy papildomy islaidy. Atsizvelgiant j tai, galima
teigti, jog Siuo atveju darbdaviai susikooperuoja su darbuotojais, siekdami bendros

-119 -



naudos, kuri neoinstitucionalizmo perspektyva aiSkinama kaip aukstesnio priorite-
to veiksnys (nei institucinis reglamentavimas), lemiantis sprendimus. Kita vertus,
valstybeés atzvilgiu, vertintina teigiamai tai, jog darbdavys ir dirbantysis gali rasti
abiem tinkamus kompromisus ir nereikia naudoti valstybés biudzeto 1ésy ligos is-
mokoms.

LV — Dirbti is namy susirgus paciam darbuotojui ar vaikam, senai taikau [...], Zmonés
vis tiek dauguma uZdirba daugiau negu ten tos lubos.. nezinau kiek ten 1000 (aut. past.
eury) ar kiek, bet nu jie praranda nemazai pinigy jeigu ima biuleten;.... Kitas...kitas dalykas,
[...] tai man reikia, kad tas Zmogus biity pasiekiamas ir bent kazkiek padaryty..” (TV_12)

Papildomos atostogos. Nustatyta, kad dalyje jmoniy suteikiamos papildomos,
darbo kodekse nenumatytos, darbdaviy apmokamos atostogos. Paprastai tokios
atostogos suteikiamos esant Seimyninéms problemoms, kai darbuotojas jau btina
iSnaudojes kasmetines atostogas arba jy nepakanka problemos sprendimo laikotar-
piui. Si priemoné tiesioginiams vadovams reiskia tiketing darbuotojo ,,iskritima” i$
darbo eigos neplanuotu metu ir kartais, neprognozuojamam laikotarpiui, todél su-
siformuoja papildomi issuikiai — tokie kaip pakeiciamumo uztikrinimas. Papildomy
apmokamy atostogy suteikimas taip pat reiskia papildomas finansines islaidas, todél
kai kurie darbdaviai $ios priemonés netaiko finansiniu pagrindu, orientuodamiesi j
organizacijos biudZzeta. Vis tik, faktas, kad kai kuriose jmonése si priemoné yra tai-
koma, rodo, jog sociologinio neoinstitucionalizmo pozitiriu, sprendimy priémimui
didesne reiksme gali turéti vidinés darbdaviy nuostatos, vertybés, dél kuriy norima
darbuotojams suteikti tai, ko jiems reikia net ir biudZeto sgskaita. Tiesioginiai vado-
vai, kai jie néra savininkai ar auksciausio lygmens vadovai, turi maziau galios dispo-
nuoti organizacijos biudZeto léSomis ir neturi galios priimti tokius sprendimus, tad
jie turi pasitarti su atitinkamais asmenimis ir gauti jy patvirtinima. Nesant galimy-
bei suteiki apmokamuy atostogu, gali biiti sitilomos neapmokamos atostogos, taciau
jos yra itin nepalankios darbuotojams, ypac ilgesniu laikotarpiu. Nemokamos atos-
togos yra nepalankios ne tik dél tiesioginiy pajamy praradimo, taciau ir dél jstaty-
muose numatytos tvarkos, nurodancios, jog esant neapmokamose atostogose (kuriy
metu automatiskai néra mokamos sveikatos draudimo jmokos) nekaupiamas stazas
ligos, motinystés, vaiko priezitiros iSmokoms, taip pat nemokamy atostogy metu
susirges zmogus negali gauti ligos iSmokos, o slaugydamas Seimos narj — slaugos
iSmokos, tad pasiémes nemokamas atostogas dirbantysis gali turéti dar didesniy
problemuy.

M — NeZinau. Jeigu taip biity, as nezZinau, kq nuspresiu. As manau, kad pagal dabarting
situacijq, tai tikrai ne. Nebent jmoné labai gerai laikytysi” (TV_4)

Dazniausiai, apmokamos ir neapmokamos atostogos yra suteikiamos oficialiai,
nors atsizvelgiant j tai, kad dirbantysis apmokamy atostogy metu gauna vidutinj
darbo uzmokestj, darbdaviui, finansine prasme nebtity didelio skirtumo ar suteik-
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ti formaliai apmokamas atostogas ar laisvas dienas neformaliai. Visgi, darbdaviai,
siekdami iSvengti problemy, tais atvejais, jeigu darbuotojui kazkas nutiks jam ne-
sant darbo vietoje, siekia jforminti atostogas. Tiek papildomy apmokamuy, tiek neap-
mokamy atostogy suteikimo priemone dazniau minéjo valstybiniy jstaigy vadovai,
nei privaciy. Tikétina, jog valstybinése ir biudZzetinése jstaigose yra kur kas papras-
¢iau suteikti papildomas apmokamas atostogas nei privaciose, kadangi, privaciose
yra labiau orientuojamasi j pelna, tuo tarpu, valstybinése, kur prioritetas dazniausiai
yra paslaugy gyventojams teikimas, o ne pelnas, lengviau taikyti tokio tipo moty-
vacines priemones. Minétais atvejais, jvairaus tipo atostogu suteikimas yra labiau
darbdavio, o ne tiesioginio vadovo galios aspektas, todél tokiose situacijos tiesio-
ginis vadovas (kai toks yra tarp savininko ar jmonés vadovo ir darbuotojo) veikia
kaip tarpininkas, o kurios pusés naudai — priklauso nuo jo paties pozitrio, kadangi
jis gali paveikti sprendimo priémima ir darbuotojo naudai.

Lankstus darbo grafikas. Lankstus darbo grafikas — dar viena priemoné, nau-
dojam dirbanciyjy Seimos—darbo derinimui uztikrinti, taip siekiant motyvuoti ir is-
laikyti darbuotojus. Lankstus grafikas taikomas jmonése, kuriose tai leidzia daryti
darbo specifika bei kuriose toks darbo pobtuidis atitinka tiesioginiy vadovy poziiirj
darba. Apklausos metu i$siskyré du, gana priesingi pozitiriai, kur, viena vertus, vy-
rauja mastymas, kad ne visais darbuotojais galima pasitikéti, nes kiekvienas sieks
maksimalios naudos sau ir, galbtit, bandys maziau laiko skirti darbui. Kita vertus,
kad darbuotojai yra saziningi ir kuo daugiau jiems suteiki, tuo jie labiau norés atsi-
dékoti saziningumu ir gerais darbo rezultatais. Abiem atvejais matyti, jog darbda-
viai orientuoti j rezultatus, kurie yra pelno rodiklis. Remiantis tuo pozitriu, vyk-
domas ir laisvo darbo grafiko suteikimas arba nesuteikimas. Kaip nustatyta tyrimo
metu, lankstus darbo grafikas gali biiti apibréztas tiek kaip darbovietés formali, tiek
kaip neformali priemoneé.

~M - Kadangi darbas pakankamai nuobodus, Cia gal ir pliusas — [...] jie bus motyvuoti
pas mus ilgiau likti dél savo galimybés turéti lanksty grafikq [...]. Bet kadangi jisai turi ¢ia
papildomy sqlygy, tai galvoja — gerai pabiisiu as dar ¢ia, nes kitur to negausiu.” (TV_8).

Vienkartinés ismokos. Pasak tiesioginiy vadovy, dirbanciy privaciose imonése
(arba esanciy ir ju savininkais), kartais tenka skirti vienkartines iSmokas darbuotojo
ar jo Seimos nelaimés atvejais, re¢iau — gimtadieniy, vaiky gimimo, vestuviy proga.
Dazniausiai, tiek nelaimés atvejais, tiek esant progoms, vadovy inicijuota iSmoka su-
daro du skirtingi Saltiniai — pinigai, surinkti i§ kolegy bei léSos i$ jmoneés biudZeto.
Piniginés paramos, iSmokos, ypa¢ nelaimiy atveju, biina reikalingos darbuotojams
dél padidéjusiy iSlaidy, todél dazniausiai tai btina inicijuojamos be atskiro darbuo-
tojo prasymo. Tikétina, jog privaciose jstaigose piniginés iSmokos ir juy dydis pri-
klauso nuo jmonés finansinés biiklés (kuri daznai priklauso nuo Salies ekonominés
situacijos) bei nuo savininko arba auksciausio vadovo sprendimo, tuo tarpu vals-
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tybés biudZzetinése jstaigose didesne reikSme turi finansiné padétis (kuri taip pat
priklauso nuo Salies ekonominés situacijos), o ne auksciausio vadovo sprendimai,
kadangi tokiy jstaigy biudZetas daZniausiai stipriai sustyguotas finansiniuose pla-
nuose. Taip pat, remiantis vadovy suteikta informacija, tikétina, kad skirtingo tipo
biudZetinés jstaigos taip pat turi skirtingas galimybes, t. y. galbiit tos, kurios teikia
labiau j versla orientuotas paslaugas arba yra labiau finansuojamos ES, turi didesnes
finansines galimybes, tuo tarpu jmonés, kuriy biudZetams skiriama maziau déme-
sio, pvz., socialines paslaugas teikianc¢ioms jstaigoms, situacija sunkesné Siuo klau-
simu.

M —kadangi yra ir profesinés sqjungos, jos, ir atsitinka kokia béda, tai yra surenkama 1
proc. nuo Zmoniy atlyginimo ir yra jteikiama Zmogui tarsi kokia pagalba [...] is jmonés fon-
do paremti negalime, tokiy lésy neturime...esam vidaus tvarkose numate, kad atsiradus pa-
pildomy lésy biity skiriama is jmonés lésy...bet tokiy 1éSy néra...néra buve [...] darbuotojas
yra labiau motyvuojamas kai gauna finansines paskatas, bet mums (aut. past. biudZetinéms
istaigoms) tai tik pasvajot” (TV_21; A)

Minimos ir profesinés sajungos, kuriy vaidmuo konkreciu atveju — darbuotojy
nelaimés atveju inicijuoti ir surinkti atitinkama pinigine dalj, atskaiciuota i$ kiekvie-
no darbuotojo atlyginimo (tuo tarpu kity taikomy profesinés sajungos priemoniy ar
dalyvavimo vadovai nenurodé). Tai atskleidZia, jog tyrimo metu profesiniy sajungy
nustatytas vaidmuo yra itin menkas.

Neformalaus rysio palaikymas. Neformalaus rysio palaikymas, pasak apklaus-
ty tiesioginiy vadovy, vykdomas tiek darbo metu, tiek po darbo. Pasak vadovy, jis
apima viso kolektyvo subiirima ir bendravima ne darbiniais klausimais darbo metu
(pvz.: bendri penktadieniniai pusry¢iai) arba bendrus uzsiémimus po darbo, Sven-
¢iy organizavima, sveikinima gimtadieniy proga ir pan.

M —dar mes turime ir tokios jvairios veiklos, kur Zmonés yra jtraukiami...dabar as mqs-
tau, kaip pasidaryt vakarone, kaip jtraukti...[...] kasmet miisy ta bendruomené stipréja...or-
ganizuojam ir advento vakarus...ir Seimy sveikatingumo sventes...” (TV_10).

Ivairios Sventés, renginiai, gali biiti inicijuojamos jmonés vadovybei jtraukiant
visus jmonés darbuotojus arba konkretaus skyriaus vadovo iniciatyva, jtraukiant tik
jo skyriy. Pirmuoju atveju, tokia priemoné jmonei gali reiksti papildomas islaidas,
kai organizuojamos Sventés, vakaréliai, darbovietés saskaita. Kitu atveju, kai viskas
organizuojama vadovo, o ne jmonés, tada finansinés islaidos gali btiti paskirstomos
visiems dalyvaujantiems darbuotojams. Bet kuriuo atveju, vadovy nuomone,
$i priemoné yra labai vertinga ir nors néra tiesiogiai skirta dirbanciyjy Seimos—
darbo derinimo uztikrinimui, turi didele netiesiogine reikSme, nes padeda sukurti
teigiama aplinkg, suartinti vadova ar vadovybe su darbuotojais, ko rezultatas —
geriau besijauciantys darbuotojai. Gera dirbanciujy savijauta, augantis pasitikéjimas
imone ir vadovybe bei didéjantis lojalumas stiprina rysj, kurio pasekmés gali buti
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matomos darbo rezultatuose arba padéti islaikyti darbuotojus, kas darbdaviams gali
buti labai svarbu.

e Remiantis tiesioginiy vadovy interviu rezultatais, nustatytos Sios formalios

priemones:

Etato dydZio pasirinkimo galimybé. Pasak tiesioginiy vadovy, etato pasirinkimo
galimybé dazniausiai suteikiama darbuotojams pagal jy poreikj ir/arba priklauso-
mai nuo darbo specifikos, darbo apimciy. Tam tikrais atvejais, norintys dirbti nepil-
nu etatu ieSkosi specifiniy sriciy, kuriose toks darbo pobtuidis yra nattirali praktika,
palyginus su jmonémis, kuriy jprastas grafikas yra pilna darbo diena. Tyrimas at-
skleidé, kad didZiausiq poreikj dirbti nepilnu etatu turi motinos turin¢ios mazy vai-
ky - grizusios j darba dar vaiko priezitiros atostogy metu arba po ju, pvz. norincios
pamazu integruotis arba negavusios vietos vaikui ikimokyklinio ugdymo jstaigose.
Tai, jog vadovai jvardino priezastis, dél kuriy ju darbuotojos nori dirbti nepilnu eta-
tu rodo, jog jie bent i dalies jsitraukia j darbuotojy problemas ir apie jas zZino, o tai
pirmasis zingsnis link Seimai draugiskos aplinkos kiirimo darbovietéje.

M - pas mus visi norintys gali dirbti tiek etato, kiek jiems reikia, pvz. mano skyriuj an-
try mety motinystes atostogose esanti darbuotoja grizo dirbt 0.25 etato... saké, nori pailsét
nuo Seimynos (juokiasi”). TV_10

Vadovai priima j darba mazesniu etatu, kai tai gali leisti darbo specifika, taciau
kai dél darbo specifikos sunku uztikrinti veiklos testinuma, kartais stengiamasi rasti
kompromisa dél etato dydzio, pvz. dirbti ne 0,5 etato, o 0,75 etato dalimi. Etato su-
teikimo galimybe vadovai jvertina remiantis naudos jvertinimu, kurj aiSkina racio-
nalaus pasirinkimo neoinstitucionalizmo prieiga. Pasak tiesioginiy vadovy, tam ti-
krais atvejais, kai pvz. jmonéje triiksta darbuotojy, kur kas naudingiau leisti pries tai
dirbusiai ir Ziniy bei patirties turinciai darbuotojai dirbti nepilnu etatu, nei samdytis
naujg zmogy, kurj teks ne tik apmokyti, taciau ir jvesti i jimonés veikla. Tai rodo, jog
vadovai, vertindami priemoniy suteikimo galimybes, atsizvelgia j pasekmes jmonei
ir iesko tokiy kompromisy, kurie biity naudingi ir darbovietei. Kaip pabrézia
samdomi vadovai, daznu atveju, dél darbuotojo jdarbinimo nepilnu etatu arba etato
keitimo, kai tai néra jprasta praktika jmonéje, jie turi pasitarti ir gauti sutikima i$
auksciausio vadovo. Tai rodo, jog tiesioginiai vadovai turi sprendimo galia su darbo
organizavimu susijusiais klausimais, ta¢iau tokie klausimai, kurie apima darbuotojy
kiekj, etaty dydj, atlyginimus ir pan., arba, kitaip tariant, yra tiesiogiai susije su
finansiniais darbovietés klausimais, tikétina, dazniausiai yra nebe tiesioginiy
vadovy, o auksciausiy vadovy galioje.

M - Mamos, kurios nori nepilng etatq dirbti, irgi jom... Jos bus motyvuotos ilgiau likti.
Mum kaip ir apsunkina, bet is kitos pusés tai padeda islaikyti ilgiau motyvuotus...” (TV_8)

Etato pasirinkimo galimybés suteikimas padeda islaikyti kvalifikuotus darbuo-
tojus, taip pat pritraukti daugiau darbuotojy, labiau orientuoty j toko pobiidzio dar-
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ba. Taip pat dalis darbdaviy ieSko darbuotojy, galinc¢iy dirbti nepilnu etatu, nes at-
sizvelgiant j veiklos tipa ir darby kiekj — taip jmonei yra naudingiau ir efektyviau
vykdyti veikla. Visgi, kai kuriy vadovy teigimu, darbuotojy darbas nepilnu etatu
darbdaviams néra finansiskai naudingas mokesciy mokéjimo atzvilgiu, kadangi ne-
priklausomai nuo to, kokia darbo dalimi dirba dirbantysis, mokesciai turi biiti mo-
kami u? pilng etata. Sia neigiamg darbo nepilnu etatu puse idsake tie tiesioginiai
vadovai, kurie yra ir ty jmoniy savininkai, todél jie zino ir yra suinteresuoti jmo-
nés pajamomis ir iSlaidomis. Taip pat $j aspekta nurodé mazesniy, maziau negu 20
darbuotojy turinciy, ijmoniy vadovai, todél tikétina, jog mazesnéms jmonéms (ku-
riy galbiit ir pajamos néra labai didelés), yra kur kas sudétingiau islaikyti nepilnu
etatu dirbancius darbuotojus, kadangi sie, dirbdami maziau laiko, sukuria maziau
pridétinés vertés jmonei ir darbdavys negauna tiek pelno kiek galéty, jei darbuoto-
jas dirbty pilnu etatu. Darbdaviams tai finansiskai néra naudinga, taciau kaip rodo
tyrimas, atsizvelgdami j dirbanciyjy interesus, jie sutinka sudaryti tokias salygas,
aukstesniu prioritetu laikydami darbuotojy gerove, kuri gali lemti geresnius darbo
rezultatus ir tokiu buidu netiesiogiai daryti jtakaq jmonés pelningumui. Tuo tarpu va-
dovas susikurs teigiamo ir Seimg palaikancio vadovo jvaizdj, tad jam i$ to bus dvi-
guba nauda, kuri, pasak racionalaus pasirinkimo neoinstitucionalizmo teorijos, yra
esminis veikéjo siekis.

,V — pas mane jmonéje trys darbuotojai dirba 0,75 etato. Trys darbuotojai...Jie to nori,
jiem tas tinka ir jie dZiaugiasi, [...] jie, vélgi, gali savo Seima riipintis...” (TV_1; S)

Mamadieniu/tévadieniy suteikimas. Dalis tiesioginiy vadovy (dauguma jy —
dirbanciy vieSosiose jstaigose) nurodé, jog darbuotojams (tiek moterims, tiek vy-
rams) mamadieniai/tévadieniai suteikiami pagal ju poreikj arba susiderinant gra-
fika. Vadovai teigia suprantantys, jog tos papildomos dienos tévams reikia, o ver-
tindami tokios atostogy dienos apmokéjimo klausima neigiamy aspekty nejvardija,
tac¢iau pazymi, kad tai i$ valstybés numatyty 1ésy, todél nei pac¢iam vadovui, nei
vadovybei problemy nekelia. Tuo tarpu privaciy jmoniy vadovai kiek kritiskesni —
nors dalis ir suteikia mamadienius/tévadienius, taciau nemaza dalis jy nejvardino
kaip taikomos priemonés. Pasak vadovy, kartais yra sudétingiau uztikrinti veiklos
testinuma, taciau tam padeda komunikavimas su darbuotojais. Sia priemone darb-
daviams kartais sunku jgyvendinti, atsizvelgiant i darbo specifika bei veiklos tes-
tinumo uztikrinima, todél kiekvienu atveju darbdaviai ir darbuotojai turi ieskoti
kompromiso.

Kaip neigiama aspektq Siag atostogy dieng jvardija jmoniy savininkai, kurie pa-
brézia, jog noréty, kad ne jie, o valstybé apmokeéty uz Sig diena. Dalis vadovy atkrei-
pia démesj j tai, kad noréty suteikti mamadienius, tac¢iau darbo specifika neleidzia.
Vis tik, atsizvelgiant j racionalaus pasirinkimo neoinstitucionalizmo teorija, galimai
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darbo specifika ir negaléjimas uztikrinti pakei¢iamumo yra tik priedanga siekiant
kapitalo maksimizavimo (Hall, Taylor, 1996).

3.2.2. Vadovy sprendimus lemiantys veiksniai

Tiesioginiai vadovai, priimdami sprendimus dél to, kokias priemones taikyti,
kokiy ne, yra veikiami ne tik remiantis naudos maksimizavimo tikslu ar normy ir
vertybiy nuorodomis, taciau ir jvairiy iSoriniy bei vidiniy veiksniy. Tyrimo metu
nustatyta, kokius veiksnius jvardija patys tiesioginiai vadovai. Sie veiksniai yra su-
grupuoti j tris kategorijas — veiksniai atsirandantys dél institucinio spaudimo, t. y.
valstybéje esancio teisinio reglamentavimo; veiksniai atsirandantys dél darboviete-
je esanciy charakteristiky ir darbdaviy politikos; veiksniai susiformave dél paciy
dirbanciyjy jtakos. Svarbu tai, jog tiesioginiai vadovai, galvodami apie ju sprendi-
mus lemiancius veiksnius, nejvardino daugelio teorinéje dalyje analizuoty veiks-
niy, tokiy kaip: asmeninio gyvenimo etapas, kuriame tuo metu yra vadovas, lyties,
vadovavimo lygmens, socialinis susitapatinimo, organizacijos brandos lygio ir t. t.
Tikétina, jog Sie veiksniai taip pat turi reikSmeés, taciau patiems vadovams juos jver-
tinti sudétinga, nes tai reikalauja tam tikro pozitirio lygmens, o tyrimo metu nebuvo
sufleruojami galimi variantai, galintys priversti interviu dalyvius susimastyti apie
tam tikrus aspektus, nes tai buity jtakos darymas.

e Tyrimo metu, tiesioginiai vadovai jvardino veiksnius, priklausanc¢ius nuo
valstybéje esancio teisinio reglamentavimo, kurie yra — finansinis reguliavi-
mas ir teisiniai apribojimai. Tiesioginiai vadovai, kalbédami apie teisinj re-
glamentavima, nenurodé jokiy valstybés numatyty darbo organizavimo ar su
darbuotojy laiko valdymu susijusiy priemoniy, orientavosi tik j finansinius
aspektus.

Finansinis reguliavimas. Finansinio reguliavimo jtaka jvardino tiesioginiai vado-
vai, kurie kartu yra ir jmoniy savininkai. Nustatyta, kad jstatymais paremtas finan-
sinis reguliavimas, vadovy nuomone, tam tikrais momentais spaudzia j kampg ir
suformuoja situacijas, dél kuriy Seimai palankiy priemoniy taikymas darbdaviams
tampa komplikuotas. Siam atvejui tinka jau minéta situacija, kuomet pagal jstatyma
numatyta, jog darbdavys nepriklausomai nuo to, kokia etato dalimi dirba darbuo-
tojas, turi uz ji mokeéti mokescius, kurie skai¢iuojami nuo pilno etato. To rezultatas —
darbdaviai ne itin nori jdarbinti asmeny nepilnu etatu, nes tai jiems tampa finansine
nasta. Didziausig reikSme $is reiskinys turi mazesnéms arba naujai besikurian¢ioms
darbovietéms, kur reikalingos investicijos, o ne papildomos, neatsiperkancios islai-
dos. Kaip atskleidziama teorinéje dalyje, taip ir tyrimo rezultatai rodo rysj priemo-
niy taikymo su jmonés dydziu ir branda. Pasak tiesioginiy vadovy — darbdaviy, to-
kia prievolé yra gana nepagrista, nes realiai darbuotojas dirbdamas mazesne etato

-125-



dalimi ir sukuria maZziau pridétinés vertés jmonei, nei dirbty pilnu etatu, todél toks
mokestis yra tiesiog i$ darbdavio saskaitos. Apskritai vadovy jvardintas finansinis
reguliavimas kaip trukdantis veiksnys — nestebina, nes remiantis racionalaus pasi-
rinkimo neoinstitucine teorija, jis yra tiesiogiai susijes su naudos, t. y. kapitalo mak-
simizavimu, o tai yra labai kruopsciai darbdaviy vertinama/skaiciuojama jvairiais
aspektais, ieskant biity, kaip maziau isleisti ir daugiau uzdirbti (Hall, Taylor, 1996).

JV - tik 1§ kitos pusés — valstybé su savo jstatymais nejsprausty darbdaviy j kampaq [...]
O dabar jmokas — taip valstybé nustaté — turiu mokéti kaip pilng etatq dirbanciy. Ir, vélgi,
tada kyla klausimas man — kq daryti? Ar is ty trijy darbuotojy, kurie dirba 0,75 etato, vieng
kazkuri atleisti ir kaZkaip tiesiog...bet vienas turéty prarasti darbq... [...] valstybé | tai visis-
kai neziiri.” (TV_1; S)

Procediiry komplikuotumas. Tiesioginiai vadovai, ypac¢ smulkesniy versly savi-
ninkai, iSsaké didelj nusivylima procedtiry ir procesy, susijusiy su jmonés jteisini-
mu, mokesciy mokéjimu, darbuotojy valdymu, sudétingumu. Jy nuomone, valstybé
pradedant;j verslininkg apkrauna galybe reikalavimy ir tvarky, kurios labai apsun-
kina verslo kiirima, tad ypac pradzioje savininkai neturi nei finansiniy nei laiko re-
sursy galvoti ar jgyvendinti Seimai draugiSkas priemones ir, prieSingai, net negalé-
dami jdarbinti reikiamo kiekio darbuotojy patys (dazniausiai kartu su Seima) pasi-
neria j darbinius reikalus be laisvadieniy. Taip pat, pasak vadovy, jie susiduria su
procediiry ir procesy komplikuotumu, dél kurio ne visi veiksmai (buhalteriniai, tei-
siniai ir t. t.) yra suprantami ir paprasti, o kas jiems paaiskinty ir padéty — néra. Tuo
remiantis, darbdaviai jaudiasi taip, jog valstybé jiems nepadeda, o tik reikalauja dau-
gybés biurokratiniy dalyky, kurie labai apsunkina verslo kiirimo ir augimo salygas,
tad ripinimasis jy darbuotojy gerove darbdaviams atrodo tik kaip dar vienas sun-
kumas. Pasak darbdaviy, yra nuolat susiduriama su valstybés pozZitiriu (atsispindin-
¢iu jstatymuose ir tarnautojy elgesyje), jog darbdavys savaime yra nesaziningas ir
ji reikia kuo labiau spausti, kas labai atsispinti ir priemoniy, skirty dirbanciyjy Sei-
mos—darbo derinimo taikyme. Tai rodo, jog darbdaviai neigiamai vertina institucinj
spaudima, kurio negali iSvengti ir noréty daugiau laisves.

NV —1...] Jie (aut.. past. valstybés institucijy darbuotojai) galvoja, kad visi sukciauja ir el-
giasi su darbdaviais, kaip su sukéiais potencialiais visq laikq. Visi jstatymai orientuoti | tai”
(TV_L;S)

e Tiesioginiai vadovai jvardijo, kad jtaka juy priimamiems sprendimams taip
pat daro jvairiis veiksniai darbovietése. Buvo jvardinti tokie veiksniai kaip
imonés juridinis statusas (vie$oji ar privati jmone), turimi jgaliojimai ir jta-
ka darbovietéje (galios pozicija), darbovietés darbo politika Seimy atzvilgiu,
darbo specifika, reikiamybé uztikrinti veiklos testinuma, rezultato pasiekimo
tikslas.

Juridinis jmonés statusas. Tiesioginiy vadovy apklausos metu nustatyta, kad ju-

-126 -



ridinis jmonés statusas, Siuo atveju, skirstant ar tai privati ar valstybiné jstaiga, turi
itakos ju sprendimams. Kaip jau buvo pristatyta teorinéje dalyje, valstybinés imonés
yra pagrijstos Salies biudzeto léSomis, kuriy biudZeta pagrinde sudaro joms paskiria-
mos lésos (paskiriamos ministerijuy, gaunamos is ES), ir tik dalj sudaro uz vykdomas
funkcijas gaunamas pelnas. Kitaip tariant, valstybé savo funkcijoms vykdyti skirs
finansavima, kuris mazai priklausys nuo jmoneés veiklos rezultaty. Tuo tarpu tokiy
istaigy prioritetas — kurti ir teikti paslaugas, o ne generuoti pelna, kaip tai daro pri-
vacios jmoneés. Atsizvelgiant j tai, vienos priemonés labiau pritaikomos valstybinei
imonei, kitos labiau privaciai. Pavyzdziui, valstybinése, kur siekiama laiku atlikti
reikiamus darbus, galimos priemonés, suteikiancios darbuotojams daugiau laisvés.
Tuo tarpu, privaciose jmonése, kur svarbu ne tik laiku atliktos uzduotys, taciau ir
efektyvesnis, greitesnis darbas, gali biti siekiama labiau kontroliuoti darbuotojus,
maziau jais pasitikéti, nes yra kur kas didesné rizika, kuri gali pasireiksti finansi-
niais nuostoliais. Kalbant apie finansines priemones, situacija privaciose jmonése,
galimai, yra priesinga, t. y. auk3diausiai valdZiai norint, bet kada gali buiti suteikia-
mos iSmokos, priedai, gali biiti netgi atskiri fondai darbuotojy motyvavimui, palan-
kios aplinkos kiirimui. Tuo tarpu valstybinése léSos skiriamos konkreciy funkcijy
igyvendinimui, todél lésos, skiriamos darbuotojy gerovei didinti, iSmokoms mokeéti,
bus paimtos i$ kity sriciy, taciau tai gali btiti neigiamai jvertinta vidiniy ar iSoriniy
audity metu. Svarbus skirtumas tas, jog privaciose jmonése gali dominuoti kapitalo
maksimizavimo siekiai (Hall, Taylor, 1996), o tuo tarpu valstybés, vieSosiose jstaigo-
se dominuoja stipresnis institucinis spaudimas, dél kurio vadovai jstatymus linke
interpretuoti dirbanciyjy naudai. Kaip teigia Goodstein (1994), Ingram ir Simons
(1995) valstybiniy jmoniy sektorius yra labiau jautrus instituciniam spaudimui negu
privaciy.

Valstybinése jstaigose dominuojat vidutiniskai Zemesniems atlyginimams, nei uz
panasy darba privaciose, jvairios darbo salygy gerinimo priemonés skiriamos sie-
kiant pritraukti ir iSlaikyti kvalifikuotus darbuotojus. Atsizvelgiant i minétus veiks-
nius, vadovas, Zinodamas situacija, priima atitinkamus sprendimus.

.V - Nu, pas mus yra toks dalykas, vis tiek kad kaip valstybiné jmoné, yra lubos atlygini-
mam. Aisku, pas mus kaip tokia sritis...kiek kitos algos, bet nu vis tiek, toli grazu nuo to kq
jie gauty privaciose.” (TV_20)

Vadovo turimi jgaliojimai, jtaka. Tyrimas atskleidé, jog jtaka vadovo priima-
miems sprendimams turi faktas — ar tiesioginis vadovas yra tos jmonés samdomas
darbuotojas, ar savininkas — auksciausio lygmens vadovas. Asmuo, jdarbintas kaip
vadovas, dazniausiai negali priimti sprendimy ar taikyti priemoniy, susijusiy su fi-
nansiniais klausimais, nes néra atsakingas uz biudzeta ir jo skirstyma. Tuo tarpu,
auksciausio lygmens vadovas/savininkas yra suinteresuotas jmonés pelningumu,
efektyvumu, todél jis, prieS priimdamas sprendima dél darbuotojo, jvertins §j as-

-127 -



pekta. Tiesioginiai vadovai, priklausomai nuo jmonés struktiiros, ne visais atvejais
gali priimti darbuotojui palankius sprendimus ne tik dél finansiniy, bet ir dél kity
priemoniy. Kai tiesioginiy vadovy jtaka mazesné, jie gali bati linke derinti sprendi-
mus su aukstesniais vadovais. Taigi, nors daugeliu atvejy, bitent tiesioginiai vado-
vai lemia dirbanciyjy gerove ir salygas, kokiomis jie dirba, taciau kai kurie dalykai,
vis tik, lieka tvarkomi ne tiesioginiy vadovy — tai priklausys nuo turimos galios po-
zicijos.

M —[...] Nes vienaip as priimciau sprendimus, jei as pati biiciau savininké ar vadove,
kitaip, jeiqu a$ turiu atsiklausti. Kazkiek a$ galiu laviruoti... as ir laviruoju...(TV_8).

~M — As negaliu visko spresti. Kiek a$ galiu — tai as galiu dél grafiko pasiderinti, jei ten
susirgo... [...] AS tuos sprendimus pati priimu ir derinu savo komandoj. Jau kur reikalauja
finansiniy visokiy paramy — jau tada as negaliu spresti ir turiu klaust.” (TV_13).

Darbo specifika. Tyrimo metu tiesioginiai vadovai nurodé, jog vienas i$ pagrin-
diniy ribojanciy arba, priesingai, , atriSanciy” rankas veiksniy, lemianciy ju sprendi-
mo priémima, yra darbo specifika. Pasak vadovy, jie net ir norédami sudaryti dar-
buotojams geras salygas seimos—darbo derinimo atzvilgiu, to negali padaryti (arba,
nezino kaip tai padaryti) del darbo specifikos, pasireiSkiancios fiziniu darbu, kurj
reikia atlikti tam tikroje vietoje konkreciu laiko momentu. Tai reiskia, jog vadovas,
net ir norédamas isleisti darbuotoja tvarkytis reikaly ar dirbti nuotoliniu budu, ne-
gali to jgyvendinti. Dalis vadovy iesko budy kaip ta kompensuoti kitais buidais —
pvz., rengia daznesnius kolektyvo vakarélius, suteikia darbe nemokamus pietus ir
pan. Kiti tiesiog priima tai kaip darbo neigiama puse, uz kurig darbuotojas gauna
atlyginimga ir tiek. Tuo tarpu, darbo specifika, kuri pasireiskia protiniu, kiirybiniu
darbu, kurj galima atlikti bet kada ir i$ bet kur, leidzia taikyti kur kas dagiau lanks-
tesniy, Seimos—darbo derinimui reikalingy priemoniy, tokiy kaip: nuotolinis darbas,
laisvas grafikas ir pan. Kai kuriais atvejais, vadovai galéty rasti sprendimus, taciau
tikétina, tai bty efektyvumo, darby kokybés ar jimonés finansy kaina.

,V — Dirbtume kitokioj srity, tai i$ viso leis¢iau, bet kai Cia rugséjo pirmgq, miisy sunkiau-
sia darbo diena biina &ia...Bet jeigu vienas Zmogus, tai leidi...Padedi...” (TV_7; S)

Rezultaty pasiekimo biitinumas. Tyrimas atskleidé, jog tiesioginiai vadovai,
ypac kai jie pavaldis aukstesnei jmonés valdziai, turi pasiekti jiems (ju skyriui, ko-
mandai) numatytus tikslus, rezultatus, uztikrinti darby testinuma, todél priimda-
mi sprendimus, kokias priemones, kam ir kada taikyti, atsizvelgs j visas rizikas.
Atsakomybé ir atsiskaitomybé yra tos priezastys, dél kuriy vadovas nevisada gali
rizikuoti ir pasitikeéti kitais, ne visada gali biiti draugiskas, geras ir nuolankus, o turi
nubrézti tam tikras ribas, kurios uztikrins darby sklanduma. Kitu atveju, daznai tai-
kant Seimai palankias priemones, t. y. daznai iSleidZiant i§ darbo tvarkytis reikaly,
suteikiant laisvadienius, nuotolinio darbo dienas ir pan., tiesiog nebus kam atlikti
darby. Tuo paciu, juy pasirinkimai grindziami ir naudos motyvais, tik $iuo atveju
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nauda gali baiti labiau netiesioging, t. y .vadovas, uztikrindamas gerus savo koman-
dos rezultatus, galés lengviau pasiekti ir asmeninés — ekonomineés, socialinés naudos
(Ostrom 2008; North, 1991).

,V —[...] jeigu tas darbuotojas turi kazkok] tai... Na, kaip pavyzdys — jisai dirba
kazkokiam procese, kuris kaip ir nenutriikstamas turéty biit, ar ne jmonei? Ir vat
vienas darbuotojas turi mamadienj, kitas darbuotojas nenudirbs to darbo. Kaip ta
darbuotoja pakeisti laikinai, vienai dienai per ménesj? Kuo ji pakeisti? Tai ¢ia, kaip
sakoma, lazda turi du galus. Darbuotojui gerai. (TV_1; S)

e Tyrimo metu nustatyta, jog tiesioginiy vadovy sprendimus lemia paciy dir-
banciyjy, dél kuriy reikia priimti sprendimus, elgesys, taip pat ir poreikis uz-
tikrinti lygybe tarp darbuotojy, kuriai nesant gali kilti konfliktas. Taip pat nu-
statyta, jog sprendimams turi jtakos tiesioginiy vadovy Seimyniné padétis ir
Seimos sudeétis.

Lygybés tarp darbuotojy uztikrinimas. Tiesioginiai vadovai atskleidé, jog vie-
nas i$ veiksniy, kuris lemia jy sprendimy priémima, yra kity darbuotojy, kolegy
reakcija ir elgesys, kai suteikiamos kazkokios lengvatos kitiems darbuotojams (Siuo
atveju, turintiems vaiky). Tai aiskinama sociologinio neoinstitucionalizmo prieiga,
pagal kuria sprendimy priémimui jtaka daro nusistovéjusios normos, vertybés, vi-
suomeniniy normy — kulttriné aplinka, vidinés veikéjo nuostatos. Buitent sie veiks-
niai lemia tiesioginio vadovo pozicija ir pozitirj i darbuotojus, i lygybeés tarp ju kaip
koleguy ir kaip skirtingy lyc¢iy asmeny, uztikrinima. Tiesioginio vadovo tikslas turéty
biiti saziningu visiems vienodai, taciau nattiralu, kad mazus vaikus turintys asme-
nys turi daugiau atsakomybiy Seimai, todél galbiit dazniau pasipraso juos isleisti,
praso pritaikyti lankstesnj grafika ir panasiai. Tuo tarpu, kai vadovui reikia iSspresti
daugelio darbuotojy skirtingas problemas, taikant skirtingas priemones, ir dar ly-
giagreciai uztikrinti darby testinuma, jis gali susidurti su darbuotojy nepasitenkini-
mu. Darbuotojai gali noréti tokiy pat salyguy, kokios suteikiamos kitiems, nepriklau-
somai nuo to, kad jie neturi tokiy problemy — pvz. nori galimybés dirbti nuotoliniu
badu, iSeiti kai reikia ir panasiai. Nattiralu, kad darbuotojai nori vienody salygu,
todél vadovui rasti balansa yra gana sudétinga, ypac kai kolektyvas didelis. Tuomet
ir pradeda formuotis konfliktinés situacijos, kurios ne visos gali buti iSsprendzia-
mos, o tai tiesiogiai atsiliepia ne tik darby efektyvumui, taciau ir bendrai komandos
atmosferai. Labai daug dalyky priklauso nuo tiesioginio vadovo, jo gebéjimy lavi-
ruoti tarp jmoneés tiksly ir rezultaty, tarp komandos nariy, rasti balansa tarp abiejy
pusiu. Dalis vadovy, siekdami palengvinti sau situacija, pasirenka kelia visiems su-
daryti vienodas salygas, taciau nebtitinai pasirenkant Seimai draugiSkas priemones,
o pasilieka taikyti tik standartines, btitiniausias.

M —[...] néra ribos, kuris turi pirmenybe. Pvz. vienu metu abu nori ateit, tarkim, po
piety, bet man reikia, kad persidélioty, kad vienas biity ryte, kitas po piety. Kuriam suteikt
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pirmenybe? ISkart kyla konfliktas. Jeigu Zmonés susitaria tarpusavyje, tada yra puiku, bet jei
nesusitaria, tada yra labai sunku i3 tikryjy. Ir tada vél — vienas, vietoj to, kad biity motyvuo-
tas, gaunasi demotyvuotas.” (TV_8).

Paciy darbuotojy atsakingumas/elgesys. Tiesioginiai vadovai atskleidé, jog pri-
imant sprendimus yra atsiZvelgiama konkreciu atveju j kiekvieng darbuotoja indi-
vidualiai. Kitaip tariant, darbuotojai yra skirtingy charakteriy ir pozitiriy, todél vie-
ni darbuotojai praso taikyti priemones, skirti lengvatas, kai jiems i$ tiesy to reikia,
o tuo tarpu kiti, esant nuolankiam vadovui, ima naudotis galimybémis ir pradeda
piktnaudziauti. Su laiku vadovai ta pastebi ir pradeda atsizvelgti j tokj darbuotojo
pozitirj — t. y. kuomet vadovui atrodo, jog darbuotojas nerimtai Zitiri j darbg, pvz.,
kai piktnaudziauja vaiky ligomis daznai prasydami leisti dirbti nuotoliniu biidu ne-
imant nedarbingumo. Vadovai pabréZia, jog tokie atvejai su darbuotojais, turinciais
vaiky, néra tokie dazni, kaip su neturinciais vaiky, kurie neturédami kuo rizikuoti
galbiit ne taip atsakingai vertina padétj, kadangi darbuotojai, turintys vaiky labiau
vertina finansinj stabiluma ir jzvelgia daugiau riziky. Kitas aspektas, kurj vertina
vadovai — kaip darbuotojas darbo metu atlieka jam paskirtas uzduotis, t. y. ar jis
dirba atmestinai ar saziningai. Atsizvelgdami j tai vadovai vertina ar darbuotojams
stengtis padéti ir galbtit netgi bandyti suderinti papildomas salygas su aukstesne
valdzia.

M — atsizvelgiu | tai, koks yra darbuotojas. Jeiqu geras - tai as bet kokiu atveju bandau
padaryti viskq, kad jis biity motyvuotas, kad jisai bitty ilgiau. Jeiqu jisai blogai dirba ir nori
kazkokiy iSskirtiniy, tai as tada... AS tiesiog perduociau Zinig, bet dél jo nesiversciau per gal-
vq. Nu, nes jei jis negerai dirba, tai tada néra tikslo...” (TV_3).

Tiesioginiy vadovy Seimyniné padétis ir Seimos sudétis. Tiesioginiai vadovai,
kalbédami apie priemoniy pasirinkimus, nurodé, jog esant problemoms, jie daznai
iSleidzia darbuotojus, taip pat leidzia dirbti i§ namy susirgus vaikui ir pan. todél,
kad supranta jy situacija, nes ir patys turi vaiky ir yra tai patyre. Kaip buvo minéta
teorinéje dalyje, vadovy pasirinkimus gali veikti socialinis susitapatinimas ir vidi-
nés nuostatos, dél kuriy toje pat situacijoje esancius kitus Zmones ir jy problemas
supranta labiau ir tai skatina labiau padéti. Tikétina, jog samdomus tiesioginius va-
dovus gali stipriau veikti socialinio susitapatinimo veiksnys, kadangi jiems mazesne
reik§me turi pelno maksimizavimo tikslai darbovietéje.

,V - Nu pakeisti, kaip pasakyt... dél manes, tai as viskq suprantu, nes pats turiu vaiky ir
Zinau” (TV_17).
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3.2.3. Priemoniy taikymo pasekmés

Tiesioginiai vadovai, jvardindami jy nuomone esancias Seimos—darbo derinimo
priemoniy taikymo pasekmes, vertino situacija keliais lygmenimis ir jvardijo jzvel-
giamas pasekmes tiek tiesiogiai jiems, kaip vadovams, tiek darbovietés kontekste.
Tyrimo metu nustatytos pasekmés suskirstytos j teigiamas ir neigiamas.

e Nustatytos Sios teigiamos pasekmeés: kvalifikuoty darbuotojy pritraukimas ir
iSlaikymas, lojalumo sukiirimas ir iSlaikymas, geros atmosferos darbe sukii-
rimas.

Kuvalifikuoty darbuotojy pritraukimas ir islaikymas. Pasak tiesioginiy vadovy,
Seimai palankiy priemoniy taikymas padeda pritraukti kvalifikuotus darbuotojus.
Taip yra todél, kad greta standartinio atlyginimo dydzZio ir socialiniy garantijy pa-
sitilymo gali jvardinti ir papildomy privalumy, kurie, kaip pastebi vadovai, labai
vertinami besidarbinanciy. Kaip teigia kai kurie vadovai, jaunesnio amziaus asme-
nys ieSkodami darbo siekia tiesiog gauti darbo vietg su kuo didesniu atlyginimu,
tuo tarpu asmenys turintys Seimas ir vaikus, ieSko darbovietés, kuri gali pasitlyti
kazka daugiau, nes jiems gyvenime prioritetu tampa ne tik pajamos, bet ir draugiska
darbo aplinka, galimybé derinti darba prie Seimos, o ne prisiderinti paciam prie dar-
bo. Visgi, vadovai pastebi, kad tai labiau isryskéja turinciy aukstesne kvalifikacija
darbuotojy tarpe, kadangi jie Siandieninéje ekonomikoje turi galimybe rinktis, o ne
juos renkasi. Tuo tarpu, Zemesnés kvalifikacijos asmenys néra tokie patraukliis kaip
aukstesnés, todél jie linke ieskotis kompromisinio varianto, teikiant pirmenybe atly-
ginimui arba apskritai darbo vietos gavimui. Priemonés svarbios ir jau dirbantiems,
todél priimant | darba su paZadétomis vienokiomis salygomis, taciau jy netaikant,
darbuotojas gali pradéti ieSkotis kitos darbo vietos. Dabartinéje rinkoje populiaru
konkuruoti dél aukstesnés kvalifikacijos asmeny, todél darbuotojai gauna pasitly-
my i$ kity darbovieciy, kurios siekdamos pritraukti praplecia pasialymy portfelj,
atsizvelgiant i tai, kg jau gauna darbuotojas esamoje darbovietéje.

~M - Derinimas yra labai gerai, i tikryjy, jmonés turi tai daryti... Tuos Zmones, kurie
turi seimgq...[...] Bet tos sqlygos yra labai vertinamos Seimai... Family... Family friendly, taip
sakant. | jas daugiau darbuotojy nori eiti dirbti, nei tos, kurios visiskai... Kazkaip pakelia
nuotaikq, neZinau...[...]. Tiesiog, skatina papildomais pointais”. (TV_13)

Lojalumo sukiirimas ir islaikymas. Darbuotojy lojalumo sukiirimas ir islaiky-
mas pasitarnauja vadovams kaip jrankis, padedantis islaikyti gerus darbuotojus bei
gauti geresnius jy darbo rezultatus. Pasak vadovy, atsidaves ir lojalus darbuotojas
idés daugiau pastangy, nei jmone nepasitikintis, nusivyles darbuotojas. Lojalumas
yra tiesiogiai susijes su motyvacija, todél jo skatinimas savaime yra ir darbuotojo
motyvacijos didinimas. Visa tai gali tapti didesniy pastangy israiska, kuri reiks di-
desnius rezultatus, o tai turi tiesiogine reikSme jmoneés pelningumui.
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M — Teigiamo, dél to paties lankstaus grafiko, tai kad Zmogus... Na, mane motyvuoja
tokie dalykai, kai as galiu pasidéliot kazkiek ir mano darbai kitus darbuotojus motyvuoja”
(TV_4)

Geros atmosferos darbe sukiirimas. Geros atmosferos darbe sukiirimas — tai dar
viena teigiama pasekmé, kuri turi tiesioginj rysj su darbuotojy lojalumu bei iSlaiky-
mu. Visiems asmenims namai ir Seima yra labai svarbiis, nes atlieka gyvenimo pas-
togés, ramybés funkcija. Darbas, kuris pagal praleidziama laikg prilygsta antriems
namams, taip pat turi turéti gera, teigiama atmosfera, kuri darbuotojams leisty jaus-
tis komfortabiliai, drasiai, saugiai — tik tuomet jie galés efektyviai save realizuoti. Tai
vadovai supranta ir vertina, todél taikydami jvairias priemones ir spresdami dar-
buotojy problemas galvoja apie $j aspekta.

»M - AS manau, kad tai (aut. past. Seimai draugiSky priemoniy taikymas) jnesa j
bendruomene tokia Silta atmosfera” (TV_21; A)

e Neigiamos pasekmeés, kurias jvardijo vadovai, gali biiti jvairaus pobudzio —
nukentéjes veiklos testinumas ir kokybé, nepasitikéjimo darbuotojais forma-
vimasis, problemos su vadovybe. [vardintos pasekmés atskleidzia, jog sam-
domi tiesioginiai vadovai labiau orientuojasi ne tik j kapitalo maksimizavimu
pagristas pasekmes, taciau turi ir kity tiksly, susijusiy su asmenine nauda,
pvz. siekiu iSsaugoti autoriteta.

Nepasitikéjimo darbuotojais formavimasis. Pasak vadovy, nepasitikéjimo dar-
buotojais formavimasis prasideda tuomet, kai susiduriama su jvairaus pobudzio
piktnaudziavimu, pvz. itin daZnai iSsiprasant deél ,Seimos problemy”, kai praso-
ma leisti dirbti nuotoliniu btidu, taciau rezultatai parodo, jog darbuotojas dirbo itin
nedaug arba visai nedirbo. Tiesioginiai vadovai teigia, jog priimdami darbuotojo
Seimos—darbo derinimui palankius sprendimus, i$ darbuotojo tikisi lojalumo, atsa-
komybeés, kokybisko, efektyvaus darbo. Kai to nesulaukia arba, atvirksciai, sulaukia
negatyviy pasekmiy, tuomet formuojasi nepasitikéjimas. Jis atsiliepia tolesniems va-
dovy sprendimams ne tik ty darbuotojy atzvilgiu, taciau ir kity, kurie galbiit elgiasi
saziningai, kadangi vadovai jgije bloga patirtj su vienais darbuotojais, pradeda elg-
tis atsargiau ir taikyti vienodai kritiSka pozitirj ir elgesj su visais darbuotojais, o tai
gali sumazinti nora padéti.

M — Tiktai nuo darbuotojy priklauso ir tas darbas is namy — vienas gali i$ tikryjy dirbti,
kitas gali sakyt, kad dirba, bet nedirbt..” (TV_3)

Nukentéjes veiklos testinumas ir kokybé. Pasak vadovy, darbuotojams taikant
Seimai palankias priemones, t. y. daznas iSleidimas, papildomy atostogy suteiki-
mas, nuotolinio darbo suteikimas kai serga vaikai, nepilnas etatas (kaip ir daznas
nedarbingumo émimas) lemia tai, kad numatyti darbai jgyvendinami ne pagal pla-
na, atsiliekant nuo grafiky ir lé¢iau negu jprastai. Vieno darbuotojo iséjimas gali
sutrikdyti visa darbo procesa, nes pavaduojantis kolega, daznu atveju, negali atlikti
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visy funkcijy, nepasitares ir negaves informacijos i$ nesanciojo. Esant tokiai situa-
cijai, yra tikimybé, jog bus neatlikti jau dviejy ar daugiau asmeny darbai, o tai turi
tiesiogines reikSmes jmonés rezultatams.

M — Kartais Siek tiek gal nukencia jmoné galbiit dél to, kad kai visi is ryto, viskq padaro —
visas darbas sklandZiau einasi. Jeigu tik vienas iSsimusa, tai tada kaZkas turi laukt to laiko,
kada tas padarys savo darbq pradéti. Tai tas Sioks toks yra disbalansas” (TV_8).

Kaip jau buvo minéta, darbovietése uz rezultaty pasiekima atsakingi tiesioginiai
vadovali, tad esant tokioms situacijoms, jie turi rasti sprendimus, padedancius sude-
rinti veiksmus tarp darbuotojy, uztikrinant nenutrtikstama darby eiga, darbuotojy
pakeiciamuma ir pan. Visgi, nevisais atvejais tai jmanoma ar finansiskai naudinga.
Dél to turi bati jvertinamos rizikos ir pagal tai imamasi veiksmy, nes darbuotojo
nebuvimas darbo vietoje yra viena i$ esanciy riziky siekiant darbo rezultaty. Pasak
vadovy, daZznai susiduriama su problema, kai iSleidus Zmogy dirbti nuotoliniu ar
sirgti neimant nedarbingumo ir skubiai to asmens prireikus, btina sunku su juo su-
sisiekti, o problema jprastai reikia spresti skubiai. Dalis vadovy, siekdami uztikrinti
veiklos testinuma ir gerus rezultatus bei nerizikuoti savo, kaip vadovo reputacija
prieS aukstesne valdzia, yra linke taikyti minimalias Seimos—darbo derinimo prie-
mones taip apsisaugant nuo papildomy sunkumy ir riziky.

Reikia aiskintis aukstesnei valdZiai. Dél nukentéjusio veiklos testinumo, su-
prastéjusiy rezultaty, kurie atsirado taikant Seimai palankias priemones tenka atsa-
kyti tiesioginiam vadovui. Kai tiesioginis vadovas pats yra tik samdomas darbuoto-
jas, jis turi teikti ataskaitas ir aiSkintis aukstesnio lygmens valdZiai dél esamos situ-
acijos. Tokia padétis vadovams néra maloni ir, kaip jau buvo minéta anksciau, jei jie
mano, kad darbuotojas vertas to, tuomet uzstoja ji. Kitu atveju, jei darbuotojas, dél
kurio vadovas turi problemy yra ji nuvyles, tuomet ateityje siekia iSvengti tokiy situ-
acijy, priimdamas spendimus, neturésiancius pasekmiy rezultatams ir veiklai, taip
sumazindamas rizika. Tiesioginiai vadovai taip pat gali turéti problemuy, jei taiko
priemones, nenumatytas ju formalioje politikoje, arba uz pernelyg dazna neformaliy
priemoniy taikyma (pvz.: iSleidimus, leidimus véluoti ir pan.).

3.2.4. Tiesioginiy vadovy lukesciai

Tyrimo metu, siekiant jvertinti, kokius ltikesc¢ius puoseléja tiesioginiai vadovai
valstybés ir darbuotojy atzvilgiu, nustatyta, jog tiesioginiai vadovai stokoja liikes-
¢iy. Tikétina, kad taip yra dél to, nes Seimos—darbo derinimo problemos yra dar-
buotojy, taciau ne jy paciy. Badami tokioje pozicijoje, jie vertina situacija i$ savo
perspektyvos ir tyrimo metu nesieké jsigilinti j situacija bei atskleisti poreikius ar
pateikti pasitlymus.
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e Tiesioginiy vadovy liikeséiai valstybés politikai yra gana bendro pobtdzio —
ne konkretiis. Tikétina, jog tam reikSme turi ju nesuinteresuotumas bei ma-
nymas, jog iSsakyti likesciai vis vien nebus jgyvendinti kei¢iant Seimos—dar-
bo politika bei institucinio reglamentavimo nuvertinima. Tiesioginiai vadovai
nurodé, jog tikétysi daugiau lankstumo juy atzvilgiu, kuris leisty jiems bati
lankstesniems ir darbuotojams, o taip pat noréty mazesnés finansinés nas-
tos darbdaviams. Dalis tiesioginiy vadovy teige, jog nieko nenori ir nesitiki,
taip parodydami, kad nepuoseléja litkkesciy savo atzvilgiu sulaukti teigiamy
pokyciy politikoje. Taip pat cia itin svarbus ir vadovy pozitiris i patj darbuo-
toju darbo-Seimos derinima ir jy problemas. Nemazai vadovy nurodé, jog
labiau palaikyti atskirty sfery Seimos—darbo derinimo modelj (angl. the sepera-
te—spheres model), kur kas maZesné dalis palaikeé i$ dalies darbo ir Seimos sferas
apimantj modelj (angl. the overlapping—spheres model), o integruojancio darbo ir
Seimos sferas (angl. the work—integration model) modelio nepalaiké nei vienas
vadovas, nes jy nuomone, tokiu atveju tikrai nukentéty darbo rezultatai.

Daugiau lankstumo darbdaviy atZvilgiu. Pasak tiesioginiy vadovy (dazniausiai,

tai vadovai, kurie kartu yra ir savininkai arba uzima auksciausio vadovo pozicija
darbovietéje), jie galéty taikyti daugiau Seimai palankiy priemoniy, jei jiems, kaip
darbdaviams, biity suteikta daugiau lankstumo priimant sprendimus dél darbuo-
toju (pvz.: atleidimo terminai). Kalbant apie didesnj lankstuma, darbdaviai minéjo,
jog taip pat tikétysi mazesnés finansinés nastos tiek susijusios su darbuotojais (mo-
kesciai), tiek bendrai, steigiant savo jmone. Si poreikj iSsaké privaciy ir maZesniy
imoniy savininkai, kuriems kuriant versla ir tol, kol jis jsivaziuos, yra itin svarbi
finansiné pusé. Pasak vadovy, daznai tuo periodu darbdaviai dél didelés mokes-
¢iy nastos gana sunkiai jsivaziuoja ir tenka ilgokai palaukti, kol pradedamas gauti
pelnas. Todél mazesni mokesciai, lengvesnés salygos pradedantiesiems, galbiit net-
gi tiesioginé valstybés pagalba jdarbinant kitus asmenis, buty naudinga tiek jiems,
tiek dirbantiesiems. Darbdaviy teigimu, priimtiems darbuotojams jie noréty suteikti
daugiau galimybiy (mazesnése jmonése, pasak darbdaviy, kai turi maziau darbuo-
tojuy, esi labiau susipaZzines su jy situacija ir problemomis, todél formuojasi didesné
empatija), taciau minétas laikotarpis yra sunkus ir patiems darbdaviams, todél tie-
siog fiziskai ir finansiSkai nebeturima tam resursy. Paradoksalu, taciau darbdaviai
pasiruosg laviruoti ir nusileisti kapitalo ir naudos maksimizavimo atzvilgiu vardan
dirbanciyjy geroves uztikrinimo, taip siekdami gauti kitokio pobtidZio naudos sau,
o kaip aiSkinama, remiantis racionalaus pasirinkimo neoinstitucine prieiga, tai yra
Sabloninis veikéjo elgesys — siekis maksimizuoti nauda sau, pasinaudojant institu-
cine aplinka.

V — [...] valstybé su savo jstatymais nejsprausty darbdaviy j kampq. Nes dabar paskuti-

niu tuo... Su tom socialiniy jmoky padétim, tai stumia darbdavius j kampg.” (TV_16)
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Neturi litkesciy. Gana nemazai tiesioginiy vadovy nurodé, jog neturi likesciy,
skirty valstybés politikai juy atzvilgiu formuoti ir jgyvendinti. DidZioji dalis tai pasa-
kiusiy, sieké perteikti savo poziiirj i valstybés politika, leisdami suprasti, jog labiau
nieko nesitiki, nors ir noréty. Jog jauciasi tarsi nusivyle, nepasitikintys institucine
sistema. Praktiskai visi taip pasisakiusieji vadovai tokj pozitirj siejo su biitent mo-
kes¢iy ir biurokratijos nasta. Siy teigimu, jie kuria versla, nes patys turi amata ar sri-
ti, kurioje nori dirbti, taciau jiems yra sunku su biurokratiniais procesais, dokumen-
tacijomis, dél ko prireikia specialisty pagalbos (imonés dokumentams, buhalterijai ir
t.t. tvarkyti), kuriems jie netgi neturi uz ka moketi. Taigi, darbdaviy démesio centre
iSlieka pagrindinis prioritetas — verslas ir kapitalas.

Kita dalis vadovy, pasakiusiy jog jiems nieko nereikia, tai padaré dél to, jog yra
samdomi darbuotojai, kurie tiesiogiai mazai susiduria su politikos sprendimais
(menkai jaucia institucinj spaudima), nes tiesiog dirba savo darba arba néra tiek
suinteresuoti darbuotojy derinimo proceso tobulinimu, kad turéty kazkokiy kon-
kreciy pasitlymy. Tai atskleidZia ir tai, jog tiesioginiy vadovy, atsakingy uz nefor-
malios politikos formavima, Seimos—darbo politika nelabai pasiekia, tad ji labiau
orientuota j darbdavius kaip institucijas, formuojancius formalig, o ne neformalig
politika darbovietése.

,V — Man i§ valstybés nieko nereikia. [...] Kaip pasakyt... Cia beviltikas noras biity (juo-
kiasi)... Cia...” (TV_15)

e Vertinant ltkescius, skirtus darbuotojams, tiesioginiai vadovai ir darbdaviai
nurodé, jog iS darbuotojy tikisi saZiningumo ir geresniy rezultaty. Pasak ju,
tai teigiamai paveikty darbdavius ir vadovus bei paskatinty taikyti daugiau
Seimai palankiy priemoniy. ISvyniojus Siuos liikescius | paprasta kalbg —
darbdaviai bus suinteresuoti darbuotojy gerovés kiirimu, kai Sie jiems sukurs
didesnj pelna. Kur yra riba, tarp to kiek darbuotojas turi dirbti (sukurti pri-
détinés vertés) lyginant su gaunamu atlygiu ir sudaromomis saglygomis daz-
niausiai nustato darbdavys ir rinka.

SqZiningumo. Pasak tiesioginiy vadovy, dirbanciyjy saziningumas — vienas i$
svarbiausiy kriterijy, leidzian¢iy jiems pasitikéti darbuotojais. Pasitikéjimas darbuo-
tojais yra tiesiogiai susijes su daugumos priemoniy taikymu, pvz. isleidimo, kai rei-
kia, nuotolinio darbo suteikimu, leidimo dirbti i namy sergant ir pan. Pasak vado-
vy, kai yra pasitikima darbuotoju, néra buve nusivylimo atvejy ir Zinoma Siam esant
saziningam, vadovas nedvejodamas jgyvendins darbuotojo prasyma, nes tikés, jog
jis tikrai susidiiré su problema ir jam reikia padéti arba Zinos, kad sutarus dirba
i$ namy, jis tikrai ta ir jvykdys. Dirbanciyjuy saziningumas taip pat skatina vado-
vus labiau stengtis dél darbuotojo. Kuomet reikia, skirti daugiau pastangy dialoge
su darbdaviu dél didesnio atlyginimo ar geresniy darbo salygu. Sazininguma, kaip
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svarby kriterijy nurodé tiek didmiesciuose, tiek miestuose bei tiek didesniy, tiek
mazesniy darbovieciy vadovai — tai rodo Sio kriterijaus svarba jvairiais lygmenimis.

N = [...] Nu nesqziningai iSnaudoty tq galimybe, jeigu imti viskq, tikrai...Jei Seimoj
turi tikrai kokiq problemy ir kazkq reikia daryt, tik tada tarkim tvarkyty tuos reikalus [...] ”
(TV_11)

Geresniy rezultaty. Vadovai, kalbédami apie , geresnius rezultatus” tikisi matyti
i§ darbuotojy progresa. Nors, vadovy teigimu, geresni darbuotojy rezultatai rodo ju
pastangas, taip pat prisideda prie pasitikéjimo, darbuotojas tampa labiau vertina-
mas — taciau iS tiesy visai tai yra dél naudos. Vadovai neturi liikescio, kad darbuoto-
jai labiau stengtysi, nes jiems aktualu ne pastangos, o rezultatas. Pasak vadovy, dar-
buotojy pasiekti geresni rezultatai skatina vadovus tokius darbuotojus labiau moty-
vuoti ir taikyti daugiau darbuotojui naudingy priemoniy.

Apibendrinimas

Galutinj sprendima dél Seimai palankiy priemoniy ne(taikymo) dazniausiai pri-
ima tiesioginiai vadovai. Tai reiskia, kad nors ir egzistuoja institucinis valstybés
spaudimas, jgyvendintas per valstybés formalia politika, ir darbovietés formali po-
litika, taciau galutiniai sprendimai priimami individualiame, neformaliame lygme-
nyje. Tyrimo metu tiesioginiai vadovai nurodé $ias dirbanciyju Seimos—darbo deri-
nimui skirtas priemones: iSleidzia, kai reikia, suteikia nuotolinio darbo galimybe,
leidzia atsivesti vaika j darba, leidzia neimti nedarbingumo sergant ir t. t. Dauguma
taikomy priemoniy yra neformalios, nors kai kurie taiko ir formalias (jstatymuose
arba darbovietés tvarkose apibréztas priemones).

Tiesioginiy vadovy sprendimai, priklausomai nuo aplinkos veiksniy bei uzima-
mos pozicijos, yra pagristi dominuojancia racionalaus pasirinkimo neoinstituciona-
lizmo teorija, pagal kuria jie siekia maksimalios naudos, bei sociologinio neoinstitu-
cionalizmo teorija, pagal kuria sprendimams reikSme turi individualios nuostatos ir
vertybés. Analizuojant iSorinius veiksnius, lemiancius tiesioginiy vadovy sprendi-
mus, atskleista, kad jtaka sprendimams darbovietéje daro tokie veiksniai, kaip: su-
teikta galia, rezultaty pasiekimo biitinumas, jmonés formali politika, darbo specifi-
ka ir pan. Kur kas mazesne jtaka turi institucinis spaudimas.

Patys tiesioginiai vadovai mano, jog palankiy Seimai priemoniy taikymas turi
tiek teigiamas, tiek neigiamas pasekmes. Taciau neigiamas pasekmes dazniau jvar-
dijo tie tyrime dalyvave vadovai, kurie kartu yra ir jimonés savininkai/auksciausio
rango vadovai (dar vadinami darbdaviais), tuo tarpu teigiamas pasekmes labiau
izvelgé samdomi tiesioginiai vadovai.

Tiesioginiai vadovai, kalbédami apie litkescius, susijusius su Seimos—darbo deri-
nimu, buvo gana lakoniski ir nurodé, jog noréty is valstybés sulaukti daugiau lanks-
tumo jy atzvilgiu, taip pat finansinés nastos, susijusios su darbuotojais, mazinimu.
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Gana nemaza dalis apklausty tiesioginiy vadovy nurodé, jog nenori nieko, leisdami
suprasti, jog nieko daugiau nesitiki, nors ir noréty. Tai rodo nepasitikéjima ir nusi-
vylima institucine sistema. Tiesioginiy vadovy liikesciai yra tiesiogiai orientuoti i
nauda, pelna. Tai reiskia, jog vadovai linke kurti palankesnes darbuotojams salygas
tada, kai jie teikia pakankama arba didesne nauda.

3.3. Dirbanciy tévy patirtys ir lukesciai

Nagrinéjant dirbanciyjy patirtis bei patirciy suformuotus litkescius Seimos ir
darbo derinimo procese, nustatytos trys temos, kurios tai atskleidZia: priemonés,
kurias gali jvaidinti kaip taikomas ju aplinkoje, problemos, su kuriomis susiduria
derinimo metu bei likescius, kuriuos puoseléty siekiant Seimos—darbo derinimo
palengvinimo. Tyrimo metu interviu dalyviai atskleidé, kokias priemones jie taiko
ir kokios priemonés, remiantis ju patirtimi, yra taikomos ju darbovietése darbdaviu/
tiesioginiy vadovy bei su kokiomis valstybés lygmenyje taikomomis priemonémis
jie susiduria. Taip pat su kokiomis problemos visgi ir toliau susiduria derindami
Seimos ir darbo jsipareigojimus. Remiantis patirtimi, dirbantys tévai isSsaké
liikescius, nurodydami koks ju manymu, turéty biiti Seimos—darbo jsipareigojimuy
derinimas, kas (valstybé, darbdavys/tiesioginis vadovas ar jie patys) ir kiek turéty
prie to prisideti.

3.3.1. Dirbanciy tévy jvardintos Seimos-darbo derinimo priemonés

Siame skyriuje atskleidziama, su kokiomis Seimos—darbo derinimo priemoné-
mis dirbantys tévai teigia susiduriantys tiek i$ valstybeés, tiek i§ darbdaviy puses.
Kokios priemonés jiems svarbiausios ir reikSmingiausios, ir kas jy nuomone, labiau-
siai padeda — valstybé, darbdavys ar tik pati Seima susikuria sau reikiamas saly-
gas? Interviu metu gauti rezultatai pateikiami autorés parengtoje lenteléje, kurioje
dirbanciy tévy iSsakytos priemonés suskirstytos j 25 subkategorijas, 8 kategorijas ir
3 temas (Lentelé 5). Toliau skyrius strukttirizuojamas pagal temas.
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Lentelé 5. Dirbanciy tévy Seimos—darbo derinimo priemoniy klausimais atlikty interviu

rezultaty suvestiné

TEMA

KATEGORIJA

SUBKATEGORIJA

SEIMOS-DARBO
DERINMO
PRIEMONES
TAIKOMOS
VALSTYBES

1. Finansinés priemonés

1. Vienkartinés iSmokos

2. Pastovios iSmokos

2. Darbo salygy
sudarymas

3. Darbo vietos iSlaikymas

4. Maitinimo pertraukos

5. Mamadieniai/ tévadieniai

3. Priemonés, susijusios
su vaiko priezitiros
atostogomis

6. Vaiko gimimo atostogos téciui

7. Vaiko priezitiros atostogy trukme
ir jos pasirinkimo galimybé

8. ISmokos perrasymas

9. Galimybé dirbti nemazinant iSmokos

SEIMOS-DARBO
DERINMO
PRIEMONES
TAIKOMOS
DARBOVIETESE

4. Formaliy priemoniy
taikymas

10. Papildomy atostogy suteikimas

11. Geranoriskas mamadieniy /
tévadieniy suteikimas

12. Suteikta etato pasirinkimo galimybe

5. Neformaliy
priemoniy taikymas

13. I8leidimas, kai reikia

14. Nuotolinio darbo suteikimas

15. Laisvo darbo grafiko sudarymas

16. Lankstaus darbo grafiko sudarymas

17. Sergant leidZia neimti nedarbingumo

18. Leidimas atsivesti vaika j darba

19. Vadovy neformalaus rysio su
dirbancdiaisiais palaikymas

6. Finansinés priemones

20. Vienkartinés iSmokos

21. Daugkartinés (pastovios) iSmokos

SEIMOS-DARBO
DERINIMO
PRIEMONES
TAIKOMOS
PACIUY
DIRBANCIUJU

7. Orientuotos j gyveni-
mo kokybés pagerinima

22. Gyvenamosios vietos keitimas

23. Papildomo darbo susiradimas

8. Orientuotos j vaiky
priezitirg

24. Pagalba vaiky priezitirai uztikrinti

25. Pagalba vaiky mobilumui uztikrinti
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3.3.1.1. Gaunamos i$ valstybés

Prie$ aptariant kokias Seimos—darbo derinimo priemones taikomas valstybéje
nurodé darbuotojai, svarbu paminéti j jokig subkategorija nejtraukto, taciau tyri-
mo dalyviy akcentuoto atsakymo. Paklausus, kokig pagalba dirbantieji gauna (re-
miantis jy patirtimi ir nuomone) is valstybés, dalis jy atsaké, jog ,nieko negauna”.
Dalis ju pateiké tokj atsakyma i$ tiesy taip manydami ir jausdami, jog nesulaukia
jokios pagalbos, kita dalis atsakiusiujy zinojo, jog gauna vaiko pinigus (véliau pasi-
tikslinus), taciau atsaké ,nieko”, norédami hiperbolizuojant pabrézti, jog valstybés
parama ir pagalba yra toli grazu nepakankama. Abu atsakymo variantai, remiantis
racionalaus pasirinkimo neoinstitucionalizmo prieiga, rodo tévy nuomone, jog vals-
tybé per mazai prisideda prie jy Seimos gerovés ir per mazai dalyvauja jy Seimos ir
darbo derinimo procese. Tai atskleidZia ir tai, kad dirbantieji susiduria su realiomis
problemomis ir tikisi realiy priemoniy, taciau dabar taikomos yra vertinamos kaip
nepakankamos. kitaip tariant, Seimos siekia didesnés naudos i$ valstybés kaip ins-
titucijos.

~M —Valstybés... (galvoja). Valstybé, 1§ tikryjy, Zmogui paprastam... Nieko man nepade-
da. Nes... Sakau, ir pragyvenimo lygis yra didelis, is tikryjy. Isgyvenam, as nieko nesakau,
bet i3 tiek, kq turime, o kad valstybé kazkq padéty, tai... Jokiy lengvaty” (DPK_12)

Toliau skyriuje bus apzvelgiama kokios priemonés, dirbanciy tévy ziniomis ir
nuomone, numatytos ir taikomos, remiantis teisiniu reglamentavimu. [vardintos
priemoneés pateiktos kaip subkategorijos ir apjungtos j tris kategorijas, kurios apima
finansinés priemones, darbo salygy sudarymo priemones bei priemones, susijusias
su vaiko priezitiros atostogy uztikrinimu.

e Finansinés priemonés — vienas i$ valstybés jrankiy, skirty padéti Seimoms.
Kaip buvo atskleista politinio konteksto analizéje, Lietuvoje taikoma 9 skir-
tingy tipy finansinés iSmokos (Lietuvos Respublikos iSmoky..., 2018), ku-
rios skirtos tiek finansiniy problemy turintiems, tiek neturintiems asmenims.
Interviu dalyviai jvardijo nemaza dalj Salyje taikomy iSmoky, kurias gauna ir
vertina kaip priemone Seimos—darbo derinimui uztikrinti. Dirbanciyjy jvar-
dintos finansinés iSmokos yra iSskiriamos j dvi grupes — vienkartines iSmokas
bei pastovias iSmokas.

Vienkartinés iSmokos. Dirbantieji jvardijo vienkartines iSmokas, kurios dazniau-
siai iSmokamos pasikeitus Seimos situacijai (paprastai — finansinei). Pagrindinés
jvardintos iSmokos, kurias dirbantieji vertina kaip finansine priemone Seimos—dar-
bo derinimo kontekste yra vaiko gimimo iSmoka bei nedarbingumo apmokeéjimas
vaikui susirgus.

Vienkartinés iSmokos, Seimai pagauséjus arba nedarbingumo metu, kai abiem
atvejais pajamos vienam Seimos asmeniui sumazéja, yra gana svarbios, nes uztikrina
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Seimos finansing pusiausvyra pereinamuoju laikotarpiu. Vaiko gimimo vienkartiné
iSmoka yra skirta pradiniam vaiko krepseliui jsigyti, todél laikoma didele pagalba
tiek skurdZiau gyvenancioms Seimoms, tiek dél finansy nesirapinancioms Seimoms.
Nors néstumas yra netrumpas procesas, kurio metu Seima gali pasiruosti ir savo
léSomis susipirki reikalingas priemones, taciau atsiradus kiidikiui, namuose papil-
domos pajamos visuomet pravercia. ISmoka vaiko ligos laikotarpiu yra labai svarbi,
ypac vieniSiems ar Zemesnes pajamas turintiems tévams, kadangi susirgus vaikui,
tévai nebegali leisti jo j ugdymo jstaiga ir privalo suteikti nuolating priezitira tol,
kol vaikas pasveiks. Tai reiskia, jog vienas i$ tévy negalés dirbti (nebent rasty kity
priemoniy — nuotolinis darbas, giminaiciy pagalba ir pan.) ir praras dalj arba visas
Seimos pajamas laikotarpiu, kuriuo islaidos kaip tik padidéja dél reikiamybeés pirkti
gydymo priemones, vaistus. Tokiu atveju, nedarbingumo suteikimas ir apmokéji-
mas yra Seimos pajamy islaikymas tuo periodu, kuris, galimai, apsaugo tévus nuo
finansinés ,,duobés” ar darbo praradimo.

Pastovios iSmokos. Dirbantieji jvardijo standartines pastovias iSmokas, kurias
dirbantysis ar Seima gauna i$ valstybés tam tikra laikotarpj dél numatyty kriteri-
ju, kuriuos atitinka Seima, pvz.: vaiko pinigai (mokami visiems vaikams iki tam
tikro amziaus), nejgalaus vaiko iSmoka (visa nejgalumo laikotarpj), arba speciali-
zuotos pastovios iSmokos. Specializuotos iSmokos gali biiti mokamos kompensa-
vimo schemy principu, priklausomai nuo savivaldybés, kadangi remiantis savival-
dos jstatymu, joms pavesta atlikti Sig funkcija (Lietuvos Respublikos vietos..., 2019).
Vienas i$ varianty — privataus darZelio dalinis kompensavimas Vilniaus m. savival-
dybéje, vaiko mobilumo uztikrinimo iSmoka (tam tikruose regionuose jgyvendina-
ma tévams finansuojant kuro, sunaudojamo vaiko veziojimui j mokykla, iSlaidas).
Specializuotos iSmokos numatytos savivaldybiy léSomis ir pritaikytos tam tikros
vietovés problematikai — pvz.: Vilniaus miesto savivaldybéje esant ikimokyklinio
ugdymo jstaigy trikumui, arba regionuose, kur nemazai Seimy gyvena kaimo vie-
tovéje ir dél viesojo transporto stokos patys vezioja vaikus j mokykla. Tokios iSmo-
kos, pritaikytos konkreciai problematikai, parodo valstybiniy institucijy riipestj Sei-
momis — reakcija ir priemoniy émimasis konkrec¢ioms problemoms spresti neleidzia
jaustis dirbantiems asmenims uzmirstais ir nereikalingais valstybei, bei palengvina
iskilusios problemos sprendima. Pastovios standartinés iSmokos, skirtos darbuotojy
Seimos gerovei ir saugumui uztikrinti, taip pat padéti Seimoms finansiskai nepri-
klausomai nuo Seimos pajamy. Tai reiskia, jog iSvardintos priemonés turi gana reiks-
me Seimos—darbo derinimo aspektu.

e Darbo salygy sudarymas. Valstybés numatytos priemonés, skirtos dirbanciy-
ju darbo salygy sudarymui apima darbo vietos iSlaikyma, maitinimo pertrau-
kas, nuotolinj darba tévams bei mamadienius/tévadienius. Sios priemonés
numatytos jstatymais, todél darbdaviai turi ju laikytis, taciau kaip atskleista
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praéjusiame skyriuje, tai vyksta ne visuomet. Visgi, dalis darbdaviy ir vado-
vy laikosi jstatymuose numatyty reikalavimy, todél dirbantieji $iy priemoniy
numatyma jstatymiskai vertina teigiamai ir nurodo, esant itin reikSmingomis
Seimos—darbo derinimo atzvilgiu.

Darbo vietos islaikymas. Darbo vietos iSlaikymas jstatymiskai numatytas esant
nedarbingumo, atostogy bei vaiko priezitiros atostogy laikotarpiu. Darbo vietos is-
laikymas jpareigoja darbdavius neatleisti darbuotoju minétais laikotarpiais, todél
tyrime dalyvavusiems dirbantiesiems tai yra ypac svarbi priemoné. Lietuvoje vaiko
priezitiros atostogas, pasirenkant trukme, galima testi iki vaikui sueis 3 metai. Tai
yra gana ilgas laikotarpis, per kurj gali labai daug kas pasikeisti tiek Seimos, tiek
Salies ekonominéje situacijoje, todél darbo vietos iSlaikymas Seimoms reiskia saugu-
ma, dél kurio po vaiko prieziiiros atostogy (arba bet kuriuo vaiko prieZitros atos-
togy metu), turés darba, i kurj galés grizti ir vél gauti iki tol buvusias pajamas. Tai
suteikia galimybe vienam i$ tévy, pasirinkusiam vaiko priezitiros atostogas, biti su
vaiku tiek, kiek jis mano esant biitina, taip pat turéti galimybe bet kada grjzti j darba,
nepriklausomai nuo tokiy veiksniy, kaip galbtit, prarasta kvalifikacija. Kitu atveju,
kuo ilgesnj laikotarpj asmuo biina pasitraukes iS darbo rinkos, tuo labiau nukencia
jo kvalifikacija taip sumazéjant tikimybei susirasti nauja darbo vieta. Saugoma dar-
bo vieta jstatymiskai remia darbuotoja, o ne darbdavij ir turéty skatinti Seimos didé-
jima. Darbdaviui, §iuo atveju, darbo vietos iSlaikymas turi ir jau minéty neigiamy
aspekty.

Maitinimo pertraukos. Maitinimo pertraukos yra labai svarbi priemoné, taciau
reikalinga konkreciai ir, kaip rodo tyrimo rezultatai, gana siaurai asmeny grupei —
moterims, norin¢ioms grjzti j darbo rinka laikotarpiu, kuomet dar vyksta maitini-
mas kritimi. Sis periodas gali testis jvairiai ir priklauso nuo motinos galimybiy bei
poreikiy uzauginti sveika vaika, kas taip pat yra ir valstybés tikslas — sveikos visuo-
menés kiirimas. Atsizvelgiant i tai, valstybé, remdamasi ilgalaikiais tikslais, remia
motinas Siuo klausimu, o motinos, jgyvendindamos savo asmeninius tikslus, tuo
pat metu gali suderinti vaiko prieZiiirg, nenutriikstama maitinima ir savo profesinj
gyvenima. Maitinimui skirtas laikas apmokamas darbdavio, kadangi yra jskai¢iuo-
tas j bendra darbo laika, ta¢iau motinos, anksciau grjze j darba, gali buti netgi labiau
motyvuotos efektyviau dirbti, todél darbdaviai didelio neigiamo poky¢io neturé-
tu pajausti. Kita vertus, salygu maitinimui sudarymas gali apsunkinti darbdavius,
kadangi darbovietéje jstatymiSkai numatyta, jog turi biiti patalpa, kurioje motinos
galéty pamaitinti vaika. Visgi, jeigu tokia priemoné pritraukty ir suteikty galimybe
grizti i darba didesniam motery, esanciy vaiko priezitiros atostogose, kiekiui, tuo-
met tokia investicija biity naudinga visoms puséms — darbdaviams, dirbantiesiems
bei valstybei.
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Mamadieniai/ tévadieniai. Si poilsio diena skirta tévams ir jy vaikams, kad
praleisty laika kartu arba susitvarkyti Seimos reikalus. Istatymiskai priklausanti
diena lemia tai, jog dirbantiesiems nereikia prasyti papildomo laisvadienio, nes gali
susiplanuoti ir reikalus susitvarkyti buitent mamadienio/tévadienio metu, kas labai
padeda darbo — Seimos vaidmeny derinimui, reikalingam balansui pasiekti (Grady,
McCarthy 2008; McCarthy ir kt., 2010). Taip pat $i diena skirta vaiko ir tévy rysiui
stiprinti, todél priklauso ne tik mamoms, bet ir té¢iams, kuriuos siekiama vis labiau
integruoti j vaiko priezitiros procesa, taip maZzinant kultairines nuostatas dél ly¢iy
vaidmeny. Atsizvelgiant i tai, dirbantieji naudojasi Sia priemone ir vertina ja kaip
itin palankia Seimos—darbo derinimo kontekste. Si, kaip ir dalis kity valstybés prie-
moniy, numatyta kaip skatinamoji gimstamumo didinimui. Tyrimo metu tévai nu-
rodé, jog Si priemoné neiSsprendzia daugumos kity problemy, todél ir planuojant
Seimos pagauséjima — jtakos neturi.

V= Zmona gal daugiau naudoja ta mamadienj. O a$ tévadienius... Dabar, kai jvedé eta-
tinj apmokéjimq, tai dabar as galiu pasiimti tq tévadien;j. Vieng dienq, nustatytq ir tam jokiy
problemy néra” (DPK_17)

e Priemonés, susijusios su vaiko priezitiros atostogomis. Vaiko gimimas pakei-
¢ia Seimy gyvenimus ir privercia perdélioti prioritetus, todél ne iSimtis ir nau-
jo gyvenimo derinimas su darbu, kadangi prasideda naujas etapas tiek tévui,
tiek motinai. Etapas, apie kurj kalbama, vadinamas vaiko priezitiros atostogo-
mis, kurias pasiima vienas i$ tévy (dazniausiai, standartiskai — motinos) pasi-
rinktam laikotarpiui, tuo tarpu, kitas partneris, pagal jstatyma, gauna méne-
si vaiko gimimo atostoguy, skirty praleisti laikgq kartu su naujagimiu ir antra
puse. Siuo periodu itin svarbus yra i$moky klausimas.

Vaiko gimimo atostogos (téciui). Istatymiskai numatytas meénesio trukmeés lai-
kotarpis, skirtas padéti motinoms po gimdymo susitvarkyti su naujais isstikiais bei
uzmegzti rysj su vaiku, todél tyrimo metu dalyviai apie $ig priemong kalbéjo vienin-
gai ir tiek vyrai, tiek moterys atsiliepé teigiamai. Si valstybés numatyta priemoné,
orientuota j té¢iy vaidmeny pasidalinimo Seimoje ir motery sklandesnés integracijos
i darbo rinka uZztikrinima, taip pat motery neapmokamo (namy ruosos) darbo mazi-
nima. Priemoné leidzia té¢iams skirti daugiau laiko Seimai, kartu su partnere sukur-
ti naujam Seimos nariui palankia aplinka ir neprarasti pajamy, kurios tuo metu yra
be galo svarbios. Visgi, dél tam tikry problemuy, tokiy kaip jstatymuose numatytos
taisyklés arba darbdaviy poziiiris (detaliau pristatoma 3.2.2. poskyryje), dalis tévy
neturi galimybés oficialiai pasiimti $iy atostogy, taciau norédami praleisti vaiko pir-
masias dienas kartu, naudoja kasmetines arba nemokamas atostogas (kai darbda-
vys sutinka suteikti), kas jiems ir jy Seimoms reigkia pajamy ir laiko praradima. Si
galimybé uzmegzti rysj su vaiku yra tarsi investicija i ateitj, kadangi pasak atlikty
tyrimy, tévo ir vaiko uzZmegztas rySys lemia tévy motyvacijos didéjima efektyviau
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dirbti ir daugiau prisidéti prie 8eimos buities reikaly (Kaufman, 2013). Sis tyrimas
atskleidé, jog téciai noriai ima Sio tipo atostogas, o tai, kad jy negaudami renkasi pa-
sinaudoti kasmetinémis arba nemokamomis atostogomis, rodo stipry poreikj daly-
vauti Seimos gyvenime. Tai sustiprina ir kity tyrimy rezultatus, kuriuose teigiama,
kad vyry dalyvavimas Seimos gyvenime yra vis aktyvesnis. Atsizvelgiant j tai, tiek
valstybeés, tiek darbdavio formuojamos priemoneés taip pat turéety biti orientuotos i
abi lytis.

Vaiko prieZiiiros atostogy trukmé ir galimybé jq rinktis. Tyrimo metu dirbantieji
nurodé, jog dziaugiasi jstatymy nustatyta vaiko priezitiros atostogy trukme. Nors
interviu metu pastebéta dirbanciyju nuomoné, jog ilgos (2 — 3 m.) vaiko priezitiros
atostogos gali turéti ir neigiama puse karjeros atzvilgiu, taciau laikas, skirtas Seimai
yra kur kas svarbiau, o galimybé rinktis trukme leidZia Seimoms su jvairiais porei-
kiais ir galimybémis, priimti sprendimus patiems — ar anksciau grjzti j darbus ar
maksimaliai iSnaudoti laikq su vaiku. Kaip teigia apklaustos dirbancios motinos, ne
visos motinos yra karjeristés ar siekia islaikyti savo kvalifikacija, o prieSingai, nori
kuo ilgesnj ir kokybiskesnj laikq skirti vaikui, todél galimybé pasirinkti maksimaly
terming joms tinkamiausias variantas. Visgi, ¢ia svarbiu tampa finansinis momen-
tas, nes tokiais atvejais labai nukencia Seimos pajamos ir visa finansiné atsakomy-
bé krenta ant partnerio peciy. Kiek sudétingesnis atvejis, kuomet moteris (arba, zi-
noma, vyras) noréty grizti i darbo rinka anksciau, kadangi kaip jau buvo minéta,
dirbantieji susiduria su daug problemuy, susijusiy su vaiko priezitiros uztikrinimu.
Minétu atveju darbuotojai turi rasti sprendimus, kur palikti vaikg arba kaip tai su-
derinti, jei negali leisti j lopSelj ir neturi kas prizitréty. Taigi, bitent pasirinkimo
galimybé (kuri, remiantis sociologine neorinsitucionalizmo teorija, priklauso nuo
daugelio individualiy veikéjo veiksniy) yra labai teigiamai vertinama.

M — Na ta trukmé motinystés, lyginant su visu pasauliu, tai ¢ia labai gerai.” (DPM_22)

Dalis interviu dalyviy atskleidé, jog vaiko priezitiros atostogos darbine prasme
dirban¢ioms motinoms kaip tik iséjo j nauda. Kadangi kai kurioms darbuotojoms
pries vaiko prieziiiros atostogas ju dirbamas darbas buvo tik pajamy Saltinis (susi-
rastas pagal studijy kryptj arba, tiesiog, kaip laikinas pajamy Saltinis), vaiko priezia-
ros atostogu metu jos turéjo laiko pergalvoti savo poreikius ir atrasti bei sugalvoti
metodus kaip save realizuoti ir pasibaigus vaiko priezitiros laikotarpiui, netgi pilnai
finansiskai save islaikyti ir be turimos darbo vietos. Tokia galimybe dziaugiasi ne
viena moteris ir pabréZzia, jog vaiko priezitiros metu, kuomet darbdavys turi iSlaiky-
ti darbo vietg, atsiranda daugiau ryzto jgyvendinti savo svajones ir kartu nebijoti,
nes nesekmeés atveju gali grizti j buvusj darba, o sékmés — galbtit pati kurti naujas
darbo vietas.

Ismokos perrasymas antrais vaiko prieZiiiros metais. ISmokos perraSymas an-
trais vaiko prieziiiros atostogy metais kito partnerio vardu, nepriklausomai nuo to,
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kas bus vaiko priezitiiros atostogose, yra finansiné priemoné, leidZianti Seimoms Siek
tiek padidinti savo pajamas, kurios standartiskai, dél numatyty iSmokos koeficien-
ty, antrais vaiko priezitiros metais yra kur kas mazesnés. Atsizvelgiant i namy tikiy
su mazais vaikais vidutines pajamas bei iSaugusias islaidas, atsiradus mazam vaikui
tokios finansinés priemonés kaip Si gali stipriai padidinti Seimos pajamas ir pagerin-
ti jos finansing padéti. Zinoma, svarbsis du momentai: 1) i¥mokai egzistuoja lubos 2)
numatyta salyga, jog antra pusé uzdirba daugiau, nes kitu atveju perrasymas neturi
prasmeés. Egzistuojancios lubos Seimas jstato j tam tikrus rémus ir nepriklausomai
nuo to, kiek daug gali uzdirbti asmuo, jam priklausys maksimali nustatyta iSmoka,
kuri bus vertinama pagal Salies vidutinj atlyginima. Viena vertus, valstybés biudze-
tas yra ribotas, todél svarbiausias tikslas padéti kuo daugiau Seimy, nes kitu atveju,
daugiausia biity atiduodama daugiausiai uzdirbantiems, kai tuo tarpu jiems reikia
salyginai maziau, nei minimalias ar vidutines pajamas gaunantiems.

M — Tai gerai, kad biskj padidéja pajamos tokiu biidu” (DPM_22)

Si priemoné yra labai naudinga eimoms, ta¢iau atskleidZia gaja pajamy nelygybe
tarp vyry ir motery. Turint omenyje, kad standartiskai baitent moteris btina vaiko
priezitiros atostogose, automatiskai perrasymas buity vyro vardu, o jis neturety
prasmes, jeigu vyry pajamos vidutiniskai buity apylyges.

Galimybé dirbti nemaZinant iSmokos. Galimybé dirbti nemazinant iSmokos yra
susijusi su Seimos finansais ir egzistuoja vaiko priezitiros atostogy antraisiais me-
tais. Si galimybeé kaip pereinamasis laikotarpis, kuriuo vaiko priezitiros atostogose
esantis asmuo (mama arba tétis) gali pradéti integruotis j darbo rinkg bei tuo pat
metu, neprarandant iSmokos, gauti ir papildomas pajamas, kurios siuo laikotarpiu,
gali atstatyti prie$ tai buvusj Seimos pajamy lygij. Valstybé suteikia tokig galimybe
atsizvelgiant j abu minétus kriterijus ir siekiant iSvengti problemy, kurios gali kilti
to nesant, pavyzdziui: tikétina, kad didesné dalis Seimy bty skurdo rizikoje arba
didesné dalis motery po ilgesnio laikotarpio ne taip sékmingai integruotysi darbo
rinkoje.

M — Galima taip, nes antrais metais gali ir dirbti. Tai Cia tai kaip ir gera sqlyga, kai gali
dirbt ir turi kur vaikq palikti” (DPD_2)

Ne visi tévais turi galimybe dirbti antrais vaiko priezitiros metais, kadangi tai
priklauso nuo reikiamy salygy — t. y. gebéti/galéti suderinti vaiko prieZitirg ir darba.
Atsizvelgiant | minétus kriterijus — ribotas vaiko priezitiros ikimokyklinio ugdymo
istaigose galimybes, darbdaviy pozitrj i vaiky kambarius darbovietéje ir t. t., darbo
ir vaiko priezitiros derinimas tampa iSimtinai paciy dirbanciyjy bei jy Seimos reika-
lu. Tam tévai pasitelkia jvairius metodus — ieSkosi darbo laisvu grafiku arba nuoto-
liniu bidu, dirba savarankiskai, palieka vaika seneliams arba keiciasi tarpusavyje,
taip pat, jeigu yra galimybé, veda ir darzelj arba samdo aukle. Visgi, tai, kad Seimos
ieSko budy, reiskia, jog poreikis tikrai yra ir juos tenkina galimybé derinti vaiko
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priezitiros atostogas su darbu. Kitu atveju galéty tiesiog nutraukti vaiko priezitiros
atostogas ir grjzti j darba, taciau variantas derinti vaiko priezitira ir darbg yra leng-
viau pasiekiamas ir suderinamas.

3.3.1.2. Taikomos darbovietése

Seimai palankiy priemoniy taikymas darbovietéje priklauso nuo daugelio
veiksniy, kuriy pagrindiniai yra — racionalaus pasirinkimo neoinstitucionalizmu
paremtas naudos, pelno siekimo (Blair-Loy, Wharton, 2002) bei sociologinio pasirin-
kimo teorija paremtas, tiesioginiy vadovy individualiis pasirinkimai (Peters, 2000)
ir santykis tarp jy. Tyrimo metu nustatyta, jos dirbantieji susiduria su formaliomis,
neformaliomis bei finansinémis priemonémis darbovietése.

e Formaliy priemoniy taikymas. Tyrimo metu dirbanciyjy jvardinti papildo-
my atostogy suteikimas, geranoriskas mamadieniy / tévadieniy suteikimas
bei etato pasirinkimo galimybé, laikomi formaliomis priemonémis, taikomis
darbovietése. Jos laikomos formaliomis, kadangi i§ esmés yra numatytos jsta-
tymuose (ir juy yra laikomasi) arba yra numatytos oficialiose jmoneés tvarkose.

Papildomy atostogy suteikimas. Papildomos darbdavio apmokamos atostogos
yra motyvaciné priemoné dirbantiesiems skatinti. Ji skirta dirbantiesiems Seimos—
darbo derinimui jgyvendinti, kadangi yra susijusi su dirbanciyjy laiku, kurj reikia
skirti darbui ir Seimai. Galimybé skirti daugiau laiko Seimai, susitvarkyti reikalus,
lemia dirbanciyjy jtampos mazéjima, kuri dazai kyla dél susikaupusiy neiSspresty
problemy ir nuovargio. Kylanti jtampa formuoja konflikta tarp Seimos ir darbo jsi-
pareigojimy, ko rezultatas — efektyvumo darbe sumazéjimas bei nekokybiskas deé-
mesys Seimos nariams. Darbdaviai ir vadovai, atsizvelge i tai, suteikia dirbantie-
siems papildomas poilsio dienas, kurios ypac reikalingos tiems, kuriems pvz. nepri-
klauso mamadienis/tévadienis. Kaip nustatyta interviu metu, papildomos atostogos
gali buti suteikiamos dviem buidais: 1) nustatant papildomy apmokamy poilsio die-
ny kiekj ir kitas salygas, kurios taikomos visiems vienodai; 2) suteikiamos individu-
liai, tuomet kai darbuotojui konkreciu atveju prireikia, o jy trukmé kiekviena karta
taip pat nustatoma bendro susitarimo metu.

M — Taip. Tai yra parasomas prasymas ir gali vienq dienq per ménesj isvis neateiti
dél kazkokiy savo asmeniniy priezasciy. Autoré — ¢ia darbdavio nustatyta? M — Darbdavio.
Taip, tai ¢ia yra viena diena | ménesi.” (DPM_6)

Tokios papildomos dienos suteikimas nepriestarauja jstatymuose numatytai
tvarkai ir yra netgi skatinamas. Valstybés kuriamos taisyklés skirtos padéti Seimoms,
taciau tam tikrais atvejais nejspraudziant darbdaviy j kampa, todél visos papildo-
mos priemoneés, kurias inicijuoja ir jgyvendina darbdaviai yra palaikomos. Kaip at-
spindi savisuinteresuotumo modelis — asmuo ar organizacija gali nuveikti kur kas
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daugiau, kai tikés pati savimi ir jaus tikéjima bei palaikyma i$ aplinkos. Tad jeigu
valstybés nustatytos taisyklés bus formuojamos ne ,botago”, o ,,saldainio” principu,
t. y. ne pati nustatys grieztas taisykles ir priemones, o paveiks ir skatins organizacijy
savininkus ir tiesioginius vadovus jausti atsakomybe uz jy darbuotojus ir patiems
kurti Seimai draugiSka aplinka, taikant panasias priemones.

Geranoriskas mamadieniy | tévadieniy suteikimas. Dalis darbdaviy arba tiesio-
giniy vadovy nesutinka suteikti tokio pobudzio laisvos dienos arba tai daro neno-
riai, todél dirbantieji labai palankiai vertina tuos vadovus, kurie, visgi, sutinka su-
teikti mamadienj/tévadienj ir nedaro neigiamo spaudimo.

M — Taip. Pries tai buvo darbas, kur tikrai nuo 8 iki 5. Jokiy komandiruociy, turi biiti
darbe ir ten atsiprasyti, i tikryjy, biidavo problema. Tai tada taip — jis émé tuos tévadienius
ir tikrai jie buvo reikalingi.” (DPM_19)

Pagrindinés teigiamos mamadieniy/tévadieniy savybés yra, jog tai pilnai apmo-
kamos dienos ir asmuo gali pats rinktis, kada jas pasiimti ménesio eigoje. Tai lei-
dzia lengviau prisitaikyti prie neplanuoty reikaly atsiradimo, netikéto vaiko susir-
gimo. Sig dieng galima imti ir i$skaidZius pvz.: kasdien trumpinant darbo laika arba
penktadieniais iSeinant dviem valandomis ank3ciau. Toks variantas dirbantiesiems
taip pat labai veiksmingas, nes atsiranda galimybé pasiimti vaikus po pamoky, (kai
Siems anksciau baigiasi pamokos), tokiu buidu taip pat btity iSvengta spiisCiy, nes
darba baigty ne piko metu.

Etato pasirinkimo galimybé. Etato pasirinkimo galimybé interviu metu jvardin-
ta kaip aktuali priemoné motinoms, tiek griZzusioms po vaiko priezitiros atostogy,
tiek bandancioms suderinti vaiko priezitiros atostogas ir darba. Tiek vienu, tiek kitu
atveju, vienas is tévy (daZniausiai — motina) ankstyvuoju vaiko gyvenimo etapu no-
rédama dirbti arba pamaZzu integruotis j darbo rinka ir tuo paciu metu dar skirti
pakankamai daug démesio vaikui, turi rasti balansg tarp laiko paskirstymo, todél
galimybé paciai pasirinkti etato dydj yra reikSminga priemoné. Pasak dirbanciyjy,
neturint tokios galimybés antrais vaiko prieziiiros metais motinoms, atsizvelgiant j
vaiko priezitiros galimybes (lopSeliy — darzeliy trilkuma, aukliy kainas ir t. t.), yra
kur kas sudétingiau grjzti j darba ir su tuo suderinti vaiko priezitra. Kitas svarbus
aspektas yra tai, kad motinos nenori palikti savo mazo vaiko visai darbo dienai, tad
darbas dalimi etato itin reik§mingas.

»M — Mano darbdavys man leido pasirinkti — as dirbau nepilnu darbo etatu.

e Neformaliy priemoniy taikymas. Neformaliy priemoniy taikymas darbo-
vietéje yra susijes su darbdaviy ar (dazniausiai) tiesioginiy vadovy priima-
mais sprendimais, apimanciais funkcijy vykdyma, darby organizavimu bei
dirbantiesiems iskilusiy Seimyniniy problemy sprendimu. Esminis niuansas
tas, kad Sias priemones vadovai taiko be jokio institucinio spaudimo, kadan-
gi jstatymai taikyti Sias priemones nejpareigoja. Dirbantieji nurodé, jog jiems
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itin reikSmingos Sios Seimos—darbo derinimui palankios priemonés: isleidi-
mas daro metu, kai reikia; nuotolinio darbo suteikimas; laisvo darbo grafiko
sudarymas; lankstaus darbo grafiko sudarymas; sergant leidimas neimti ne-
darbingumo; leidimas atsivesti vaika j darba; neformalaus rysio palaikymas.

Isleidimas, kai reikia. Darbo metu tévams gali iskilti jvairiy - tiek planuoty
(pvz.: planinis vaiko vizitas pas gydytoja), tiek neplanuoty (pvz.: vaiko staigus svei-
katos suprastéjimas) problemuy ir reikaly. Tévams, dél jvairiy Seimos reikaly, tenka
vykti j jvairias institucijas, jstaigas, o pastarosios dirba standartinémis darbo valan-
domis, t.y. daZniausiai nuo 8 iki 17 valandos, tad daznai panasiu (standartiniu) gra-
fiku kaip ir patys dirbantys tévai. Tokiais atvejais, tévams darbo metu reikia pasi-
traukti i$ savo darbo vietos ir sutvarkyti iskilusig problema, o tai padaryti jprastai
galima tik su vadovo leidimu. Baitent vadovo leidimas iSeiti susitvarkyti reikaly, dir-
bantiesiems yra ypac svarbus, nes kitu atveju, Seimos—darbo derinimas btity sunkiai
imanomas, kadangi turint ypa¢ mazamecius vaikus, visuomet atsiranda vienokiy ar
kitokiy reikaly. Dirbantieji labai vertina vadovus, kurie prireikus iSleidZia ir tai daro
geranoriskai. Taip pat dirbantieji supranta, kad vadovas iSleisdamas ne visuomet
gali uztikrinti darby testinuma, todél dirbantieji ieSko kity budy — pavyzdziui reika-
ly tvarkymo pasidalinimas su antra puse, kas ne visuomet jmanoma vienisam tévui.
Zinoma, svarbu paminéti, kad ne visuomet viskas priklauso nuo vadovo. Vadovas
gali priimti sprendima neleisti darbuotojo, laikydamasis bendros jmonés formalios
politikos arba, tiesiog, vedamas individualiy priezasciy, kurias aiskina sociologiné
neoinstitucionalizmo teorija.

Atsizvelgiant j tai, kad priklausomai nuo darbo specifikos, isleisti darbuotoja gali
buti sudétinga (darbas prie technikos, darbas su Zmonémis), galima apibrézti, jog
priesinga darbo specifika plétojanciose darbovietése, t.y. kur vyrauja darbas ne prie
technikos, kur Zmogaus pasitraukimas nesustabdys procesy ar neprivers laukti kli-
enty, galimi daznesni atvejai, kuomet vadovai linke iSleisti darbuotojus. Tokie dar-
bai vyrauja tose pozicijose, kur reikalingas intelektualinis, kiirybinis, protinis darbas
ir veiksmai néra apriboti laike, todél pavyzdziui, vieSojo sektoriaus jmonése, kur
dauguma dirbanciy atlieka protinj darba, galima kur kas laisviau iSeiti darbo metu,
negu dirbantiems minéto tipo darba ir dar privacioje jimonéje, kurioje kiekviena dar-
bo valanda turéty generuoti pelng jmonei. Remiantis racionalaus pasirinkimo ne-
oinstitucionalizmo teorija, darbdaviy prioritetas daznai yra pelnas, o ne socialinis
atsakingumas.

M — Jeigu dirbciau prie kokio konvejerio tai ten niekur neisvaZiuociau, niekas neisleisty,
o ¢ia dabar valstybinéje isleidZia, pavyzdZiui mergyté susirgo tai atsiprasiau nuvaziavau j
darzZelj jq pasiémiau, tada pasiémiau biuletenj, néra jokios problemos. Jei serga pasiémei ir
viskas.” (DPK_18)
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Nuotolinio darbo suteikimas. Nuotolinis darbas tampa vis dazniau naudojama
priemoné, kadangi darbdaviai ir vadovai jg, kaip ir pries tai minétas papildomas
atostogy dienas, suteikia kaip motyvacine dirbanciyjy skatinimo priemone.

LV — Taip, taip ,taip..Man is esmés tereikia tik apsispresti, kuriom tom dienom (aut.
past. dirbti nuotoliniu biidu). [prastai, tai...iki dviejy dieny per savaite — darbas 15 namy.
M — Ir duoda visq jrangq, viskq...V — Nu jranga tiesiog...Tq laptopq, kurj darbe naudoji...”
(DPD_11).

Nuotoliniu darbu dZiaugiasi tie dirbantieji, kuriems vadovai suteikia tokia gali-
mybe bei to netrukdo darbo specifika. Tai, kad dirbantieji nurodé sig priemong kaip
darbdavio palankiy Seimai salyguy kiirima, rodo, jog i$ tiesy darbdaviai ar vadovai,
lyginant su darbuotoju, yra galios pozicijoje, o istatymas, siuo atveju, lieka labiau
rekomendacinio pobtidZio. Sia priemone tévai ypatingai naudojasi, kai suserga ju
atzalos, kadangi tokiu atveju nereikia imti nedarbingumo, nes yra galimybé slau-
gyti vaika ir tuo pat metu atlikti bent dalj savo darby, todél si priemoné yra itin
reikSminga. Visgi, dalis apklausty dirbanciy asmeny (ypac vyriskos lyties) iSsaké
nuomoneg, jog nuotolinis darbas, turint mazy vaiky néra lengvas, kadangi biinant su
mazu vaiku kokybiskai dirbti daznai yra sudétinga, nes tokio amzZiaus vaikui reika-
lingas nuolatinis démesys. Jie labai palaiko pacia idéja, ypac atsizvelgiant  tai, kad
ju antrosioms puséms tai labai vertinga priemoné. Taciau kai kurie vyriskos lyties
atstovai nurodé, kad jiems nepavykty vienu metu kokybiskai atlikti dviejy darbuy, t.
y. dirbti savo darba ir prizitiréti maza vaika. Tuo tarpu, kaip nurodé tyrimo dalyveés,
joms lengviau vienu metu atlikti kelis darbus, nei vyrams, kuriems reikia atsiriboti
nuo aplinkos, todél kai kuriems vyrams nuotolinis darbas néra palankiausia prie-
moneé ir jie verciau pasinaudoty kitomis priemonémis, pvz.: tévadieniais ir kokybis-
kai praleisty laika su vaiku.

LV —hm. Nu man $iaip tai gal trukdyty. Jeiqu nu kokj nors darbq darau ar atlieku, as la-
bai esu susikoncentraves ir man labai trukdo visokie pasaliniai dalykai [...] Ir Siaip as negaliu
i daug dalyky vienu metu susikoncentruoti, j vienq tik dalykq.” (DPD_21)

Nepaisant to, vyrai, kaip ir moterys labai vertina Sig galimybe, pabrézdami, kad
puiku turéti tokj pasirinkima, net ir juo ne visada naudojantis, todél visiems dirban-
tiesiems, dalyvavusiems tyrime tai vienareikSmiskai svarbi ir teigiama priemoneé.
Si priemoné labai svarbi dirbantiesiems, nes viena vertus, laikas su Seima yra labai
svarbus, kita vertus, darbas i§ namy daugeliui dirbanciyjy yra kur kas komfortis-
kesnis. Siandieniniame pasaulyje, kai prioritety sarasas greta pajamy pasipildo ir
savirealizacijos, Seimai draugiskos aplinkos bei komforto poreikiais, kuriuos aiskina
racionalaus pasirinkimo neoinstitucionalizmo teorija, vis daugiau dirbanciyjy ieSko
darbo vietos, kuri galéty suteikti daugiau, negu tik priklausantj atlyginima ir socia-
lines garantijas, todél darbdaviai siekia prisitaikyti ir pritraukti geriausios kvalifika-
cijos darbuotojy, o Sie turi galimybes rinktis.
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Lankstaus darbo grafiko sudarymas. Dirbantieji nurodé lankstaus grafiko suda-
rymo priemong, kaip taikoma jy vadovy ir aktualia Seimos ir darbo derinimo atzvil-
giu. Lankstus darbo grafikas reiskia, jog dirbantysis gali pats pasirinkti darbo pra-
dZiq ir pabaigg, t. y. nuo kurios valandos jam darba pradéti ir baigti. Si galimybe ak-
tuali tévams, kurie turi laiku nuveZzti arba pasiimti vaikus j/i$ darzelio ar mokyklos,
pvz.: dirbantysis turi vaika j mokykla nuvezti 8 valanda ryto, o dél kams¢iy pats
darbe buty 8:30, todél jam kur kas patogiau pasidaryti tokj grafika, negu nuolat ve-
luoti. Dirbantieji $ig priemone vertina kaip vieng i$ aktualiausiy, turincia tiesiogine
reikSme dirbanciy asmeny laiko valdymui. Darbe 8i priemoné veiklos jgyvendini-
mui gali turéti reikSme tik jau minétais atvejais, kuomet veiklos vykdymas susijes su
darbo specifika, dél kurios dirbantysis turi biiti tam tikroje vietoje tam tikru metu.
Visgi, efektyvinant procesus, dauguma mechaniniy darby automatizuojama, dél ko
daugiau darbuotojy turi prisitaikyti ir dirbti ne tiek mechaninj, kiek protinj darba,
taciau tas atveria didesnes galimybes Seimos—darbo derinimui.

+M —[...] jam (aut. past. moteris kalba apie savo vyrq) yra galimybé, kad jis pats gali pla-
nuotis savo dienq. Tai dél to jis gali lanksCiai paZitiréti... lanksciai paZitivéti j savo grafikq [...]
tai ¢ia, kad niekas neveza mieganciy vaiky 7 valandg. Nu normaliai, kad be streso, nieko...
[...INormaliai nuvezi vaikq ir ant pusés 9, ant 9, kada iseina — per kamscius, per viskq atva-
Ziuoji i tq darbq ir tiek.” (DPK_5)

Laisvo darbo grafiko sudarymas. Laisvas grafikas reiskia, jog dirbantieji gali vi-
siskai pilnai kontroliuoti savo darbo laika ir vieta, t. y. darbuotojo atliktas darbas
matuojamas ne iSbitu laiku darbe, o pasiektais rezultatais. Dirbantieji $iq priemo-
ne laiko itin vertinga, nes laiko atzvilgiu, ji yra veiksmingiausia Seimos—darbo de-
rinimo aspektu. Visgi, pasak dirbanciyjy, Si priemoné néra taikoma daznai ir tai
susije su darbdaviy ir tiesioginiy vadovu poreikiu labiau kontroliuoti darbuotojus.
Darbdavys arba vadovas, suteikdamas darbuotojams tokia galimybe, turi pasitikeéti
dirbanciyjy saviveiksmingumu, kadangi gali rizikuoti jmonés racionaliu pelningu-
mu. Taip pat kaip ir kity priemoniy atveju, tas priklauso nuo galimybés suderinti su
darbo specifika, taip pat jvertinant ar dél to nenukentés komandinis darbas, kai toks
yra. Kadangi dirbant tokiu nekonkreciu grafiku, t. y. kai darbuotojo apsilankymai
darbe yra neprognozuojami, gali biiti sudétinga susiderinti su kitais.

,V — Siaip mes ten susitare, kad dirbam kazkur nuo 9 iki 5... Tai &ia taip. O Siaip tai pas
mus tas grafikas daugiau laisvas” (DPD_8)

Sergant leidZia neimti nedarbingumo. Dirbantieji nurodé, jog jiems vadovai gana
daznai leidZia neimti nedarbingumo jy ar vaiko ligos atveju. Si priemoné naudinga
tiek darbuotojui, tiek darbdaviui. Darbuotojui naudinga dél finansiniy priezasciy,
kadangi nedarbingumo metu pajamos sumazéja, o kaip buvo minéta pries tai - ligos
atveju paprastai reikia didesniy pajamuy, nei jprastai dél reikiamybés jsigyti vaisty
ar kity gydymo priemoniy. Kai darbdaviui svarbus veiklos testinumas — tai nau-
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dinga. Tad tiek dirbantysis, tiek pats vadovas gali prasyti neimti nedarbingumo, ta-
¢iau tuo laikotarpiu atlikti bent dalj, auksc¢iausio prioriteto darby i$ namy. Vadovas
gali siekti darbuotojui padéti tuo laikotarpiu, taip didindamas dirbanciojo lojaluma
imonei ir/arba paciam tiesioginiam vadovui. Valstybés atzvilgiu, tokia priemoné yra
naudinga, nes maziau isleidziama socialiniam draudimui skirty lésy, kurios biity
iSmokamos kaip nedarbingumo iSmokos. Visgi, interviu metu buvo iSsakyta dir-
banciyjy pozicija, jog dirbant savo ar vaiko ligos atveju, jie kartais sunkiai galéty
susitvarkyty su visomis uzduotimis arba tiesiog noréty laika pilnai skirti problemai.
Daznai vadovai kartais daro spaudima derinti ligg su darbu, vedami organizaciniy
tiksly — rezultaty islaikymo, veiklos testinumo uZztikrinimo, kas lemia pelno islaiky-
ma arba padidinima. Pasak dirbanciyjy, svarbu, kad Sios priemonés taikymas biity
pasirinktinis, o ne priverstinis.

M —1Ir taip, kaip sakiau, kad vaiko ligos atveju, vis tiek turiu atsiliepinéti j daznus skam-
bucius arba atrasinéti | darbinius laiskus” 20180327 (DVD_7).

Leidimas atsivesti vaikq | darbq. Kai leidzia darbo specifika, dirbantieji verti-
na galimybe atsivesti vaika j darbo vietg, taciau tai vis tik priklauso nuo tiesiogi-
nio vadovo, kuris veikdamas pagal sociologinio neoinstitucionalizmo teorijos prin-
cipus, gali priimti tiek teigiama, tiek neigiama sprendima. Si priemoné aktualiausia
tévams, kurie neturi kity pasirinkimy, kur ju vaikas saugiai galéty praleisti laika po
darzelio ar mokyklos, kol tévas baigs darba. Dél jvairiy aplinkybiy, tokiy kaip uz-
klasiniy veikly stoka, vaiky mobilumo uztikrinimas, tévams 8i priemoné gali buti
patogiausias, o kartais — vienintelis variantas. Si priemoné reikalinga tiek didmies-
¢iuose gyvenantiems tévams, kurie susiduria su nemazais atstumais (ypac jei gyve-
na uzmiestyje) bei sptstimis, tiek gyventojams i$ kaimo vietoviy, kur daZniausiai
patys turi parvezti vaika iki namuy, bet dél dideliy atstumy palikti darba dél parve-
7imo ir grizti bty neefektyvu. Si priemoné itin reikiminga tiems, kurie dél darbo
specifikos negali pasinaudoti kitomis Seimos—-darbo derinimo priemonémis, pvz.:
turéti laisvo ar lankstaus grafiko.

~M —[...] Labai reikalinga. As, aciii dievui, turiu tokiq galimybe (aut. past. atsivesti vai-
kq i darbag) ir tai yra labai gerai.” (DVM_24)

Remiantis interviu dalyviy informacija, Lietuvos jmonése pradeda intensyvéti
vaiko kambariy darbovietéje jrengimas, nors vis tik — dar ne itin daznas reiskinys.
Pasak apklaustyju, daugumai vaiko kambarys biity labai didelé pagalba, nes tie ku-
rie dabar deél darbo specifikos negali atsivesti vaiko — esant vaiko kambariui — galéty.
Tie, kurie gali vestis ir vesdavosi vaika, taciau j nepritaikytas salygas, kur dazniau-
siai turi buiti kabinete, greta mamos arba técio, ar kokiam darbuotojy kambarélyje,
teigia, kad labai padéty atskiras vaiky kambarys — tuomet neblaskyty nei paciy tévy
démesio, nei trukdyty kolegomes.
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Vadovy neformalaus rysio su dirbanciaisiais palaikymas. Neformalaus rysio
palaikymas apima dirbanciujy ir vadovy santykj, neformalaus elgesio iSraiskas bei
jo reikdme dirbantiesiems. Neformalus rySys apima moralinj palaikyma bei Seimos
$venciy, sveikinimy, dovany organizavima darbovietéje.

Dirbantieji nurodé, jog susiduria su tiesioginio vadovo moraliniu palaikymu, ku-
ris pasak dirbanciyjy, yra labai svarbus — viena i$ svarbiausiy priemoniy, be ku-
rios, galimai, nebuty ir daugumos kity neformaliy priemoniy. Nors ir dazniausiai
imonéje viskas orientuota j pelng, taciau kaip jau buvo nagrinéta tiesioginiy vado-
vy elgsenos (racionalaus pasirinkimo neoinstitucionalizmo ir sociologinio neoins-
titucionalizmo) teorijose, egzistuoja daug veiksniy, lemianciy vadovo sprendimus
(Parsons, 1967; Glynn, ir kt., 2004; Tandzegolskiené, ir kt., 2016), dél kuriy jis gali
iSreiksti palaikyma darbuotojams tiek faktiniais darbais, tiek ZodZiais. Kaip nurodé
dirbantieji, esant nesupratingam ar nepalaikanciam vadovui, jis, tikétina, netaikys
Seimai palankiy priemoniy arba taikys, tac¢iau keldamas jtampa — dél to didelé dalis
interviu dalyviy akcentavo, kad svarbiausia yra vadovo palaikymas ir supratingu-
mas. Esant palaikanc¢iam ir supratingam tiesioginiam vadovui, viska galima susitar-
ti, tokiu biidu patiriama kur kas maziau streso ir jtampos, o tai turi didele reikSme
Seimos—darbo derinimo procese. Dirbdami tokioje darbovietéje tévai labai vertina
jilems sudarytas salygas, sukurtg teigiama atmosfera, kuri gali btiti svarbesné netgi
uz pajamy dydj.

,V — Galbiit, irgi, pasisakius, kiek atlyginimo gaunu, kartais tenka sudvejoti, kad maZo-
kai, bet jvertinus tokias savybes, kaip kolektyvas, darbo vieta, kaip darbdavys ir bendrové Ziii-
ri | darbuotojq, tai gerai.” (DPD_3)

Tyrimo metu atskleista, jog darbovietése vykdomas Svenciy, sveikinimy, dovany
organizavimas ir teikimas. Sventés dirbantiesiems turi reikime vertinant seimos—
darbo derinimg, kadangi Seimos Sventés, sveikinimai jvairiomis progomis, dova-
néliy jteikimas dirbantiesiems bei jy vaikams gimtadieniy proga, skirti teigiamai
atmosferai kurti, uzmegzti ry$iams tarp kolegy bei dirbanéiyjy, vadovy. Si priemo-
né, kaip ir moralinis palaikymas, formuoja teigiama poZzitirj i darbdavj bei tiesioginj
vadova. Atsizvelgiant j tai, kad asmeniui svarbiausia yra Seima, i priemoné tarytum
formuoja iliuzija, kad darbovieté su visais kolegomis yra tarsi antra Seima, kuria gali
pasitikéti, jaustis saugiai ir nejauciant jtampos ir streso geriau atlikti savo funkcijas.

M — Seimos dienos biina... Va dabar, iki $iol Seimos dienos bidavo Ziemq. Si kartq vasarg
padaré.” (DPD_11)

¢ Finansinés priemonés. Finansinés priemonés apima jvairias iSmokas, moka-

mas darbuotojui i§ darbovietés saskaitos, nejskaitant sutarto atlyginimo uz
darba, virsvalandzius ir pan. Minimos finansinés priemonés néra numaty-
tos jstatymuose ir ju taikymas yra visiska darbdavio iniciatyva. Nors tyri-
mas atskleidé, jog darbdaviai labiausiai yra orientuoti j nauda ir pelna, taciau
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tai, kad jie taiko ir finansines priemones rodo, jog kiti individualis motyvai
taip pat turi didele. Finansiniy priemoniy taikymas (atspindi poreikj) ir, vie-
na vertus rodo, kad Salyje pajamy lygis néra pakankamas, taciau kita vertus,
kad darbdaviai ne viska vertina tik naudos perspektyva, o ir vertybiy, socia-
linio nusistatymo kriterijais, kurie gali biiti paremti socialiniu atsakingumu.
Remiantis interviu, iSskirtos dvi finansiniy priemoniy — vienkartinés ir daug-
kartinés (pastovios).

Vienkartinés iSmokos. Pasak interviu dalyviy, jiems teko susidurti su atvejais,
kai juy darbdaviai iSmoka vienkartines iSmokas, kurios gali buiti skirtos padéti Seimai
nutikus nelaimei ar problemai (pvz.: Seimos nario mirtis) arba skirtos pasveikinti
(pvz.: vaiko gimimas, gimtadienis). Vienkartinés iSmokos gali buiti jvairaus dydzio,
galbtit netgi simbolinés, taciau skiriamos parodyti, kad darbuotojas yra svarbus ir
ripi jmonei bei vadovui, todél dirbantiesiems ji gana reikSminga. Tokia priemo-
né dazniausiai atskleidzia ir tai, kad jmonéje bendrai vyrauja gana draugiska Sei-
mai politika, o tai dirbanc¢iuosius motyvuoja biiti lojalesniems, kokybiskiau dirbti.
Atsizvelgiant i tai, darbdavys arba tiesioginis vadovas taikydamas tokia priemoneg
nepatiria dideliy nuostoliy, taciau taip kuria ir palaiko jam istikima komanda, dél
kurios tikétina darbai vyksta efektyviau.

~M—[...] Tarkim jvairiy Svenciy —rugséjo pirmosios, Kalédy proga, piniginés... Piniginiai
cekiai.” (DPM_6)

Daugkartinés ismokos. Daugkartinés iSmokos néra daznas reiskinys, taciau kaip
iSaiskéjo interviu metu, kai kurie darbdaviai linke prisidéti prie darbuotojy ir ju Sei-
mos geroves ir tokiais btidais. Svarbu atkreipti démesj, kad paprastai daugkartinés
iSmokos skiriamos asmenims, dirbantiems didelése, brandziose, tarptautinése imo-
nése, dél didesnio turimo kapitalo. Dirbantieji, kalbédami apie daugkartines (kaip
ir vienkartines iSmokas), gautas i$ darbdavio, jauciasi kur kas geriau, nei kalbédami
apie iSmokas, gautas i valstybés. Taip gali biiti dél to, kad (kai kuriy nuomone) vals-
tybé turi remti ir investuoti j Seimas, nes tai tarsi valstybés pareiga, juolab vertinant
tai, kokius mokescius moka tévai. Tuo tarpu darbdaviai, dirbané¢iyjy nuomone, nie-
ko neprivalo ir visos priemoneés, kurias jie jgyvendina, parodo juy geranoriskuma ir
taip skatina darbuotojy lojaluma.

,V — Siandien dienai [...] mano konkreCiai darbdavys 150 eury darZeliui prisideda papil-
domai — tai gaunasi, kad privatus darzelis 250 eury kainuoja maZiau (aut. past. dar prisideda
100 eury kompensacijq is valstybés), kai tarkim valstybinis iki 60 eury j mén. kainuoja, tai
dabar mums privatus apie 100 eury kainuoja. Cia pakankamai toks ap&ivopiamas prisidéji-
mas.” (DPD_11)
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3.3.1.3. Taikomos paciy dirbanciyjy

Dirbantieji jvardijo, su kokiomis Seimos—darbo derinimo priemonémis, sufor-
muotomis valstybés bei darbovietés, susidiiré — taciau Sios priemonése ne visuomet
gali iSspresti iSkylancias problemas, atsizvelgiant j tai ir j fakta, kad Seima yra pati
atsakinga uz savo gyvenima ir Seimos—darbo derinima, balanso siekima, dirbantieji
patys imasi veiksmu.

e Priemonés, orientuotos j gyvenimo kokybés pagerinima. Nustatytos tokios

i gyvenimo kokybés pagerinima orientuotos priemonés, kaip gyvenamosios
vietos keitimas, papildomo darbo susiradimas. Pasak dirbanciyjy, jie vaidme-
ny pasidalinimo nenurodé kaip priemonés, kadangi praktiskai visy apklaus-
ty Seimy atvejais, yra niekuo ,nesidalinama®, o tiesiog nattiraliai tiek vienas,
tiek kitas daro tai, ka tuo metu reikia daryti, nezitirédami ar tai moteris, ar vy-
ras ir ar darbas vyriskas, ar moteriskas. Dalis pory papildé, jog kartais natt-
raliai gaunasi, jog vienus dalykus labiau sekasi daryti moterims, kitus labiau
vyrams (pvz. remontuoti automobilj).

Gyvenamosios vietos keitimas. Susiduriant su jvairiomis problemomis, kai ku-
rios Seimos priima sprendimus, padésiancius jas iSspresti ir vienas i$ varianty yra
gyvenamosios vietos keitimas. Nustatyta, kad §i priemoné buvo panaudota Seimy,
interviu metu gyvenanciy mieste arba kaimo vietovese, taciau prie$ tai gyvenusiy
didmiestyje. Dirbantieji, siekdami iSspresti dalj problemy, susijusiy su gyvenamo-
sios vietos specifika, ugdymo jstaigy problemomis bei norédami kokybiskesnio lai-
ko su Seima, persikélé j mazesnius miestus arba kaimo vietoves, esancias greta mies-
ty. Pakeite gyvenamaja vieta, dirbantieji teigia iSsprende vietos ugdymo jstaigose
gavimo, susisiekimo problemas bei uztikring sau efektyvesnj laiko paskirstyma.
Persikélimas i$ didmies¢iy j maZesnius miestus ar regionus reiskia, jog dirbantieji,
norédami geresnio gyvenimo ir siekdami rasti balansa tarp Seimos ir darbo derini-
mo, gali imtis ir kardinaliy priemoniy, o ne vien tikétis pagalbos, nuolaidy ir prie-
moniy i$ valstybés ar darbdavio.

V' —Ta prasme, viena is priezasciy, kodél issikraustém i Vilniaus yra... Nes buvo tikimy-
bé, kad infrastruktiira nepakankama biity Vilniuj.” (DPM_23)

Dalis interviu metu apklausty dirbanciyjy naudojo kita metoda, susijusj su Sia
priemone — jj biity galima pavadinti fiktyviu gyvenamosios vietos keitimu. Fiktyvus
gyvenamosios vietovés keitimas jgyvendinamas prisiregistruojant kitoje vietovéje,
negu faktiskai yra gyvenama, siekiant gauti vieta vaikui norimoje ugdymo jstaigo-
je. Pasak informanty, vienam i$ tévy tenka prisiregistruoti svetimame bitiste vien
tam, kad vaikas gauty vietg norimoje ugdymo jstaigoje (kadangi tokios priémimo
taisyklés), taciau uz tokia galimybe tenka mokéti kasménesing suma asmeniui, pas
kurj prisiregistruojama (tai tartum vietos nuomos paslaugos teikimas). Tyrimo metu
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nustatyta, kad tiek priemiesciuose, tiek didmiesc¢iuose gyvenanciy Seimy vienas i$
tévy fiktyviai prisiregistruoja prie kitos gyvenamosios vietos (kitame mikrorajone),
kuriame noréty gauti vieta darzelyje, pvz.: kad darzelis biity greta darbovietés, nes
taip kur kas paprasiau suderinti Seimos ir darbo jsipareigojimus. Tokie rezultatai at-
skleidZia, jog valstybei negalint uztikrinti bitiniausiy paslaugy suteikimo Seimom:s,
jos imasi veiksmy pacios ir tie veiksmai skirti ,,sistemai apeiti”, t. y. kai instituciné
sistema veikia ne taip, kaip dirbantiesiems reikia, yra ieSkoma kity sprendimy ir
kartais nepaisoma ar jie legaliis (pvz. kaip neoficialaus darbo susiradimas). Kai vals-
tybé negali uztikrinti to, kas yra biitina dirbantiesiems, jie galimai nusivilia instituci-
ne sistema, todeél ,atsisuka” j darbdavius ir tikisi pagalbos i$ ju, o gaunama pagalba,
galimai, vertina kur kas labiau, nei valstybés teikiama.

Papildomo darbo susiradimas. Vienas i$ pagrindiniy iSstikiy derinant Seimaq ir
darba - laiko paskirstymas, taciau tai gana sunku optimaliai padaryti, ypac kai dir-
bantieji susiduria su finansinémis problemomis ar noru pagerinti Seimos gyveni-
ma. Kai Seimos susiduria su finansiniais sunkumais, finansai dirbantiesiems tampa
aukstesniu prioritetu, nei laikas Seimai — todél asmenys gali susirasti papildoma pa-
jamy $altinj, beje, nebiitinai oficialy ir legaly. Seimose, kuriose yra abu partneriai,
daZniausiai papildomo darbo susiradimo atsakomybe prisiima tétis, kol motina pri-
zitiri vaikus. Esant tokiai situacijai, tétis labai mazai laiko praleidzia namuose, skiria
mazai démesio vaikams, o visi namy ruosos ir vaiky priezitiros darbai nugula ant
moters peciy, todél seima, ieskojusi vieny problemy sprendimo, paklitiva j kity pro-
blemy srauta. Tévo vaidmens nykimas Seimoje turi dideles pasekmes tiek moters
karjeros, savirealizacijos atzvilgiu, tiek vaiky psichologinés raidos atzvilgiu, kas pa-
sireiskia ilgesnéje laiko perspektyvoje. Kaip buvo minéta, galimai, susirastas papil-
domas darbas yra oficialiai nedeklaruojamas, siekiant gauti didesnes pajamas — tai
reiskia jog vis tik yra neiSspresty valstybés lygmenyje problemy, kurios skatina Sei-
mas eiti j SeSélj. Kaip atskleidZia tyrimo rezultatai, situacijos, kai dirbantieji susiran-
da papildomus darbus, siekdami padidinti Seimos biudZzeta, néra retos. Tai reiskia,
jog Lietuvoje dirbantieji, net ir uZzdirbantys vidutines pajamas, nesijaucia saugiai ir
stabiliai finansiskai. Negalédami uztikrinti savo ir Seimos nariy poreikiy, iSmaino
laika, skirta Seimai ir poilsiui j papildomy pajamy generavima. Toks dirbanciy tévy
elgesys atspindi ir kitas Salyje esancias problemas, kurios daugiausiai susije su eko-
nomine situacija, dideliu mokesciy ir atlyginimy santykiu, skurdo lygiu.

~M — Manes sqZiné negrauzia, nes as vis tiek mokesCius susimoku uz individualiq, na
tarkim kaZkiek nuslépsiu. Bet nu taip neturéty biiti, nu nesqmoné, nes vis tiek — reikia i5gy-
venti” (DPD_3)

e Priemonés orientuotos j vaiky priezitirg. Priemonés orientuotos i vaiky prie-

zitira, susijusios su kity asmeny pagalbos pasitelkimu, kuri reikalinga te-
vams, ypac turintiems mazy vaiky, palengvinti Seimos—darbo derinima. Kity
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asmeny pagalba naudojama kaip priemoneé vaiky prieZiirai atlikti bei vaiky
mobilumui uztikrinti.

Pagalba vaiky prieZiiirai uztikrinti. Kaip jvardijo interviu dalyviai, kity pagal-
ba, kaip priemoné Seimos—darbo derinime, reikalinga uzimti ir prizitréti vaika tuo
metu, kai jo tévai dirba, o jis negali buiti darZelyje arba mokykloje, o taip pat ir pa-
silikti namuose vienas. Dirbantieji nurodé, jog dazniausiai praso pagalbos seneliy,
vyresniy broliy/sesiy, kity giminaiciy ir kartais draugy. Tai tarsi iSeities ieskojimas,
kai tévams patiems nebepavyksta susitvarkyti ir optimaliai paskirstyti savo laiko
darbui ir Seimai, o ugdymo jstaigy darbo laikas néra patogus pagal darbo laika.
Sudétingiausia padétis Seimy, kuriose yra tik vienas tévas, kadangi jose vienas as-
muo turi jgyvendinti abu vaidmenis ir neturi su kuo pasiskirstyti vaiko priezitiros.
Taigi visais atvejais, kai vaikas serga, baigia pamokas ir t. t., tévas turi biti arba su
juo, arba galvoti kitus btidus, todél artimyjy pagalba yra nepamainomas dalykas.
Iskeisti Sig priemone j auklés samdyma néra lengva, nes tai reikalauja papildomy ir
gana dideliy islaidy, kuriy ypac vienisi tévai negali sau leisti.

, M — Siuo metu, Ziemos metu a$ turiu pati viskq suktis. Aisku turiu gery draugy, kurie
man truputélj pagelbéja ant vaiko prieziiiroj” (DVD_9)

Pagalba vaiky mobilumui uZtikrinti. Si priemoné orientuota ne j vaiko
priezitira, o j nugabenima i$ tasko A j taska B, pvz. po pamoky namo. Tai labiausiai
aktualu kaimo vietovéje gyvenantiems tévams, kuriems dél darbo grafiko sunkiau
prisitaikyti prie vaiky darzeliy ar mokykly darbo laiko ir jam pasibaigus, vaikus
parveZzti namo. Dél vieSojo transporto trikumo arba nepritaikyty grafiky, tévams
belieka patiems spresti Siuos klausimus. Tévams tai labai patogu, tik ne visuomet
pavyksta susiderinti su pagalbg teikianciais asmenimis, todél tenka ieskotis ir kity
priemoniy.

M — Mums dar yra vienas dalykas, kad brolis salia gyvena, tai su juo mes kooperuoja-
més, nes jo sitnus | tq patj darzelj eina. Tai dar va pasimétom, jeigu reikia— nuveZam, parve-
Zam, nu tiesiog...” (DPK_17)

Apibendrinimas

Dirbantieji susiduria su valstybés taikomomis finansinémis, darbo salygu suda-
rymo bei vaiky priezitiros atostogy priemonémis. I8 juy dirbantiesiems itin reik§min-
gos yra vaiko priezitiros atostogy suteikimo salygos, tuo tarpu finansinés priemonés
iSsakytos labiau nusivylimo kontekste. Dirbantieji darbovietése daugiausia susidu-
ria su neformaliy priemoniy (isleidimas, kai reikia i$ darbo, nuotolinio darbo su-
teikimas, laisvo ir lankstaus grafiko sudarymas ir pan.) taikymu, taciau egzistuoja
ir formalios (papildomy atostogy suteikimas, mamadieniy/tévadieniy suteikimas,
etato pasirinkimo galimybés suteikimas) bei finansinés priemonés (vienkartinés ir
daugkartinés iSmokos). Dirbantieji labiausiai vertina neformalias priemones, nes jos
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efektyviai sprendzia jy kasdienius Seimos—darbo derinimo i$Stikius. Dirbantieji, nu-
rodydami, kokias priemones taiko patys, akcentavo gyvenamosios vietos keitima,
papildomo darbo (tiek oficialaus, tiek neoficialaus) susiradima (taikoma tiek vyry,
tiek motery) bei pagalbos prasyma artimuyjy prasyma, skirta vaiky priezitirai ar mo-

bilumui uztikrinti.
3.3.2. Dirbanciy tévy jvardintos Seimos-darbo derinimo problemos

Siame disertacijos poskyryje pristatomos interviu metu dirban¢iy tévy jvardintos
Seimos— darbo derinimo metu kylancios problemos, su kuriomis jie susiduria
derindami Seimos ir darbo jsipareigojimus. Tyrimo metu atskleista, kokius isstikius
ar situacijas dirbantieji vertina kaip problemas. Atliekant tyrima ir analizuojant Sigq
mikro lygmens informacija yra gilinamasi j tai, kur dirbantieji mato esminius sun-
kumus.

Valstybeés Seimos ir darbo politikos teoriné analizé atskleidé, jog politiniai spren-
dimai, susijg su Seimos ir darbo derinimo procesu, néra uztikrinantys visy riziky, su
kuriomis susiduria dirbantieji, suvaldymo. Rizikos, su kuriomis susiduria ir dar su-
sidurs Seimos, sukuria nuolatiniy pokyciy aplinka, kuri, yra viena i§ daugelio prie-
zasCiy, lemianciy dirbanciyju Seimos ir darbo jsipareigojimy konfliktag. Remiantis
neoinstitucionalizmo teorija, jstatymai kuria Zaidimo taisykles, kurios padeda len-
gviau prisitaikyti prie pokyciy ir susidoroti su sunkumais, taciau valdzia, kaip insti-
tucija, néra pagrindinis veikéjas lemiantis darbdaviy ar dirbanciyjy elgsena, spren-
dimus. Visgi, nors dirbantieji turéty gyventi pagal jiems suskurtas zaidimo taisy-
Kkles, kurios teoriskai turéty biti jiems palankios, taciau realybéje juos supa jvairialy-
pé, kompleksing, dinamiska aplinka, kurioje jie veikia vedami kity aspekty. Svarbu
yra nustatyti, kokia situacija yra praktiniame lygmenyje. Tai reiskia, jog dirbantieji
susiduria ne tik su poky¢iy keliamais iSStkiais, taciau galimai ir su daugybe kitokio
pobuidzio iSoriniy veiksniy, galinciy kurti situacijas, su kuriomis susidoroti reikés
daugiau pastangy nei jprastai, todél tos situacijos ir veiksniai yra laikomi proble-
miniais. Siame skyriuje bus atskleidZiama, kokie konkretiis i$$tkiai ir problemos,
kaip svarbtis aspektai, trukdo derinti Seimos ir darbo jsipareigojimus. Interviu metu
gauti rezultatai pateikiami autorés parengtoje lenteléje, kurioje dirbancéiy tévy issa-
kytos problemos ir isSiikiai suskirstyti j 34 subkategorijas, 13 kategorijy ir 6 temas
(Lentelé 6). Toliau skyrius struktiirizuojamas pagal temas ir kategorijas.
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Lentelé 6. Dirbanciy tévy Seimos—darbo derinimo problemy klausimais atlikty interviu

rezultaty suvestiné

TEMA

KATEGORIJA

SUBKATEGORIJA

1. SEIMOS-DARBO
DERINIMO
PROBLEMOS
KYLANCIOS DEL
TEISINIO REGLA-
MENTAVIMO

1. ISmokos ir
finansavimas

1. Ismoky dydis

2. Ismoky lubos

2. Apribojimai

3. Vaiko gimimo atostogy suteikimo téciui

apribojimai

4. Vaiko priezitros atostogy ir darbo
derinimo apribojimai

5. ISmoky gavimo salygy apribojimai

6. Teisés akty jgyvendinimo, Zinojimo
ribotumas

2. SEIMOS-DARBO
DERINMO
PROBLEMOS

DEL UGDYMO
PASLAUGU

3. Ugdymo
paslaugy gavimo
problema

7. Ikimokyklinio uzimtumo paslaugas
teikianciy jstaigy/ grupiy trakumas

8. Popamokinio uzimtumo valstybiniy
paslaugy trakumas

9. Ikimokykliniy ugdymo paslaugas
teikiandiy jstaigy darbo grafikai

4. Nepalankis
priémimo kriterijai

10. Deklaruojama gyvenamoji vieta

11. Prioretizavimo tvarka

5. Ugdymo
paslaugy kokybeé

12. Nekokybiskas formalus ugdymas

13. Nekokybiskas neformalus ugdymas

3. SEIMOS-DARBO
DERINIMO
PROBLEMOS DEL
DARBOVIETEJE
ESANCIU
VEIKSNIU

6. Formalios
politikos ir
istatymy
nesilaikymas

14. Darbo sutarties (ne)keitimas

15. Nepriémimas j darba

16. Problemos su apmokéjimu

17. Darbo santykiy nutraukimas

18. Apmokamy atostogy nesuteikimas

7. Neformalios
politikos salygos

19. Dél grafiko sudarymo

20. Dél darbo laiko

21. Nesudaromos tinkamos salygos
Seimos—darbo derinimui

22. Psichologinis tiesioginio vadovo
spaudimas
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Lentelés 6 tesinys. Dirbanciy tévy Seimos—darbo derinimo problemy klausimais atlikty

interviu rezultaty suvestiné

TEMA

KATEGORIJA

SUBKATEGORIJA

4. SEIMOS-DARBO

8. Darbo specifikos

23. Nestandartinés darbo valandos

DERINIMO reiksmé darbo . .

PROBLEMOS laikui 24. Neplanuoti darbai

DEL DARBO T . . .
SPECIFIKOS 9. Darbo specifikos | 25. Priklausomybé nuo nuolatinés darbo

reiksmé darbo
vietai

vietos

26. Priklausomybé nuo laikinos darbo
vietos

5. SEIMOS-DARBO 10. Susisiekimo 27. Sptstys

DERINIMO reik§meé . .

PROBLEMOS 28. Dideli atstumai

DEL DIRBANCIU 11. Viesojo 29. NeiSvystytas vieSasis transportas
ASMENU transporto reikSmeé o s
GYVENAMOSIOS 30. Nepritaikyti grafikai

VIETOVES

6. SEIMOS-DARBO

12. Dirbanciyjy

31. Riby darbas-Seima nusistatymas

DERINIMO vidinés Seimos 32. Vaidmeny (ne)suderinamumo
PROBLEMOS politikos issukiai ’ 4

KYLANCI

VYKDiEl(“) 5 13. Ekonominés, 33. Problemos dél busto

VEIKLAS, finansinés salygos

KURIOMIS 34. Problemos dél skirtingy socialiy
SIEKIAMA DIDINTI grupiy interesy

SEIMOS GEROVE

3.3.2.1. Kylancios dél teisinio reglamentavimo

Siame skyriuje pristatoma dirbanciy asmeny gyvenimiska patirtis, vertinant su
kokiomis problemomis jie susiduria dél priimty teisés akty, kurie apibrézia Seimos—
darbo derinimui aktualius sprendimus. Interviu metu buvo isskirta iSmokos ir fi-
nansavimas bei salygos ir apribojimai.

¢ Seimos—darbo derinimo problemos, kylancios dél jstatymiskai nustatyty

iSmokuy ir finansavimo. Kontekstinés socio-ekonominés analizés metu prista-
tyti tévams su vaikais priklausantys iSmoky tipai, kuriuos tévai vertina nevie-
nareikSmiskai. Labiausiai dirbantiesiems turi reikSmeés iSmoky dydis ir esan-
¢ios iSmoky lubos. Racionalaus pasirinkimo neoinstitucionalizmo perspekty-
va, dirbantiesiems taip pat svarbus motyvas yra nauda finansiniu pagrindu,
tad dirbanciuyjy poreikis uzsitikrinti reikiamas pajamas yra gana nataralus
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(Ostrom 2008; North, 1991). Visgi, pajamy uZztikrinimo jie tikisi i$ valstybes,
taciau net ir atsizvelgiant j socialinio investavimo prieiga bei socialiniy iSmo-
kuy mechanizmus, turi ribas dosnumui.

Ismoky dydis. Dalis interviu dalyviy mano, jog tam tikrais atvejais, iSmo-
ky dydziai galéty buti didesni ir akcentavo vaiko prieziiros atostogy iSmokas.
Nurodydami, jog iséjus vaiko priezitiros atostoguy, Seimos pajamos sumazéja (dél
iSmokos dydzio), kai tokiu metu jiems kaip tik reikalingos didesnés pajamos, nei
buvo pries tai. Sumazéjus Seimos pajamoms, likusiam dirbti partneriui tenka didelé
nasta (dazniausiai téciui). Jis jaucia pareiga kompensuoti prarastg dalj pajamy arba
uzdirbti pakankamai tiek, kad Seima jaustysi gerai ir saugiai, nieko netruktuy. Socio-
ekonominiai pajamy duomenys atskleidé, jog Lietuvoje nemaza dalis Seimy susidu-
ria su finansiniais sunkumais. Vidutinés Seimos pajamos yra gana mazos, lyginant
su ES, o vieniSy tévy situacija i$ viso prasta. Dirbantieji interviu metu atskleidé¢, jog
dél nepakankamy pajamy tévai susiranda antra darba, kuris nebiitinai btina oficia-
lus. Susiradus papildoma darba reikia perskirstyti savo laika, o tai reiskia, jog jam
tenka namuose praleisti kur kas maziau laiko, nors dél atsiradusio kudikio, turéty
bati atvirksciai. Tokia situacija biidinga ne tik Lietuvoje, taciau ir kitose Salyse atsi-
zvelgiant j finansinius poreikius, nemazai vyry dirba daugiau valandy arba turi pa-
pildomus darbus, nors oréty dirbti maziau ir likusj laika skirti Seimai (Holter, 2007).
Lietuvoje atliktas Buzaitytés—KaSalynienés ir Atmanavicienés (2005) tyrimas taip pat
atskleidé, pagrindinés Seimos—darbo derinimo konflikto priezastys yra finansiniy
Seimos galimybiy trikumas. Dél susiklosciusios situacijos partneriai ima jausti stre-
sq ir jtampa, o dél padidéjusio nuovargio suprastéja pareigy atlikimas tiek Seimoje,
tiek pagrindinéje darbovietéje — todél Seimos ir darbo derinimas tampa konfliktinis
visoms puséms. Kaip savo tyrimo rezultatuose nurodo Sarika Jain ir Shreekumar
K. Nair (2013) stresas, papildomos darbo valandos ir didesnis krivis yra pagrindi-
nés vaidmeny konflikty priezastys.

Kur kas didesné problema gali biiti vieniSiems tévams, kuriems papildomas dar-
bas, dél visy atsakomybiy, reiskia atitolima nuo vaiky ir nuolatinj nuovargi. Daznai
vieniSiems tévams pernelyg sudétinga suderinti dar vieng, papildoma darba arba
darba ir vaiko prieZitira, todél tenka iSgyventi i$ iSmokos ir tuo paciu islaikyti vieng
ar daugiau vaiky be garantijos, kad jiems finansiskai padés buves partneris. Dél kul-
tariniy priezasciy Salyje vaikai paprastai lieka su motinomis, todél si nasta dazniau-
siai tenka moterims. Tiek savo paciy, tiek vaiko ligos atveju, vienisi tévai turi iSgy-
venti su kur kas maZesnémis pajamomis nei jprastai. Atsizvelgiant j socio-ekonomi-
nio konteksto analizés rezultatus, rodancius, jog beveik pusé Lietuvos vienisy tévy
(kaip buvo minéta — 46,8 proc.) yra ties skurdo riba, matoma, kad j sunkig finansine
situacija patenka didelé dalis eimy. Seimos ir darbo derinimo aspektu, i¥moky dy-
dis labai stipriai koreliuoja su galimybe dirbti pirmaisiais vaiko priezitiros atostoguy
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metais, kadangi tokiu atveju yra mazinama vaiko prieziiiros atostogy iSmoka (Sis
aspektas nagrinéjamas véliau).

M — aplamai sumazéja, nes seimos nariy skaic¢ius padidéja, o pajamy dydis sumazéja.
Tai dél pajamy, dél ismoky dydzio, tai nelabai gerai vertinu. Galéty truputélj biiti didesnés
arba antrus metus perZitiréti, nes antrais metais, kadangi, dar labiau sumazéja...” (DPK_1)

Ismoky lubos. Priklausomai nuo iSmokos tipo, lubos daugeliu atveju sudaro ne
daugiau dviejy vidutiniy Salies atlyginimy. Tyrimo dalyviai paminéjo bei akcentavo
vaiko priezitros atostogy iSmoky bei nedarbingumo, slaugant sergantj vaika, iSmo-
kos lubas. Tai etapai, kuriy metu dazniausiai Seimos islaidos tik padidéja, todél at-
sizvelgiant  tai ir socio-ekonominj konteksta, pajamy sumazéjimas, dirbanciy tévy
akimis, yra itin neigiamas aspektas. ISmoky lubos yra svarbus kriterijus daugiau
uzdirbantiems tévams, kadangi ju pajamos iSmokos gavimo laikotarpiu sumazéja
zenkliausiai, o tiek vaiko ligos atveju, tiek atsiradusio naujo Seimos nario atveju, Sei-
mos islaidos iSauga ir susiformuoja disbalansas. Kiekviena Seima turi savo jprocius
ir pagal juo nusistovéjusias iSlaidas, jsipareigojimus (pvz.: paskolas), tad tokioms
Seimoms reikia prisitaikyti prie naujo gyvenimo ritmo su kur kas mazesnémis paja-
momis, o tai daznu atveju sukelia diskomforta, neplanuotus sunkumus, isSaukian-
Cius stresa, jtampa, kuria jaucia visa Seima. Dalies apklausty Seimy nuomone, paja-
my sumazéjimas — didelis praradimas ir galbtit netgi neteisingas, nes pasak jy, mo-
kesciai mokami pagal atlyginimo dydj, tad ir iSmokos turéty buti arba atitinkamos,
arba su kur kas didesnémis lubomis, t. y. jvertinus realy pragyvenimo lygj, o ne vien
vertinant vidutines Salies pajamas, kadangi jos neatspindi pragyvenimo lygio. Vaika
ar vaikus auginantis vieniSas tévas, kuris gauna tik alimentus arba negauna net jy,
vaiko ligos atveju gali atsidurti kritinéje situacijoje, kuomet neturi su kuo palikti ser-
gancio vaiko, todél turi imti nedarbinguma ir prarasti didele dalj Seimos pajamuy,
kurios galbuit padengty gydymo islaidas.

M — Siaip tai neteisybé, kad tos lubos yra. Ty, kas uzdirba daugiau, atZvilgiu. Nes mo-
kes¢iy moki daugiau, o gauni... nedaug” (DPD_2)

e Seimos—darbo derinimo problemos, kylancios dél teisiSkai nustatyty salygy
ir apribojimy. Dirbantys tévai tyrimo metu nurodé jvairias priemones, ku-
rias taiko valstybé ju Seimos—darbo derinimo atzvilgiu, taciau jvardijo ir tu
priemoniy apribojimus, numatytus teisés aktuose, kuriy nesant (arba juos
pakeitus) Seimos—darbo derinimas dirbantiems asmenims biity lengvesnis.
Dirbanciyjy jvardinti apribojimai yra susije su vaiko priezitros atostogy
trukme téciams bei vaiko priezitiros atostogy ir darbo derinimo galimybémis.

Vaiko gimimo atostogy suteikimo téciui apribojimai. Gimus vaikui, téciui tei-
siSkai priklauso ménesio trukmés vaiko gimimo atostogos, per kurias tétis gali uz-
megzti rysj su vaiku, padéti motinai sunkiuoju, staigaus pokycio laikotarpiu. Tyrimo
metu tiek motinos, tiek vyrai (téciai) atskleidé, jog gimus vaikui ménuo atostogy pri-
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klauso tik jeigu tétis yra iSdirbes nustatyta laikotarpj, t .y. 12 ménesiy per paskuti-
nius 24 ménesius.

LV —as Siaip, 18 tikryjy neturéjau ty tévystés atostogy, kadangi neturéjau, pagal visus
tuos teisinius nurodymus, sukaupes tam tikro darbo stazo, per tam tikrq laikotarpj. Dél to
teko pasinaudoti dviejy savaiciy apmokamomis atostogomis” (DPD_3)

Neisdirbus numatyto laikotarpio, tévas visiSkai negauna apmokamy vaiko gi-
mimo atostogy, taciau kaip atskleidé kai kurie tyrimai analizuoti teorinéje dalyje,
Sis laikotarpis labai svarbus ir naudingas ne tik Seimai, taciau ir ekonomine prasme.
Rysj su vaiku uzmezge téciai yra labiau motyvuoti kurti geresnes gyvenimo saly-
gas, todeél tai teigiamai paveikia jo darbinj produktyvuma, kurj jaudia ir darbdaviai.
Visgi, neisdirbus numatyto laikotarpio, tévams si galimybé nesuteikiama, nebent jie
tam panaudoja kasmetines atostogas (jeigu tokiy turi sukaupe) arba pasiima neap-
mokamy atostogy (jeigu darbdavys sutinka isleisti). Bet kuriuo atveju, tévai kazka
praranda — papildoma laika su Seima arba nukencia finansiskai. Nors Sis apriboji-
mas skirtas uztikrinti saZininga valstybés islaidy paskirstyma, t. y. kad tik mokes-
¢ius mokéje asmenys gauty iSmoka, taciau Seimos gerovés ir Seimos—darbo derini-
mo atzvilgiu, vaiko gimimo atostogy ménuo turi kur kas didesne reikSme tiek mikro
(Seimos), tiek makro (valstybés) lygmeniu, jtakojant vaiko vystymasi, tévu santy-
kius, ekonominj Zmogaus nasuma ir pan.

Vaiko prieZiiiros atostogy ir darbo derinimo apribojimai. Vaiko priezitiros atos-
togos (kurios Lietuvoje gali trukti iki 3 mety) gali btiti derinamos su darbu, taciau su
tam tikra iSlyga — pirmaisiais vaiko priezitiros atostogy metais vaiko prieZitiros atos-
togy iSmoka mazinama tiek, kiek asmuo, esantis vaiko priezitiros atostogose, gau-
na papildomy pajamy. Apklaustos Seimos iSsaké nusivylima Siuo apribojimu, argu-
mentuojant kvalifikacijos praradimo, saves realizavimo trikumo ar tiesiog pajamy
trikumo pasekmes. Kita vertus, jei derindami vaiko priezitira ir darba dirbantie-
ji galéty gauti pakankamas pajamas i§ darbo, iSmokos sumazéjimas ar praradimas
jilems nebuity toks reiksSmingas. Tai, kad tévams $is, susijes su finansais, apribojimas
yra svarbus rodo, jog nemazos dalies Seimy finansiné padéti néra itin gera arba bent
jau negali patenkinti visy pagrindiniy poreikiy. Tai, remiantis gerovés valstybés k-
rimo siekiais, néra nei darbuotoju gyvenimo kokybés nei Seimos—darbo derinimo
aspektu teigiamas dalykas.

Tévai taip pat nurodé, jog noréty (arba jiems reikia) dirbti dél didesniy paja-
my poreikio, kadangi iSmoka yra tre¢daliu mazesné, nei pries tai buvusios pajamos,
o iSlaidos gali padideéti ir dvigubai (jvertinus tiek iSlaidas kiidikiui, tiek motinai).
Partneris ne visuomet turi galimybe padidinti Seimos pajamas, o jeigu vaiko prieziii-
ros atostogose esanti mama (arba tétis) turi galimybe, tai ju manymu, biity naudin-
ga ja pasinaudoti. Sis dirbanéiyjy tévy poreikis nesietinas nei su jy amZiumi, nei su

i$silavinimu, kadangi tiek jvairaus amziaus, tiek jvairaus isilavinimo tévai nurodé
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ta patj. Taip yra todél, jog tévai visuomet norés savo vaikams suteikti geriausias gali-
mas gyvenimo salygas. Tévams neturint palankios galimybés suderinti Seimg ir dar-
ba, nukencia ne tik asmuo biinantis su vaiku ir negalintis dirbti, taciau ir partneris,
kuris tuomet stengiasi vienas padengti pajamy skirtuma ir skiria maziau laiko ka tik
gimusiam vaikui bei savo antrai pusei. Siekiant parnesti didesnes pajamas Seimai,
dél nuovargio jis gali pradéti kur kas prasciau atlikinéti savo pareigas pagrindinia-
me darbe, dél ko pasireiskia neigiamas rezultatas tiek darbovietéje, tiek Seimoje, dél
ko dar labiau komplikuojasi Seimos—darbo derinimas.

M — Va Sitq dalykq, 15 tikryjy neigiamai vertinu, nes jei pirmais metais mama noréty
ir galéty dirbti, jei turi pagalbos, tai kodél gi ne? Nes tai visiskai, is tikryjy, demotyvuoja
dirbti pirmais metais, nes realiai dirbi ,,j minusq”. Tq patj gauni — tai neapsimoka visiskai”
(DPD_4).

Vertinant pacia galimybe derinti vaiko prieZitiros atostogas su darbu, dirbanciy-
ju manymu, jie puikiai galéty tai suderinti, pvz.: vaikui miegant gali dirbti nuoto-
liniu baidu arba dirbti dalj etato, kuomet vaikas biina su partneriu. ISmokos mazi-
nimas (arba visiskas netekimas) demotyvuoja dirbanciuosius, nes, viena vertus, jie
stengiasi suderinti jiems svarbius dalykus, t. y. padidinti Seimos gerove ar pasiekti
individualius tikslus, tac¢iau, kita vertus, toks atsakas j pastangas, ju manymu, lei-
dzia pasijusti nevertingais valstybei. Tai gali lemti neigiama pozitirj j valstybés Sei-
mos politikos formavima ir nepasitikéjimo valdzia augima. Toks ribojimas bei ne-
pasitikéjimas valstybe, kai kuriais atvejais, gali pastiméti uzsiimti seséline veikla, t.
y. “eiti | SeSélj”. Valstybé, pasak interviu dalyviy, leisdama dirbti ir nemazindama
iSmokos kaip tik surinkty daugiau mokesciy. Tai rodo, jog institucinés valstybés po-
zicija tam tikrais atvejais sukuria ne Seimos—darbo derinimo salygas, o dar didesnes
problemas dirbantiesiems.

M —[...] ta prasme, nes...o...bet... labai daug mamy, jos vis tiek dirba, bet dirba nelega-
liai” (DPK_5)

Ismoky gavimo sqlygy apribojimai. Interviu metu tévai akcentavo iSmoky ga-
vimo salygas, kuriy neatitinkant, jie negali gauti iSmokos arba gauna maZesnes, nei
nesant tokiy salygu. Tokie atvejai dazni néStumo ir gimdymo, vaiko priezitiros atos-
togu metu. Esminé salyga iSmokos gavimui — iSdirbto laikotarpio trukmé, kuri yra
nustatyta jstatymiskai, tad iSdirbus trumpiau negu reikalaujama, nepriklauso nu-
statytos standartinés iSmokos (tam tikrais atvejais, gali biiti skiriama vienkartiné pa-
Salpa). Pagrindiné salyga, skirta minéty iSmoky sumai apskaiciuoti — iSdirbtas laiko-
tarpis, kuris yra 12 ménesiy per paskutinius 18 arba 24 ménesius, kai uzZ ménesius
be oficialaus darbo (oficialiai nemokant mokesciy) skai¢iuojama suma yra 0. Tokiais
atvejai paskaiciuota vidutiné ménesiné suma gali stipriai sumazéti, o nuo to priklau-

so mety arba dvejy laikotarpis, kuriuo Seima gaus kur kas mazesnes pajamas. Tai,
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kaip ir kitais mokestiniais atvejais, itin aktualu vieniSoms motinoms, kurios pasak
socio-ekonominés situacijos analizés, yra ganétinai sunkioje padétyje.

ISmoky skaiciavimui vidurkio principu didel¢ reikSme taip pat turi ir nedarbin-
gumo dél ligos laikotarpiai. Kaip nustatyta tyrimo metu, néstumo laikotarpis vi-
soms motinoms yra skirtingas, taciau ne retas atvejis, kai dél jvairiy komplikacijy ar
tiesiog rizikos motinai ar kidikiui, skiriamas nedarbingumas, kuris gali trukti nuo
keliy dieny iki keleto ménesiy. Atvejai, kuomet nedarbingumo laikotarpis trunka
savaites ar net ménesius, reiskia pajamy sumazéjima ne tik tuo laikotarpiu, taciau ir
visy bisimy iSmoky mokéjimo metu, kadangi jtraukiamos stipriai mazesnés sumos.
ISmoky sumazéjimas sukelia jau minétas neigiamas pasekmes.

M —maza to, pries iseinant motinystés atostogy as turéjau darbo stazo 8 ar 9 metus,
bet buvo taip susiklosciusios aplinkybés, kad iki pastojimo as nedirbau gal 5 ménesius ir kai
man skaiciavo ismokq... i$mokos vidurkiui tie penki ménesiai jéjo. Tai as iSvis... As tokius
centus gaudavau [...] Jeigu tada as viena gyvenciau, tai as niekaip nebiiCiau pragyvenus...”
(DVD_7)

Dar vienas itin svarbus apribojimas — pasirinkus vaiko priezitiros atostogy tru-
kme, néra galimybés ja pakeisti neprarandant dalies pajamu. Pasirinkus 2 ar 3 mety
vaiko priezitiros atostogy trukme, iSmoka skaiciuojama ir mokama kasmet santykiu
70:40:0, taciau, pasak tyrimo dalyvés, keisti Sio pasirinkimo nebegalima. Pavyzdziui,
praéjus keliems ménesiams nebegali pakeisti atostogy trukmeés j 1 metus ir gauti
100 proc. iSmoka. Vienintelis variantas, eiti dirbti ir gauti sumazinta iSmoka nuo 70
proc. arba laukti kol prasidés antri metai ir tuomet dirbti. Visgi, kaip jvardijo dirban-
tieji, jilems yra susikloste situacijos, kai prireiké pasikeisti, ta¢iau nebegaléjo. Kaip
nurodé Seimos, atostogy trukmeés (kartu su iSmoka) pakeitimas buvo reikalingas
norint gauti biisto paskola, kuri buvo reikalinga dél Seimos pagauséjimo ir noro ap-
sigyventi savo namuose taip netgi sutaupant nuomai skirtus pinigus. Visgi, nepavy-
kus pakeisti iSmokos salygy, biisto paskola buvo nesuteikta, o tai sukélé papildomy
sunkumy ir isstuikiy Seimomes.

M —[...] mums tokiy problemy yra, kad as iséjau 3 metams, o mes norim imt paskolq, tai
man skaicivoja maziausiy pajamy vidurkj per tuos tris metus [...] Tai man nulius skaic¢iuoja,
tai mums nieko neiseina. [...] Cia a$ skaitau, kad yra spraga Siek tiek. Nes prailginti gali, kick
Zinau, sutrumpinti tik negali.” (DPD_8)

Teisés akty jgyvendinimo, Zinojimo ribotumas. Dirbantieji susiduria su jiems
nepalankiomis, probleminémis situacijomis, kuriy pakeisti nebegali, taciau pasak
dirbanciyjy, tai susije su tuo, jog reikiamu metu jie nezinojo svarbios informacijos,
dél kurios bty priéme kitokius sprendimus. Dél tam jstatymuy, taisykliy, reikala-
vimy nezinojimo, jaunos Seimos susiduria su sunkumais, o kaip teigia dirbantys
tévai (ypac turintys pirmajj vaika), pirmasis Seimos pagauséjimas (kartais ir labai
netikétas) yra susijes su galybe pokyciy ir informacijos gausa, todel visko ir laiku
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i$siaiskinti kartais nepavyksta, o informacija kartais pasiekia kai jau btina per vélu
priimti tam tikrus sprendimus. Vienas i$ pagrindiniy dalyky, kuo jauni Zmonés ne
visuomet linke dométis — néstumo, gimdymo ir vaiky priezitiros iSmoky bei atosto-
gy reglamentavimas. Tuomet nezinoma kokiomis salygoms mokamos iSmokos, ko
reikia, kad jas gauty ir pan. Taip pat tinkamas pavyzdys situacija dél biisto paskolos.

M —[...] mane Ziauriai nustebino tas, kad jie skaiCiuoja tik vieny mety, o ne ten dviejy
ar ten trijy, ar dar kazkaip...”. (DVD_7)

Informacijos neZinojimas, viena vertus, rodo biisimy ir esamy tévy nepakanka-
ma doméjimasi, taciau kita vertus, galimai tokia ir susijusi informacija per mazai
vieSinama ir detalizuojama visuomenei suprantama kalba, kadangi ne visiems pa-
prasta jsigilinti j jstatymus, jsakymus ir kitus teisinius dokumentus. Dirbantys té-
vai kreipiasi j tam tikros srities specialistus, kad Sie dirbanciuosius supazindinty su
salygomis, nurodyty, kokius veiksmus reikia atlikti ir t. t., taciau tai Seimos—darbo
derinimo kontekste tévams skamba kaip dar vienas isstikis, kurj reikia jtraukti j savo
uzimta dienotvarke. Visgi, neZinojimas formuoja nusivylima jstatymais ir valstybe,
nes darbuotojas, turintis problemy ir negalintis ju iSspresti, jauciasi paliktas vienas.

M - man viskas labai nukentéjo [...] kai viena augini vaikq, tai ant tiek viskas yra sunku
ir kai net atsikvépti néra kada. Ir per visas tas instancijas (aut. past. eit pas specialisty ais-
kintis kq reikia daryti, kaip susitvarkyti dokumentus) a$ tikrai, neturéjau fiziskai sveikatos...
Ir nebuvau padavusi vaiko tévo | teismq (aut. past. nes nezinojo, kad yra tokia sqlyga norint
gauti socialing ismokq), tai man nuémeé viskq [...] pasaké , Ne kol nebus teismo, tol nieko ne”.
Tai as kazkur tai gal pries ménesius kai buvo pats sildymas, kai man reikédavo sumokét uz
mokescius ir gyvenk tu kaip nori.” (DVD_9)

3.3.2.2. Kylancios dél ugdymo paslaugy teikimo trikumy

Dirbantiems ir vaikus turintiems asmenims itin svarbus objektas — tiek forma-
lias, tiek neformalias ugdymo paslaugas teikiancios jstaigos. Kaip buvo atskleista
kontekstinés analizés metu, Lietuvoje, ypac¢ didmiesciuose ir kaimo vietovése, tévai
susiduria su vaiky ugdymo jstaigy trikumu, jy pasiekiamumu. Kaip atskleidé in-
terviu metu gauta informacija — tai dirbantiesiems itin Seimos—darbo derinima ap-
sunkinantis aspektas. Interviu metu, informantai, jvardindami klititis jgyvendinant
Seimos—darbo jsipareigojimus, kaip viena i$ esminiy veiksniy, nurodé ugdymo js-
taigas, taciau iSskyré netgi keleta skirtingy kliti¢iy grupiy. Informantai nurodé, jog
susiduria su $iais sunkumais: jiems nepalankios vaiky priémimo salygos, kokybés
trikumas, neformalaus ugdymo veikly trikumas, nepatogus ugdymo paslaugas
teikian¢iy institucijy darbo laikas, nepakankamas ugdymo jstaigy tinkas arba jo i$-
déstymas.
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e Ugdymo paslaugy gavimo problema. Su ugdymo paslaugy gavimo proble-
ma susiduria jvairiy tipy Seimos — tiek turincios viena, tiek kelis vaikus, taip
pat tiek gyvenancios kaimo vietovése, tiek didmiesciuose. Nustatyta, jog dir-
bantieji susiduria su ikimokyklinio ir pradinio uzimtumo paslaugas teikian-
¢iy valstybiniy jstaiguy/grupiy trukumu, popamokinio uzimtumo valstybiniy
paslaugy triakumu bei ikimokykliniy ugdymo paslaugas teikianciy jstaigy
darbo grafiky nepalankumu dirbantiesiems.

Ikimokyklinio ir pradinio uzimtumo paslaugas teikianciy valstybiniy jstaigy/
grupiy tritkumas. Viena i$ pagrindiniy ikimokyklinio ugdymo valstybinése jstaigo-
je vietos negavimo priezasciy — tiesiog juy tritkumas. Jis labai aktualus didmiesciuo-
se, kur gyventojy skaicius auga ir kaimo vietovése, kur priesingai — dél mazéjan-
¢io gyventojy skaiciaus dauguma vietiniy ugdymo jstaigy per pastarajj deSimtmetj
uzsidaré arba buvo uzdarytos, o likusios jstaigos sudaro gana reta tinkla. Kaip at-
skleidzia kontekstinés analizés metu minéti ikimokykliniy ugdymo jstaigy uzim-
tumo rodikliai, didmiesciuose ikimokyklinio ugdymo jstaigy plétra néra pakanka-
ma. Ypac sudétinga situacija pastebima naujai atvykusioms ir siekian¢ioms jsikurti
Seimoms, kadangi jau suformuotose grupése — tiek didmiesciuose, tiek kaimuose,
dazniausiai nebebtina like viety. Dél ikimokyklinio ir pradinio uzimtumo paslaugas
teikianciy jstaigy trukumo, tévams iskyla laiko valdymo problemos. Jie turi pasira-
pinti savo vaiky mobilumu, t. y. nuvezti vaika i jstaiga, kuri dél trikumo daZniau-
siai yra suteikta ne greta namuy, o ten, kur pagal prioritetus buvo rasta laisva vie-
ta. Plediantis gyvenamiesiems didmiesc¢iy mikrorajonams $i problema egzistuoja ir
dar didés, nes jiems augant lygiagreciai néra ple¢iamas pasiekiamy minéty jstaigy
tinklas. Informantai, gyvenantys didmiesciuose, mano, jog ugdymo jstaigy triku-
mas taip pat yra viena i$ didmiesciy eismo spiisciy susidarymo priezaséiy, kadangi
ju vaikams negavus vietos artimiausioje (susisiekimo atzvilgiu) ikimokyklinio ug-
dymo jstaigoje, Zenkliai pailgéja informanto marsrutas namai — darbas, nes reikia
jtraukti papildomas stoteles vaiky nuvezimui, kurios nebtuitinai bus pakeliui j darba.

.V — Nes kq pastebim, prasidéjus rugséjui — tai kadangi poreikis vaiky veZiojimui j mo-
kyklas ir darZelius, jis biitent rugséji prasideda... Kams¢iai padidéja [...] Nes tiesiog téveliai
savo atZalas veZioja po visq miestq pirmyn atgal | priesingas puses negu jiems is tikryjy rei-
kia. Tarkim j darbg vienu marsrutu, o j visas jstaigas vaikams...” (DPD_11)

Dél ilgus metus regionuose mazéjancio gyventojy skaiciaus, kaimo vietovése di-
delé dalis ugdymo jstaigy buvo uzdarytos, o vis dar veikianciy bei paslaugas tei-
kianciy jstaigy yra tik didesniuose miesteliuose. Dirbantiems tévams tokia situacija
lemia papildomus issiikius. Kaimo vietovese, dél didesniy atstumy tarp gyvena-
mosios vietovés ir ikimokyklinio ugdymo jstaigos, mazameciai vaikai daZniausiai
savarankiskai negali pasiekti ugdymo jstaigy, kadangi jos jprastai nutole nuo vaiky
gyvenamosios vietos daugiau negu kelis kilometrus.
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M —Yra tokia situacija —mes gyvenam kaime, darZelis artimiausias yra arba Panevézyje,
arba...kaip pasakyt... Toje pacioje seniiinijoje, bet uz 15 kilometry [...] DarzZely kaimuose viety
néra. Nu sakykim miisy atveju tame darZelyje, kurj mes lankéme viety néra ir jeigu sakykim
ateina jaunas zmogus | kaimg gyvent, tai... tiesiog neturi vietos” (DVK_13)

Dalis dirbanciyjy tévy iSsakeé ir nusivylima dél lopseliy—darzeliy trakumo, kuris
itin svarbus norintiems grjzti i darbo rinka anksc¢iau negu vaikui sukanka pusantry
ar dveji metai. Kaip jvardija dalis apklaustujy — vaiko priezitiros klausimas anksty-
vuoju jo amziaus laikotarpiu yra vienas esminiy, norint grizti i darba, o pritaikyty
valstybiniy darzeliy labai sunku rasti. Kaimo vietovése susiduriama su problema,
jog tokiose vietovese ne tik beveik néra lopSeliy—darzeliy, taciau ir j standartinj dar-
zelj grupés sudaromos ne nuo 2 mety amziaus, o nuo 3. Tai yra didelé problema j
darba norintiems grjzti tévams, kadangi papildomus metus néra kur palikti vaiko
(nebent pagelbéti gali seneliai ar kiti Seimos nariai), taigi dazniausios iSeitys yra au-
klés, privatiis darzeliai arba tiesiog pasirinkimas negrjzti j darba, kai finansiskai to
daryti neapsimoka. Kaip teigia interviu metu tyrimo dalyviai, dazniausiai motina
noréty grizti i darbo rinka taip pakeiciant aplinka, save realizuojant ir uzdirbant
pajamas Seimai. Pasirenkant grjzti j darba kidikj patikint auklei, reikalingos papil-
domas nemazos finansinés islaidos, kurios tikétina sudarys didele dalj (arba visa)
gaunamo atlyginimo. [vertinusios tai, tyrimo dalyvés renkasi pacios likti su vaiku
namuose, kol bus gauta vieta darZelyje (greiciausiai tai bus kai jam sueis 2 metai),
taip paaukojant savirealizacijos galimybes. Ankstesnis grizimas j darba, kaip nuro-
dé tyrimo dalyvés, yra itin svarbus momentas, siekiant neprarasti darbo jgudziy,
kurie reikalingi greiciau jsilieti j darbo rinka ir neprarasti kvalifikacijos.

M —[...] i$ darbo normaliai tu iSeini dviem metam, nes tu privalai iseiti dviem metam.
Nes tu metinuko... tu neturi, kur déti. Pavyzdziui, as dabar savo net 2 mety neturiu, kur déti
[..]” DPK_5

Popamokinio uZimtumo valstybiniy paslaugy tritkumas. Popamokinis ugdy-
mas (neformalus) apima veiklas, kurios vykdomos pasibaigus formalaus ugdymo
uzsiémimams ir skirtas lavinti vaiko jgtidzius ir reikalingas vaiko uzimtumo uzti-
krinimui, kol tévams baigsis darbo valandos. Tyrimo dalyviai pabrézé prastai iSple-
toty kokybisky prieinamy valstybiniy neformaliy popamokiniy ugdymo paslaugy
tinklo triikuma. Pasak informanty, popamokinés veiklos (uztikrinancios saugy laika
vaikams) nebuvimas apsunkina kasdiene dienotvarke, kadangi mazameciy vaiky
pamokos baigiasi gana anksti (kur kas anksc¢iau negu tévy darbo valandos) ir ne vi-
sose mokyklose yra sudarytos grupeés, kuriose vaikai galéty leisti laika iki tévai baigs
darba. Pasak tyrimo dalyviy, Sis poreikis atsiranda dél vaiky pamoky ir informanty
darbo grafiky nesuderinamumo, t. y. kai vaikai baigia pamokas anksc¢iau nei tévai
darba bei dél galimybés lengviau derinti darbo ir Seimos jsipareigojimus.
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SV —[...] Jie turéty grizti vieni, sédéti namuose vieni. Tai irgi...Jie turi draugus mieste,
eina j biirelius mieste, mes juos nuvezam ir parvezam, palaukiam darbe... , (DPK_15)

Seimos ir darbo derinimo atveju, nesant popamokiniy veikly, ypackai gyvenamoji
vieta yra pvz. kaimo vietovéje, o vaikas eina j ugdymo jstaigq mieste, informantams
reikia galvoti, kaip uzimti vaikus nuo to momento, kai baigiasi ju pamokos iki tol kai
jie baigs darba. Keletas galimy sprendimo biidy, kuriuos naudoja tyrimo dalyviai
yra organizuoti vaiky grizima namo patiems (savarankiskai arba susitarus su kitais
tévais/kaimynais) ir numatyti vaiky veiklas vieniems namuose; leisti vaikui laukti
vieno i$ tévy darbo pabaigos mokykloje (kai yra galimybé); iSeiti is darbo tokiu laiku,
kokiu baigiasi vaiky pamokos ir, juos pasiémus, vykdyti veiklas namuose kartu;
atsivezti vaika j darboviete ( kai tam yra galimybés). Dauguma sprendimo budy,
susijusiy su tévy iSsipraSymu i$ darbo (trumpam ar likusiai darbo dienos daliai)
informantams neatrodo palankiis Seimos—-darbo derinimo aspektu, kadangi tai juos
vercia jaustis skolingais tiesioginiams vadovams. Atsizvelgiant j tai, jog pastarieji
néra vienkartiniai atvejai, o beveik kasdieniai, jie mano, kad per daug nukentéty
darbas arba, kad tai btity per didelis nuolaidziavimas jiems i$ vadovo pusés, todél
derinimo kontekste.

Didesnis kokybiskas vaiky popamokinis uzimtumas motyvuoja tévus efektyviau
dirbti, kadangi Sie jaucia maziau jtampos ir streso (Adomyniené, Gustainiene, 2011).
Priesingu atveju, nesant tokios galimybes tévai jauciasi turintys mazai laiko sau, nes
visa laika turi skirti Seimos—darbo derinimui ir kylantiems i$Stikiams spresti, o stre-
sas ir neigiamos emocijos vargina tévus, kol galy gale elementarias problemas is-
spresti tampa vis sunkiau dél nuovargio (Griguzauskaiteé, 2019).

Ikimokykliniy ugdymo paslaugas teikianciy jstaigy darbo grafikai. Valstybinés
ikimokyklinio ugdymo jstaigos dirba pagal savarankiskai numatyta darbo laika, ku-
ris yra gana jvairus ir darbo dienomis vidutiniSkai trunka nuo 7 valandos ryto iki
18 valandos vakaro. Tyrimo metu nustatyta, jog standartinis institucijy darbo laikas
tévams néra visuomet palankus, kadangi juy darbo laikas gali persidengti su vaiky
ugdymo jstaigy darbo laiku arba darbo laikas gali btiti panasus, tac¢iau dél atstu-
mo nuo darbovietés iki ugdymo jstaigos/dél eismo spuisciy, gali biiti netinkamas.
Informantui, gyvenanciam didmiestyje, baigus darbg 17 valanda (eismo spiis¢iy
metu), kelioné nuo darbo iki vaiky ugdymo jstaigos gali buiti net kelis kartus ilgesné
nei jprastai. Tuo tarpu, kaimo vietovese néra tokiy spiis¢iy kaip didmiesciuose, ta-
¢iau atstumas padidéja dél retesnio objekty iSsidéstymo, kuriam jveikti reikalingas
ilgesnis laikotarpis. Dél iy prieZas¢iy informantai kartais sunkiai spéja atvykti laiku
iki ugdymo jstaigos darbo laiko pabaigos. Remiantis tyrimo dalyviy suteikta infor-
macija, pasitaiko ir atvejy, kuomet ugdymo jstaiga numato trumpesnj savo darbo
laikg nei standartiné darbo diena ir informantams vaika reikia pasiimti valanda ar
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dviem anksciau, nei baigiasi juy paciy darbo laikas. Pasak informanty, tokie atvejai
pasitaiko kaimo vietovése esancios ugdymo jstaigose, kur didesné dalis vaiky yra
socialiai remtiny, nedirbanciy tévy, todél jie vaikus atveda ir pasiima ankséiau stan-
dartiniy darbo valandy pabaigos, o auklétojos dél keliy likusiy vaiky nenori dirbti ir
priima savavaliskus sprendimus.

,V — O vakare irgi analogiskai — darzZelis dirba iki 6, tai as turiu grieztai véliausiai be 15
Sesios pakilt nuo darbo stalo” (DPD_11)

Dar didesné problema tiems, kurie dirba nestandartiniu grafiku, pvz.: baigia dar-
ba vélai vakare arba dirba pamainomis. Valstybiniy ikimokyklinio ugdymo jstaigy,
dirbandiy nestandartiniy grafiku, t. y. iki vélumos, néra, todél dirbantieji yra patys
pilnai atsakingi uz vaiko priezitira po jstaigos darbo valandy. Kai Seimoje yra du
partneriai arba partneriai gyvena ne kartu, taciau turi galimybe dalintis atsakomy-
bémis, jie gali pasiskirstyti taip, kad visuomet vienas galéty paimti vaikg ir su juo
biti. Kur kas didesné problema yra tarp vienisy motiny, kurioms jy vaiky tévai ne-
gali ar nenori padéti. Vienas i§ problemos sprendimo bty galéty biti pvz. auklés
samdymas vaiky paémimui ir laiko praleidimui su jais iki tévais baigs darbus, taciau
kaip buvo pristatyta socio-ekonominés analizés metu, vertinant gyventojy pajamas,
ypac namy tuikiy su vaikais pajamas, tenkancias vienam asmeniui, matoma, jog sam-
dyti auklés sau leisti negali daugelis Seimy, ypac vieniSos motinos, kurioms auklés
pagalba, tikétina, yra reikalingiausia.

e Nepalankiis priémimo kriterijai. Vaiky priémimo j ikimokyklinio ir pries-
mokyklinio ugdymo grupes tvarka yra numatoma kiekvienoje savivaldybe-
je savarankiskai, todél kiek skiriasi. Visgi, dirbantys tévai, ypa¢ gyvenantys
Vilniuje, yra labai nepatenkinti esama tvarka dél jvairiy sunkumy, kuriuos
patiria. DidZiausias problemas méginant uzrasyti vaikq j darzelj tévams kelia
ju gyvenamosios vietos registracijos vieta ir vaiky amziaus rodiklis.

Deklaruojamoji gyvenamoji vieta. Pasak informanty gyvenanciy didmiesciuo-
se, patekti j ikimokyklinio ugdymo jstaigas savivaldybéje, kurioje nei vienas i$ tévy
néra deklaraves gyvenamosios vietos — labai sudétinga arba nejmanoma. Viena ver-
tus, ten, kur gyventojy skaicius yra didelis ir darzeliai yra perpildyti, turi biti kon-
trolé. Taciau kita vertus, Seimos—darbo derinimo aspektu, tai néra palankus krite-
rijus, kadangi kai kuriems tévams yra svarbu (arba biity, jei turéty galimybe) vesti
vaikus j ugdymo jstaigas esancias greta juy darbovietés, o ne namy. Taip buty len-
gviau suderinti grafikus, taip pat jvairius reikalus darbo metu, susijusius su vaiku ir
pan. Pasak informanty, kur kas patogiau, kai vaikas eina j darzelj greta darbovietés,
o ne greta namy (nekalbant apie atvejj, kai nei ten, nei ten). To nesant, dirbantieji
patiria kur kas daugiau problemy, kuomet pvz. reikia vezti vaika j poliklinikg ar po
darbo suspéti (iki ugdymo jstaigos darbo laiko pabaigos) paimti vaika, nors laukia
kamascdiai ir atstumas per puse miesto. Itin sudétinga situacija tévams, gyvenantiems
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priemiesciuose ir, ypac rajono, ne miesto savivaldybés teritorijoje, kur namus ir dar-
bovietg, atsizvelgiant j didmiesciy geografija, skiria vidutiniskai 20-30 minuciy kelio
nesant kams¢iy, o vieta darZelyje priklauso ne miesto, bet rajono ugdymo jstaigose,
kurios gali biiti net ne prie namy. Didmiesciy valstybiniai darzeliai, ypac¢ Vilniaus
miesto, ir taip yra perpildyti, tad jei ir rajone gyvenanciy Seimy vaikai turéty galimy-
be patekti j darzelj lygiomis teisémis, tuomet situacija tapty dar sudétingesné. Visgi,
Sis sprendimo btidas nepasalina problemos, o tik sumazina jos mastus. Kaip nurodé
dirbantieji, dél tokios situacijos net ir gyvenantys didmiestyje ir susiduriantys su
Sia problema (negaudami darzelio palankioje vietoje arba visai negaunantys) ture-
jo prasitesti vaiko priezitiros atostogas tretiems metams arba visiskai mesti darba ir
prarasti pajamas. Taip pat iSskiriama moters savirealizacijos galimybés praradimas,
persikélimas gyventi | Seimos—darbo derinimo atzvilgiu palankesnes gyvenimo vie-
tas (apie tai daugiau priemoniy skyrelyje). Dalis dirbanciyjy taip pat nurodé¢, jog
rado ir kitokj problemos sprendimo btida — fiktyvaus vieno i$ tévy gyvenamosios
vietos deklaravimo galimybe tame mieste ar mikrorajone, kuriame siekia gauti vie-
taq vaikui. Tai rodo, jog egzistuoja situacija, kuri ne tik sukelia dirbantiems tévams
daug problemy taciau ir skatina galvoti ,,apéjimus”. Tad, jeigu dirbantieji imasi to-
kiy drastisky priemoniy, tai parodo didelés problemos, su kuria jiems tenka susi-
durti jsiSaknijima.

,V — tai jeigu Zmonés gyvena rajone ir vaziuoja j miestq dirbti, jie negali prie savo darbo-
vietés susirasti darzelio, nes tu neturi pirmenybés. Lygiai tas pats ir su mokykla. Lygiai tas
pats.... Tai va ¢ia irgi yra...Nebéra lygiy teisiy — jei tu gyveni rajone, tu neturi lygiy teisiy.”
(DVK_13)

Prioretizavimo tvarka. Tyrimo dalyviai Seimos-darbo derinimo atzvilgiu su
sunkumais susiduria dél nustatyty prioritety sudarant vaiky priémimo sarasus i
ugdymo jstaigas. Daugiausia susirtipinimo iSsaké Vilniaus miesto savivaldybés gy-
ventojai, pasak kuriy, aktualiausi prioritetai yra vaiko amzius ir gimimo data (pri-
oritetas teikiamas vyresnio amziaus vaikams (skaiciuojant metais, ménesiais ir die-
nomis).

.V — Lenguvai papulti (aut. past. j darZelj) leido amZius. Dél trijy mety ir daugiau, nes
darZelis orientuojasi j tris metus. O antroji... Jai tuoj bus du metai, o nuo 2 mety nieks ne-
priima tenai kol kas” (DPK_1)

Pasak tévy, Vilniaus miesto savivaldybéje nustatytas prioritetas pagal amziy nu-
rodo, jog priimamai tik vaikai nuo 2 mety amziaus ir, jeigu, priémimo metu vaikui
dar néra sukake 2 metai, o pvz. jo gimimo diena yra po rugséjo ménesio (spalj, lap-
kritj ir t. t.), vaikas vieta gaus tik tada, jeigu prie$ ji nebus vyresniy vaiky uzpildan-
¢iy grupe. Uzrasyti vaika j darzelj anksciau, t. y. nuo ankstesnio rugséjo — negalima,
tad tévai susiduria su problema — kur déti vaika, kai Sis dar neina j darzelj. Taip pat
aktualus ir giminystés rysio prioritetas (kuris néra svarbesnis uz amziy), todél, tévy
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teigimu, susiklosto situacijos, kai vienas vaikas eina j vieng darzelj, o antrasis btina
paskirtas j kita. Rezultatas toks, jog tévai turi pasirtpinti jau dviejy vaiky pristaty-
mu bei paémimu laiku, jtrauke papildoma stotele marsrute, kuris ir taip buvo gana
komplikuotas. Dar vienas prioritetas — dvynuky ir trynuky patekimas j grupe be ei-
lés. Toks prioritetas tévams savaime neatrodo blogas, o prieSingai, geras, taciau jy
manymu, turéty biiti reguliuojamas paskirstymas, kadangi vienos Seimos atveju ju
vaikas eiléje buves 9 numeriu, tadiau po priémimo dienos liko uZ ribos. Siuo atveju
tévai mané savo vaika pateksiant j grupe, nesiruosé planui B, o tai sukélé daug ne-
patogumuy ir dél darzelio gavimo, ir dél tolesnio laikotarpio. Prioretizavimo tvarka,
kaip buvo minéta, reikalinga kontrolei palaikyti ir srautams valdyti — visgi, dabar-
tiné tvarka daugelyje savivaldybiy jnesa daug chaoso, kas tévams reiskia dar viena
sunkuma. Visgi, jeigu viety skaicius btity, patenkinantis paklausa, priémimo ir pri-
oretizavimo tvarka nebuty tiek aktuali.

M — AS skaitau, kad nesqmoné, nes nueini, uzsirasai j kuri tu nori darzelj... Ten pasi-
renki tq vietq — kur tau geriau, kur tau arciau... O dabar Cia kazkas pasakys — tu gavai tq, tu
negavai — tai ¢ia irgi.” (DPM_19)

e Prastaugdymo paslaugy kokybeé. Dirbantys tévai gali uZsiimti darbine veikla,
¢iau, tyrimas atskleidé, kad prasta ugdymo paslaugy kokybé yra svarbus as-
pektas apsunkinantis Seimos—darbo derinima. Tévai nesitaiksto su tokia pa-
détimi ir iesko sprendimy, kurie reiskia papildoma stresa, islaidas, laiko sa-
naudas.

Nekokybiskas formalus ugdymas. Tévai akcentuoja, jog daznai susiduria su li-
kesciy neatitinkancéia ikimokyklinio ugdymo paslaugy kokybe. Taip gali bati dél
grupiy dydzio — didelése grupése auklétojos neskiria/negali kokybiskai paskirstyti
pakankamai démesio vaikams bei dél ugdymui naudojamo nekokybisko, pasenu-
sio inventoriaus. Pasak informanty, didelis vaiky skaicius grupése ir, atitinkamai,
per mazas auklétojy skaicius daznai neatitinka grupéje nustatyto vaiky skaiciaus,
todeél akivaizdu, jog negali biiti uztikrinamos tinkamos vaiko ugdymo ir priezitiros
salygos. Tyrimo dalyviy teigimu, nekokybisky ugdymo paslaugy teikimas galimas
ir dél pedagogu arba darbuotojy nekompetencijos. Dél menkai kontroliuojamy dar-
buotojy kvalifikacijos bei jy trikumo, ikimokyklinio ugdymo jstaigose gali jsidar-
binti ir asmenys, turintys Zemesne kvalifikacija arba turintys ne visai tévy likescius
ir Siuolaikines pazitiras atitinkancig nuomoneg. NekokybiSkas formalusis ikimoky-
klinis ugdymas lemia tai, jog tévai, net ir turédami vietg darzelyje, nenori vesti savo
vaiko j tokia jstaiga ar grupe ir ieSko kity alternatyvy, kurios gali sukelti kitas Sei-
mos—darbo derinimo problemas, taciau tikétina, tokie sprendimai yra priimami, nes

tévams vaiky gerové yra auksciausias prioritetas.
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M — Grupéje vaiky trecdaliu gal daugiau nei priklauso, be tos miisy vadinamos auklytés
viena pagalbininké, tai kaip? Kiek jos skiria laiko vienam vaikui?” (DPD_20)

Nekokybiskas neformalus ugdymas. Dirbantys tévai nepatenkinti ir neformalaus
ugdymo kokybe, kuri, pasak juy, priklauso nuo finansavimo. Pasak tévy, valstybé
finansuoja neformaliy programy “vykdytojus”, o ne buirelio uZsiémimams reikalin-
gas priemones ir pan., o tuo tarpu, dauguma uzsiémimy vadovy, gaudami finansa-
vima, nesiekia gerinti kokybés ar pritraukti, todél dauguma btireliy yra nedominan-
tys/neatitinkantys salygy ir vaikai néra suinteresuoti juos lankyti. Kaip buvo miné-
ta, dirbantiesiems itin svarbus laiko valdymas, vaiky laiko organizavimas jy darbo
metu ir pan., o visi neformaliis uZsiémimai yra puikus jrankis uzimti vaikus iki tévy
darbo pabaigos, ypac, kai tévai yra atsakingi uz vaiky mobiluma.

3.3.2.3. Kylancios dél darbovietéje esanciy veiksniy

Interviu su dirbancdiais asmenimis metu nustatyta, kad jie susiduria su nema-
zai sunkumy derinant Seimos ir darbo jsipareigojimus, kylanciy dél juy darbovieté-
je esancios formalios ir neformalios politikos. Sunkumai darbe, pasak informanty,
iskilo jvairiose situacijose: darbinantis, siekiant islaikyti darbo vieta, siekiant dirbti
patogiu darbo grafiku, ir pan. Pagrindinis aspektas, kuris atsispinti Seimos—darbo
derinimo metu iSkylanciuose sunkumuose dél darbdavio yra galimybés paskirstyti
ir valdyti savo laika, kurio siekia dirbantieji.

e Problemos dél darbovietés formalios politikos ir jstatymy nesilaikymo igy-
vendinant neformalig politika. Nustatyta, kad dirbantieji susiduria su sunku-
mais, kylanciais dél jmonés formalios politikos, kuri yra formuojama vado-
vybés (aukstesnés valdzios/ imonés savininky, taciau ne tiesioginiy vadovy).
Remiantis instituciniu pozitiriu ir tuo, kad Lietuva yra teisiné valstybé, visa
formali darbovietése formuojama ir suformuota politika turi atliepti jstatymus
ir negali jiems priestarauti — gali tik juos papildyti, praplésti. Atsizvelgiant j
tai, kad daugiausia formali politika gali dubliuoti ar tik detalizuoti tai, kas
valstybéje teisiskai reglamentuota, ne visose darbovietése formali politika yra
iSdéstyta vidaus dokumentuose. Darbovietése, kuriose néra aprasytos jmonés
vidaus taisyklés, formali politika de jure tiesiog vykdoma remiantis atitinka-
mais jstatymais (pvz. darbo kodeksu), todél sSioje grupéje pateikiami tyrimo
rezultatai, detalizuojantys tiek formalios politikos priemones, tiek jstatymy
nesilaikyma, laikant, kad tai Siame kontekste yra artimos arba atitinkancios
grupés.

Darbo sutarties (ne)keitimas. Darbo sutarties keitimas, kaip problema, buvo is-

sakyta motery, kalbant apie jy etato keitima néstumo, grizimo po vaiko priezitiros
atostogy, laikotarpiais. Remiantis atlikta jstatymy analize, darbdavys privalo pa-
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tvirtinti neseniai pagimdZziusios ar kriitimi maitinancios darbuotojos arba darbuoto-
jo (tiek vyro, tiek moters), auginancio vaika iki 3 mety prasyma dirbti nepilng darbo
laika (nepilnu etatu), taciau pasak interviu dalyviy, susiduriama su situacijomis, kai
darbdavys nesutinka sumazinti etato darbuotojui prasant — tikétina, kad atsizvelg-
damas j organizacinius prioritetus, t. y. jvertines rizikas, finansine nauda ir zalg jmo-
nei. Tam tikrais atvejais, motinos gali noréti vaiko priezitiros atostogy antraisiais
metais arba, pasibaigus antriesiems vaiko priezitiros atostogy metams, grjzti j darba
dirbti nepilnu etatu, taip derinant Seimos ir darbo jsipareigojimy paskirstyma lai-
ke. Grjzimas j darba nepilnu etatu padeda pamazu integruotis darbovietéje ir kar-
tu skirti pakankamai laiko Seimai ir vaikui, taip pat yra itin reikSmingas, kai vai-
kas negauna vietos ikimokyklinio ugdymo jstaigoje ir tévams, dél finansiniy ar kity
priezasciy, néra palanku leisti vaiko j privaty darzelj, samdyti aukle ir pan. Vis tik,
nepavykus susimazinti etato, moteris susiduria su isStkiais ir turi ieSkoti kity buty,
kaip pasiekti norimg rezultatg. Dirbanciai motinai tenka rinktis: ar likti pilnu etatu
ir bandyti kiek jmanoma labiau suderinti jsipareigojimus, ar imtis kity priemoniy.
Sioje situacijoje, vietoj S$eimos—darbo derinimo palengvinimo, vyksta apsunkinimas.
Toks darbdavio sprendimas atspindi racionalaus pasirinkimo neoinstitucionalizmo
teorijos principus, pagal kuriuos darbdavys Zitiri jmoneés interesy, pelno, o darbo
etato keitimas gali turéti didelés jtakos veiklos vykdymui, procesams. Taip pat darb-
davys gali atsizvelgti i darbo specifika, dél kurios jie negali ar neturi pakankamai
resursy, skirty jgyvendinti sj poreikj.

Taip pat nustatyta, jog susiklosto ir prieSingos situacijos, kuomet darbdaviai su-
mazina etatq pries darbuotojo valig, o tai reiskia finansinj nuostolj, kuris gali tapti
didele problema Seimai. Etato sumazinimas turi ypatinga reikSme moterims, besi-
ruosiancioms susilaukti vaiky, kadangi etato ir kartu pajamy sumazinimas turi il-
galaikes finansines pasekmes (néstumo ir gimdymo atostogu bei vaiko priezitiros
atostogy iSmokoms). Vyriskos lyties informantai nesusiduria su etato keitimo porei-
kiu ar darbdaviy spaudimu tq daryti. Tikétina, jog tai susije su kulttiriniais visuo-
meniniy normy aspektais, kur vis dar gyvuoja gana aktyvus pozitris  moterj kaip
pagrindinj atsakinga asmenj uz vaiky priezitira. Kaip aiskinama sociologinio neo-
insitutcionalizmo teorijos, atsizvelgiant j tokig kultiiring aplinka, moterys nattiraliai
vis dar prisiima daugiau vaiko priezitiros atsakomybiy nei vyrai, taip pat moterys,
tikétina, dirba tokiose darbovietése, kur darbo specifika gali labiau lemti etato dydj
ar kitas darbo salygas, labiau tinkancias Seimos—darbo derinimui.

,,M — Esu turéjus tokiq situacijq, kai as néscia buvau likau ant pusés etato [...] keitési di-
rektoriai ir &ia jinai noréjo parodyti: ,va, a$ ¢ia viskq galiu sutvarkyti. Cia pries tai buvusi
nieko nesugebéjo taip toliau”. Ir jinai man pilno etato nedadéjo [...] Man viskas labai nuken-
téjo.” (DVD_9)
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Etato keitimas, kuris vykdomas darbo sutarties keitimo pagrindu, jgyvendina-
mas su dirbanciyjy oficialiu sutikimu, taciau visi susitarimai dazniausiai pirmiausia
vykdomi Zodine forma, o tik tuomet ragtiska. Zodiniai susitarimai gali bati paveik-
ti darbdaviy jtakos, spaudimo, todél gali biiti palankiis jiems, o ne dirbantiesiems.
Darbdavio spaudimas gali paveikti jstatymy nezinojimo, noréjimo iSsaugoti darbo
vieta ar gerus santykius su darbdaviu, atvejais.

Nepriémimas j darbg. Tyrimo metu nustatyta, jog moterims, turin¢ios mazame-
¢iy vaiky bei nesenai grizusioms i$ vaiko priezitros atostoguy, gali sunkiai sektis
susirasti nauja darba dél darbdaviy nenoro jy priimti. Nors, kandidatuojant j dar-
bo vieta, pagal jstatymus, su darbu nesusijusiy, Seimyniniy ir asmeniniy duomeny
atskleidimo darbdavys negali reikalauti, taciau daznas darbdavys pokalbio metu
uzduoda klausimus, susijusius su Seimynine padétimi, ateities planais — taip jvertin-
damas ar moteris bus susitelkusi j darba, ar turi/planuoja vaikus ir darbas, tikétina,
jai taps nebe pirmu prioritetu. Nuo motery atsakymo gali priklausyti sprendimas
dél priémimo j darba, kadangi darbdavys (kai tai turi reikSmés darbo atlikimui)
gali i$ anksto numatyti galimus nedarbingumo laikotarpius dél vaiky ligos, taip pat
tai, jog moteris, turinti vaiky, tikétina, negalés/nenorés dirbti po darbo (virsvalan-
dziy) ir t. t., dél ko nukentés darbo rezultatai. Svarbus momentas yra tai, jog vyrams
klausimai apie Sseimynine padétj uzdavinéjami kur kas reciau, nes kaip buvo miné-
ta, darbdaviai dar laikosi pozicijos, kad vyras neskirs tiek laiko Seimos riipesciams,
kiek moteris, todél jie yra mazesné rizika siuo aspektu. Remiantis anksciau anali-
zuoty uzsienio tyrimy rezultatais, verta pasikartoti, jog darbdaviai vyrus, turincius
Seimas vertinti labiau teigiamai, nei neigiamai, manydami, jog jie atsakingiau zitrés
i savo darba. Autorés atlikto tyrimo dalyviy patirtis taip pat ganétinai panasi. Dalis
tyrimy atskleidzia, jog Seimos—darbo derinimas, balanso radimas yra puiki terpé
darbo rezultaty didéjimui, taciau darbdaviai dar labiau vertina galimas neigiamas
rizikas, nei teigiamas. Dél tokio pozZiiirio moterims, negalin¢ioms susirasti norimo
darbo, gali tekti darbintis kitame, kuris, galbtit, neatitinka nei ltikesc¢iy, nei norimy
salygu, ko rezultatas — varginantis darbo jsipareigojimy jgyvendinimas ir derinimas
su Seimos jsipareigojimais. Kita pasekmiy pusé — moterys pasirenka likti be darbo,
kol vaikai paaugs ir negali saves realizuoti, praranda kvalifikacija, o grjzusios j dar-
bo rinkg sunkiau , pasiveja” kolegas.

M — I8 tikro, kaip tai liaudiskai, uikiSkai yra — planuoji vaikq, mama laukiasi ir ar jinai
dirba, ar nori jsidarbinti, tai nei CV savo, nei atéjus pas darbdavj, nenori to sakyti arba tai
yra nuslepiama, kadangi, nei darbdaviui tai bus naudinga, nei jis, turbiit, norés priimti. Bet
tai nueini  darbo pokalbj ir taves klausia — ar turi vaiky? Ar laukiesi? V — Jo, kadangi darb-
daviui tiesiog neapsimoka.” (DPD_3)

Darbo santykiy nutraukimas. Darbo santykiy nutraukimas darbdavio, o ne dir-
banciojo iniciatyva, daZnam yra keliantis stresg jvykis. NéS¢ioms moterims ar Sei-
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moms, turin¢ioms mazameciy vaiky, darbo vietos islaikymas yra ypatingai svarbus,
kadangi tai yra pagrindinis pajamy Saltinis gauséjanciai Seimai arba pagrindinis kri-
terijus, nuo kurio priklauso néstumo ir gimdymo bei vaiko priezitiros atostogy is-
mokos. Remiantis Lietuvos darbo kodeksu, darbdavys negali atleisti darbuotojos
be jos kaltés, kol §i yra néscia arba néstumo, gimdymo, vaiko prieZzitiros atostogose.
Visgi, pasak apklausty Seimy nariy, darbdaviai po vaiko priezitiros atostogy grizu-
siai motinai nurodo iSeiti i darbo, kadangi per tq laikotarpi i jos darbo vieta btina
rade kitg Zmogy, o grizusiai darbuotojai nebeturi atliekamy darby, kad darbdaviui
biity verta turéti papildoma darbuotojq — tai jam reiksty papildomas islaidas atlygi-
nimui, mokesc¢iams, kas jam greiciausiai neatsipirkty. Taigi vél susiduriama su nau-
dos siekimo prioritetu, kurj aiSkina racionalaus pasirinkimo neoinstituciné teorija.

~M — grizus po siinaus, viename darbe man grazioj formoj parodé duris.” (DVK_13)

Svarbus momentas tas, jog darbdaviai jvertina darbuotojo nasuma, t. y. moteris
su mazais vaikais, tikétina, daznai nebus darbe dél vaiky ligy, taip pat gali tekti daz-
niau nei jprastai iSleidinéti tvarkyti Seimos reikaly, o dar, galbtt, prisidés ir mama-
dieniai, kurie darbdaviui reiskia papildoma isstikj — darby testinumo uztikrinima.
Dazniausiai tokius atleidimus darbdaviai dirbantiesiems sitilo jforminti kaip ,,iSéji-
ma savo noru”, taciau pastariesiems atsisakius, darbdaviai gali sudaryti tokias dar-
bines salygas, kurios motinai , padéty” greiciau apsispresti dél iséjimo. Tai nepries-
tarauja jstatymams, kadangi jie numato, jog darbdavys privalo uZztikrinti darbuotojy
teise po gimdymo ar vaiko priezitiros atostogy grizti i ta pacia ar lygiaverte darbo
vietg (pareigas), taciau grjZus gali bet kuriuo momentu atleisti, nes néra numatyta,
kiek laiko grizes dirbantysis privalo iSdirbti. Tokias salygas numatyti gana sudétin-
ga, nes tiek pats dirbantysis, tiek darbdavys gali turéti svariy argumenty, kodél ne-
begali dirbti toje darbo vietoje — tad tikétina, jog Siuo atveju valstybé negali uztikrinti
realios darbo vietos islaikymo. Kita vertus, galbiit gali uztikrinti darbuotojuy kvali-
fikacijos kelima motinystés atostogy laikotarpiu, taciau diskutuotinas klausimas ar
tai neturéty biti paciy dirbanciyjy interesas. Kaip teigia tyrimo dalyviai, tai jvyksta
igyvendinant neformalig politika, t. y. keic¢iant darbo saglygas, jauciant tiesioginio va-
dovo spaudima. Kitaip tariant, darbdaviai, remiantis neoinstitucionalizmo teorija,
gali Zaisti pagal savo modifikuotas taisykles, o ne valstybés jiems primestas. Tokia
situacija stipriai neigiamai paveikia moterj, kadangi po ilgos pertraukos jos kvalifi-
kacija dazniausiai biina bent dalinai prarasta, o kaip parodé kiti tyrimo rezultatai,
jdarbinti moters tokioje situacijoje darbdaviai taip pat neskuba. Tai stipriai paveikia
Seimos pajamas, ypac jeigu tai vieniSa motina, todél jos Siose situacijose tampa itin
pazeidziamos.

Problemos su apmokéjimu. Darbdaviai, priklausomai nuo darbo specifikos, rei-
kalauja, kad bty atlikti darbai, taciau kartais, dél nestandartiskai dideliy darby ap-
imciy arba standartinio proceso, tam reikia dirbti ne tik darbo valandomis, bet ir
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po darbo, t. y. virSvalandZiais arba atostogy, nedarbingumo metu, o darbdaviai ne
visuomet linke tai apmokéti. Darbuotojas, turintis Seimg ir dirbantis vir§valandzius
arba atostogy metu, turi perskirstyti laikg atimant jj i$ Seimos i$ vaiky, tuo paciu sie-
kiant pagerinti jos gyvenima ir gauti didesnes pajamas, o darbdaviai ne visuomet
linke apmokeéti, ypac pagal jstatymus, kai uz virSvalandZius ar atostogas priklauso
dvigubas tarifas. Dirbanciyjy nuomone, uz tai turéty baiti mokamas atitinkamas uz-
mokestis, kadangi toks darbas uztikrina darbo nasumg ir rezultaty islaikyma dar-
buotojo laiko saskaita. Darbuotojui papildomai dirbant ir negaunant apmokéjimo,
i§ esmés yra dvigubas nuostolis Seimos atzvilgiu, o Seimos—darbo derinimas tampa
komplikuotas, kadangi didZioji dalis laiko skiriama darbui, kas savaime priestarauja
Seimos—darbo balanso uztikrinimui ir taip kelia Seimos—darbo konflikta.

Dirbantieji taip pat susiduria ir su sunkumais, esanciais dél finansiniy priemoniy
taikymo nuobaudy principu darbovietéje. Galimi atvejai, kai darbe jvedama paja-
my minusavimo sistema, pvz.: uz atsipraSymus is darbo, kai reikia iseiti dél skubiy
Seimos problemy. Tokie atvejai, tikétina, galimi kai darbovietéje mokama tiesiogiai
uz darbo valandas ir kiekvienas iséjimas dél vaiky/Seimos problemy iSskaiciuoja-
mas atitinkamai tiek, kiek laiko dirbantysis nebtina darbe. Remiantis racionalaus
pasirinkimo neoinstitucine teorija, taip darbdavys gali elgtis atsizvelgdamas i tai,
kad darbuotojas, nebtidamas darbe nenesa tiesioginés naudos — pelno jmonei. Nors
minétas darbdaviy elgesio argumentas yra racionalus ekonominiu poziiiriu, taciau
socialiniu pozitiriu, dirbantiesiems, ypac vieniSoms motinoms, tai gali btti didziu-
lé problema — atsizvelgiant j minéta namy tikiy, kuriuose gyvena vieniSas tévas su
vaikais, ekonomine situacija, kiekvienas pajamy praradimas gali biiti didelé nasta, o
vienai auginant vaika daZzniausiai néra su kuo keistis, tvarkant su vaikais susijusias
problemas.

M —man biity galimybé iseiti anks¢iau is darbo Siuo metu, bent jau man, tai yra nenau-
dinga finansiskai. Nes pagalvokit: 2,8 eury valandinis, tai per ménesj...” (DVD_9)

Apmokamy atostogy nesuteikimas. Apmokamos atostogos, juy trukmeé ir skyrimo
reglamentavimas numatytas darbo kodekse, taiau remiantis gauta informacija, tie-
sioginiai vadovai ir/arba darbdaviai gali piktnaudziauti valdzia ir nesutikti iSleisti
darbuotojo. Tyrimo metu nustatyta, jog darbdaviai ir/ar tiesioginiai vadovai linke
nesuteikti tokio tipo apmokamy atostogy (kasmetiniy atostogy, poilsio dieny — té-
vadieniy/mamadieniy, téciui vaiko gimimo atostogy), kurias, kaip numato jstaty-
mai, dirbantieji gali laisva valia pasirinkti, t. y. gali ju ir nesirinkti, nes jos néra pri-
valomos. Darbdavys arba tiesioginis vadovas gali neisleisti atostogy dél tam tikry,
jiems zinomy aplinkybiy, pavyzdziui, siekdamas uztikrinti darbo testinuma.

Kasmetiniy atostogy darbdavys nesuteikti negali, taciau gali suteikti jas tik jam
patogiu metu, pvz. neisleisti tam tikru mety laiku ar tiesiog konkreciomis datomis,
kada pasak jo, dél veiklos uztikrinimo darbuotojas yra reikalingas darbo vietoje.
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Galimi atvejai, kuomet darbuotojas praso suteikti i§ anksto neplanuotas kasmetines
atostogas, tad tokiais atvejais tiesioginis vadovas gali nenoréti iSleisti arba nerasti
greity lengvy sprendimy darbuotojo pakeitimui. Daznu atveju, darbuotojui prasant
suteikti tokias atostogas, to priezastis yra svarbios Seimyninés problemos ar reika-
lai. Kai kuriais atvejais, tiesioginis vadovas nebtina jsigilings j darbuotojo situacija
ir priima sprendima neatsizvelges i ja arba remdamasis savo asmeniniais, organi-
zaciniais prioritetais. Pavyzdziui, kaip atskleidé tyrimas, néscios darbuotojos linke
pasinaudoti galimybe iSnaudoti savo sukauptas kasmetines atostogas pries iSeinant
néstumo atostogy, taciau vadovai, atsizvelgdami j darby ir kriviy perskirstyma,
darbuotojo nepakei¢iamumy, siekia kuo ilgiau ja iSlaikyti ir neisleisti.

M — AS pavyzdZiui irgi Zinojau , kad as pries dekretq galéjau pagal visus jstatymus tar-
kim pasiimti dar plius 6 atostogy dienas kurios ten susikaups man per dekretq, nu i$ anksto
pasiimti, bet man nedavé. Nu tiesiog jstatymiskai priklauso, bet neleido”. (DPD_21)

Tyrimo metu nustatyta, kad darbdaviai néra linke suteikti tévadieniy/mamadie-
niy (nors §i lengva néra privaloma ir priklauso nuo bendro darbdaviy ir dirbanciyjy
sutarimo), ypac kai tai jiems kainuoja — kadangi Sias poilsio dienas apmoka darb-
davys (mokamas vidutinis darbuotojo darbo uzmokestis). Interviu metu nustatyta,
kad yra jvairiy tiesioginiy vadovy pozicijy, taciau nevisi linke leistis j dialoga su
dirbanciaisiais dél Sios dienos, o priesingai, pasak dirbanciujy, daznai laikosi pozici-
jos, kad tévai neimty Sio papildomo laisvadienio. Nustatyta, jog toks darbdaviy po-
Zitiris itin stipriai pasireiskia lyciy atzvilgiu, t. y. mamadienius darbdaviai suteikia
geranoriSkiau, negu tévadienius. Tikétina, jog tai susije su kulttiriniu visuomenés
pozitiriu i vyro ir moters vaidmenis Seimoje. Dirbantieji papasakojo apie atvejus, kai
vadovai arba darbdaviai nesuteikia jiems priklausanéiy vaiko gimimo atostogy, t.
y. daro spaudima, dél kurio dirbantieji visai jy neima arba pasiima oficialiai, tac¢iau
realiai tesia darbus.

M —[...] Tai tas pirmas ménuo kur skiriamas vyrui, tai labai gerai. Gaila, mes jo netu-
réjom [...] Jisai vaZiuodavo vis tiek nuo ryto j darbq keliom valandom, paskui griZes dirbdavo
is namy... Jis oficialiai iSéjes buvo ty atostogy, bet realiai...” (DPM_22)

Tokie sprendimai priestarauja jstatymams, taciau dirbantiesiems susidiirus su
priesiska darbdavio pozicija, ypatingai kai daromas spaudimas, nesinaudoti pri-
klausanciomis teisémis, jie nusivilia dél nesuteiktos galimybes, ypac tokios, kuri itin
reikalinga Seimos—darbo derinimui uztikrinti. Dirbantieji galéty teisiskai siekti to,
kas jiems priklauso, taciau kai kurie pasirenka ,Zaisti” pagal tiesioginio vadovo tai-
sykles, nepriklausomai nuo to, kad jos priestarauja institucinei tvarkai, t .y. jstaty-
mams. Tiems dirbantiesiems, kurie visgi kovoja dél savo teisés, gali tekti susidur-
ti su tiesioginio vadovo neigiamu nusistatymu, kuris persikelia ir gali atsispindeti
darbinéje veikloje, atlyginimo didinime. Tiesioginiams vadovams ganétinai lengva
daryti spaudima ir taip i$ dalies kurti savo neformalias, neatitinkancias jstatymuy

-176 -



taisykles tiems dirbantiesiems, kurie yra labiau pazeidziami — gauna Zemesnes pa-
jamas, yra socialiai ar ekonomiskai maziau stabilts. Pasak apklaustujy, toks darb-
daviy savivaliavimas skiriasi priklausomai nuo to ar tai privataus kapitalo jmoné
ir darbdavys yra ,Seimininkas” kuriantis taisykles, ar valstybinés jmonés vadovas,
kuris néra tiek stipriai suinteresuotas organizacijos nauda (pelnu), o visuomengje
labiau jpareigotas laikytis tik jstatymy ir vidiniy tvarky. Socio-ekonominé aplinka
lemia tai, kad dirbantysis pakltsta darbdaviui ir prisitaiko, nepriklausomai nuo to
ar darbuotoja jstatymai gina ar ne.

M — Nu neZinau tiksliai kaip valstybinése jmonése, nes pas vyrq viskas yra kitaip ir pa-
prasciau, o UAB’e , nu uzdaroje akcinéje bendrovéje, tai yra savos taisyklés, savi jstatymai.”
(DPD_21)

e Problemos dél darbovietéje taikomos neformalios politikos salygy. Tyrimas
atskleidé, jog dirbantieji susiduria su jvairiomis seimos—darbo derinimo pro-
blemomis, susijusiomis su neformalia (neapibrézta nei jstatymuose, nei dar-
bovietés reglamentuose) darbovietés politika, kuri formuojama tiesioginiams
vadovams ir/arba darbdaviams priimant neformalius sprendimus. Tyrimo
metu nustatyta, kad dirbantieji turi daugiau problemy dél neformaliy spren-
dimy, susijusiy su darbo grafiko sudarymu, darbo laiko, kity sprendimy, su-
sijusiy su Seimos—darbo derinimu ir psichologiniu spaudimu.

Dél grafiko sudarymo. Darbo grafikai labiausiai yra aktualiis tiems dirbantie-
siems, kurie dirba pamainomis. Dazniausiai tokie grafikai sudaromi arba tiesiogi-
nio vadovo nuoziiira, arba paciy dirbanciyjy bendru sutarimu (galimas ir mirSus
variantas). Dirbantieji iSsaké, jog susiduria su situacijomis, kuomet nors ir tiesiogi-
niai vadovai zino apie kiekvieno darbuotojo Seimynine padéti (turéjima mazameciy
vaiky ir pan.), taciau sudarinédami grafikus j tai neatsizvelgia, ko rezultatas — mi-
nétiems darbuotojams tenka dirbti ir vakarais, ir savaitgaliais. Tuo tarpu, kaip buvo
minéta analizuojant jstatymus, juose numatoma, jog dirbantysis turi teis¢ pasirinkti
budéjima ar darba savaitgaliais, vakarais, kai turi vaika iki 3 mety amziaus, taciau
tyrimas rodo, jog Sios salygos néra laikomasi.

M — ... Galiu pasakyt, kad man darbdavys padaré nuo 12 iki 9 vakaro dirbt [...] Jisai
man pasaké, kad jeigu nori darbo, tai samdykis aukle. O auklé Siais laikais brangu. Ir viskas”.
(DVM_16)

Kai kurie dirbantieji susiduria su vadovais, kurie visiskai neatsizvelgia j darbuo-
tojo Seimyninj gyvenima ir jo poreikius bei priima sprendimus (kaip teigia racio-
nalaus pasirinkimo neoinstitucionalizmo teorija) siekdami didziausios naudos sau
arba, kaip teigiama sociologinio neoinstitucionalizmo, paveikti asmeniniy, indivi-
dualiy nuostaty, charakteristiky — skirtingo pozitirio j lytis, motery konkurencinio
pozitirio i kitas moteris, siekio parodyti galia ir pan. Toks vadovy neatsizvelgimas i
pavaldiniy poreikius, dirbantiesiems yra labai reikSmingas, kadangi darbo grafikas
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yra vienas esminiy kriterijy derinant darbg ir Seima, o darbas vakarais, savaitgaliais
ir grafiku, nesutampanciu su vaiky pamokomis ir uzsiémimais, tampa issukiu teé-
vams. Visgi, dalis vadovy, veikiami tokiy veiksniy, kaip gyvenimo etapas, socialinis
susitapatinimas ir pan., nori palaikyti tokias Seimas ir stengiasi ju naudai. Tuomet
dilema iskyla patiems tiesioginiams vadovams — kaip sudélioti visoms pusés gana
palanky grafika, kadangi visi turi skirtingy ltikes¢iy ir poreikiy. Taip pat vaiky netu-
rintys dirbantieji gali nepalaikyti idéjos, kad grafikas sudarinéjamas darbuotoju su
vaikais naudai. Tiesioginis vadovas, siekiantis iSlaikyti darnia komanda susidurs su
issukiu kaip viska suderinti.

Dél darbo laiko. Laiko valdymas dirbantiems tévams yra vienas i$ pagrindiniy
jrankiy derinant Seimos ir darbo jsipareigojimus, todél ir tyrime dalyvave asmenys
nurode tai kaip jiems svarby kriterijy. Dirbantieji nurodé, kad jie supranta, darbo
valandas esant itin svarbiomis darbo santykiuose, kadangi tai yra laikas, uz kurj
jiems mokamas atlyginimas. Taciau kita vertus, ju nuomone, svarbiau yra rezulta-
tas. Informantai teigia, kad daznokai tenka eiti pas vadova iSsiprasyti i§ darbo dél
Seimyniniy problemy trumpesniam ar ilgesniam laikui, kai tuo tarpu buty kur kas
paprasciau, jei buty galimybe iSeiti tiesiog perspéjus — tuomet biity vertinamas ne
iSdirbtas laikas, o pasiektas rezultatas.

Daugeliui dirbanciyjy atskiras atsiprasymas i$ darbo vercia jaustis nemaloniai,
kaltu prie$ vadova — tai jiems kelia jtampa. Dalis dirbanciyjy, norédami iSvengti ne-
malonaus pokalbio ar jtampos, nedrjsta atsiprasyti ir turi galvoti, kokiais kitais bii-
dais sutvarkyti problema — galbtit netgi ima atostogy dieng ir pan. Dirbanciyjy ryZto
trikumas prasyti ir kovoti uz geresnes daro salygas Seimos—darbo derinimo aspektu
atspindi tam tikrq mentalitetq ir kultiirg, kurioje jis dar jauciasi vadovo galios jtakoje
ir paklustantis visuomenéje esan¢iam nuolankaus veikéjo vaidmeniui.

Net ir darbuotojams prasant, nevisi vadovai linke noriai isleisti dél baimeés, kad
nukentés rezultatai. Svarbu tai, kad ne visi dirbantieji turi galimybe iSeiti kada nori
dél darbo specifikos, kuri bus pristatyta tolesniame poskyryje. Dalis vadovy rei-
kalauja iSbiiti visas darbo valandas, nepriklausomai nuo pasiekty rezultaty, nors,
dirbanciyjy nuomone, jeigu jie atliko visas gautas uzduotis — tai sédéti darbe néra
prasmeés, nes kaip tik turéjimas galimybe susitvarkyti reikalus ar tiesiog skirti laiko
vaikams, didina jy motyvacija. Tai i$ dalies atspinti darbdaviy norgq maksimizuoti
darbuotojy efektyvuma, iSspausti maksimalia nauda, taciau tuo paciu ir vadybiniy
bei, galbtt, strateginiy Ziniy, jgiidziy bei patirties triikuma — reikia suprasti, kad ne
visuomet isdirbtos valandos lygu pelnui.

M —Tu gi Zinai, kad mes viskq Zinom, kada tu i5éjai is darbo — tau gi 8 darbo valandos.”
(DPD_14)

Nesudaromos tinkamos sqlygos Seimos—darbo derinimui. Tyrimo metu nusta-
tyta, jog dirbantiesiems Seimos-darbo derinimo atzvilgiu itin nepalanku, kuomet
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darbovietéje néra uztikrinamas darbuotojo pakei¢iamumas. Dazniausiai tai susije
su darbo specifika, dél kurios reikia uztikrinti veiklos testinuma, taciau i$ esmés tai
ne darbuotojo, o tiesioginio vadovo arba darbdavio pareiga. Darbovietéje turi buiti
uztikrintas pakei¢iamumas arba numatyti procesai, kurie palaikyty darbuotojy in-
teresus ir teise j poilsio laika, atostogy bei nedarbingumo laikotarpius. Pavyzdziui,
vaiko ligos atveju, kai darbuotojui suteikiamas nedarbingumas, jo interesas yra skir-
ti laika serganc¢iam vaikui, o ne papildomai dirbti (iSskyrus atvejus, kai su vadovu
sudaromi atskiri susitarimai, pagristi finansine ar kitokio pobtidzio nauda darbuo-
tojui).

~M —1Ir taip, kaip sakiau, kad vaiko ligos atveju, vis tiek turiu atsiliepinéti j daznus skam-
bucius arba atrasinéti  darbinius laiskus. Iki Siol nepriimtina ir nesuprantu, kodél taip turi
biti...” (DVD_7)

Visgi, kaip buvo atskleista teorinéje dalyje, analizuojant darbdavio reikSme Sei-
mos—darbo kontekste, viena i$ charakteristiky lemianciy situacija — imonés dydis, t.
y. kuo jmoné mazesné ir jaunesné, tuo maziau darbuotojy turi, o daznai netgi vienas
ar keli dirbantieji atsakingi uz daugybe skirtingy veikly ir puikiai su tuo susitvarko.
Mazose jmonése dazniausiai kapitalas néra didelis, tad jdarbinti daugiau darbuoto-
ju dél pakei¢iamumo, finansiskai nenaudinga (Rasmussen, Skorge, 2019. Nepaisant
to, darbdavys turi ieskoti buity uztikrinti ir vieng ir kita, o reikiamos priemonés turi
biti vykdomos su pacio darbuotojo noru ir sutikimu, antraip nukentés ne tik dar-
buotojo asmeninis laikas, taciau gali pradéti formuotis nepasitenkinimas paciu dar-
bu, darbdaviu ar vadovu.

Si problema stipriai koreliuoja su kita, jau minéta problema, t. y. vaiky uZimtu-
mo triakumo problema. Negalint uZztikrinti pakei¢iamumo, o darbuotojo vaikui ar
vaikams neturint pilno uzimtumo po pamoky ar netgi visos dienos metu, dirban-
tieji susiduriama su kompleksine problema — kaip vienu metu uztikrinti vaiko ge-
rove ir buiti darbe. Pradinukams pamokos baigiasi gana anksti, o dél minéto ugdy-
mo kokybeés ar viety trikumo, vaikas gali nebeturéti uzsiémimy, tad tévams, ypac
neturintiems galimybés nuveZzti savo vaiky namo (nes pvz., uzsiémimai vyksta ir
darbovieté yra mieste, o Seima gyvena kaime uz keliolikos kilometry), vaiko prie-
zitiros ir uzimtumo uztikrinimas tampa problema. Kai vadovas nesutinka su tuo,
kad darbuotojas atsivesty vaika j darba, dirbantysis susiduria su dviguba problema
— stresu ir jtampa dél probleminés situacijos bei i§stikiu — kur vaikui praleisti tq laika
iki darbo pabaigos. Galimas variantas — parvezti vaikag namo (jeigu jis pakankamo
amziaus, kad likty vienas). Tac¢iau kaip pasirtipinti vaiku ir kaip susitarti su vadovu
dél iséjimo i$ darbo vaiky nuvezimui. Vadovai gali priimti tokius sprendimus ma-
nydami, kad darbuotojo vaikas darbo metu jj blaskys, o taip pat gali blaskyti, truk-
dyti ir kitiems kolegoms. Siuo atveju galéty bati kompromisinis sprendimas — vaiko
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kambarys ar patalpa darbovietése, kurios, kaip jau buvo minéta, darbdaviai nelinke
irengti.

Psichologinis spaudimas. Dirbantieji, kaip viena esminiy problemuy, jvardijo psi-
chologinj spaudima, jtampa, kuria jaucia kuomet reikia kalbétis su vadovu dél dar-
bo-Seimos derinimui reikalingy priemoniy taikymo, t. y. eiti su jvairaus pobudzio
prasymais, netgi pranesti dél gauto nedarbingumo pazyméjimo vaiko ligos atveju.
Tyrimo rezultatai vélgi iSryskino kulttrinius aspektus, kuomet su neigiamu poziii-
riu susiduria vyrai, kurie patiria spaudima ir jtampa dél ju vadovy poziirio j ly¢iy
vaidmeny pasiskirstyma Seimoje. Pasak dirbanciyjy, vadovas gali neleisti arba ne-
noriai sutikti su dirbanciyjy praSymais, rodydamas neigiama nusistatyma, netin-
kamai replikuodamas ar véliau taikydamas tokias darbo organizavimo priemones,
kuriomis, tarsi, siekty darbuotoja nubausti uz tokius jo pasirinkimus.

M —Ir ta prasme bendras nepasitenkinimas... AS va pati dabar nuo rugséjo grizus, as
pati jauciu ant kiek prasideda man trintis su darbdaviu” (DVD_7)

Susiduriama ir situacijomis, kai vadovas tenkina darbuotojo praSymus ar su-
tinka su kity, Seimai palankiy priemoniy taikymu darbovietéje, taciau dél to vercia
darbuotoja prastai jaustis. Toks vadovy elgesys, remiantis teorine analize, galimas
dél tokiy veiksniy, kaip: asmeninio gyvenimo etapo, kuriame tuo metu yra vadovas;
lyties; pozitirio stagnacija kulttirinu aspektu, uzsilikusi nuo ankstesnio placiai vyra-
vusio Seimos modelio laiky, pagal kurj prie vaiky visuomet turi biiti moteris, o ne
vyras (Krishna, 1999; Hewstone ir kt., 2002; Mullen ir kt., 1992; Tsui ir kt., 1992; Tsui
ir kt., 1995; Tandzegolskiené ir kt., 2016). Kaip teigia apklausti dirbantieji, jie daznai
pasirenka elgtis pagal vadovo sukurtas, neformalias taisykles, o ne tas, kurios for-
maliai jiems priklauso pagal darbovietés formalia politika ar jstatymus, siekdami ne
tik iSvengti streso ir jtampos, taciau ir islaikyti darbo vietq. Kadangi vadovo nepa-
lankumo uzsitraukimas gali reiksti atleidima i$ darbo arba, kitaip, pasitilyma ,iSeiti
savo noru”, o tévai turintys mazy vaiky, atsizvelgus j jvairius jau minétus veiksnius,
yra labiau linke iSsaugoti darbo vieta, nes ji jiems reiskia stabiluma.

3.3.2.4. Kylancios dél darbo specifikos

Darbo specifika apima darbo (profesijos/specialybés) veiklos atlikimo ypatybes,
be kuriy btity nejmanoma atlikti to darbo — pavyzdziui: specifinés darbo valandos
(pvz.: darbas naktj), specifiné darbo vieta (pvz.: lakiino). Tyrimo metu dirbantieji
nurodé, kad tiek viena, tiek kita jiems sudaro sunkumy derinant Seimos ir darbo
isipareigojimus, taciau dalis jy pabrézia, jog nenoréty dirbti kito darbo dél to, kad
myli $ig veikla, o dalis teigia, jog tiesiog neturi galimybiy, reikiamy jgudziy, drasos
keisti veiklos pobtudi.
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e Darbo pobuidzio reikSmé darbo laikui. Kaip rodo tyrimo rezultatai, darbo po-
btidzio reikSmé ir darbo valandos turi tiesioginj rysj, dél kurio dirbantieji su-
darbo valandas.

Nestandartinés darbo valandos. Interviu dalyviai teigia, jog nestandartinés dar-
bo valandos, tokios kaip darbas vakarais, savaitgaliais, slenkanciu grafiku, pamaino-
mis, apsunkina Seimos—darbo derinima. Dél nestandartiniy darbo valandy nukencia
Seima ir vaikai, kadangi standartiSkai, dienos metu, kol vaikai mokykloje, dirbanty-
sis dirba, o vakare ir savaitgaliais laika skiria Seimai. Tuo tarpu, dirbant nestandarti-
némis darbo valandomis, situacija yra atvirkstiné. Dél Sios prieZasties Seimos nariai
negauna pakankamai démesio, reikalingo ne tik kontaktui uzmegzti ir rysiui pa-
laikyti, taciau tévams sumazéja galimybeés uztikrinti kokybiSka popamokineg veikla
vaikams. VieniSai motinai arba tévui nestandartinis darbo grafikas yra milZiniskas
isstikis, taciau dalis apklaustyjy dirba tokj darba, nes kitur saves kol kas nemato, o
galbtit nedrjsta keisti darbo pobtidzio, todél nuolat turi ieSkoti biidy kaip suderinti
vaiko priezitira ir tokio tipo darba. Remiantis tuo, kad vienisy motiny socio-ekono-
miné situacija Lietuvoje yra pakankamai prasta, turéty bati formuojamos priemonés
vieniSoms mamoms, susijusios su laiko valdymu didesne pagalba.

, M — Taip, tenka dirbti man iki 9 valandy (aut. past. vakaro) [...] Zinoma man biity ge-
riau dirbti kitu grafiku, negu dirbu dabar.” (DVD_9)

Neplanuoti darbai. Neplanuoti darbai gali atsirasti bet kuriuo metu, po darbo
valandy, tad tai itin iSbalansuoja, o tévai, turintys tokio tipo darba, ne visada gali
pasikliauti planavimo perspektyva, nes bet kuriuo metu gali atsirasti neatidéliotiny
darby ir visi asmeniniai planai zlugs. Dirbanciyjy vertinimu, toks darbo , kiSimasis”
i Seimyninj gyvenima neleidZzia pilnai atsiriboti, pailséti nuo darbo, todél dirbanty-
sis gyvena darbu, o jo Seima lieka antraeiliu dalyku. Siuo atveju darbui skirtas lai-
kas jsiterpia, ,kiSasi” i laika, skirta Seimai. Viena i$ galimy iSei¢iy — subalansuotas
vaidmeny Seimoje derinimas. Kol vienas partneris dirba nestandartiniu grafiku ar
jam atsiranda neplanuoty darby, kitas turi pilnai perimti visas atsakomybes, taip
iSlaikant balansg Seimoje. Visgi, realioje rutinoje ,mtisy visuomenéje vaidmeny de-
rinimas néra jgyvendintas taip optimaliai, kaip galéty, todél darbo laiko skyrimas
Seimos laiko metu, iSbalansuoja tiek patj darbuotojg, tiek jo Seimos narius. Visi tyri-
mo dalyviai Seima, o ne darbg nurodé esant esminiu prioritetu, kadangi darbas — tai,
i$ esmeés, jrankis sukurti gerg gyvenimga Seimai. Remiantis $iuo pozitriu, tie dirban-
tieji, kurie susiduria su neplanuotomis profesinémis uzduotimis po darbo valandy,
jauciasi nusikalte savo Seimai ir noréty, jog buty kitaip. Dalis pabrézia, kad galéty
buti kitaip, jei darbdaviai kitaip vertinty situacija, t. y. teikdami prioritetq darbuoto-
jo asmeniniam laikui, o ne jmonés gerovei, neskatinant dirbanciyjy aukoti savo laiko
ir uztikrinty procesy testinuma ir be darbuotojo.
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M —[...] nu tarkim yra tas pareigos jausmas ir man atrodo kad as tada jeigu biitent dirb-
Ciau tam darbe kur pries pagimdant vaikq dirbau, as nuskriausciau savo Seimgq ir vaikq is ti-
kryjy tam tikra prasme, nes yra labai dinamiskas darbas ir tu negali palaukti valandos, negali
palaukti pusvalandZio netgi 10-ies minuciy, jeigu yra skambutis, kazkas tai svarbaus. Ir tu
va gali Zaisti su vaiku ir tau paskambina kad va biitinai labai staigiai reikia kazkq tai pada-
ryti, nes kitaip neiSvaziuos masina ar dar kazkq. Viskas, tu meti vaikq ir viskas.” (DPD_21)

e Darbo specifikos reiksmé darbo vietai. Tyrimo metu nustatyta, jog darbo spe-

cifika turi tiesiogine reikSme darbo vietai, t. y. kur dirbantysis turi atlikti savo
funkcijas — ar nuolatinéje darbo vietoje ar laikinose, kintanciose darbo vieto-
se. Tyrimo metu atskleista, jog darbo vieta lemia jo galimybes derinti darbo ir
Seimos jsipareigojimus.

Priklausomybé nuo nuolatinés darbo vietos. Tyrimo metu atskleista, jog sunku-
mus derinant Seimos—darbo jsipareigojimus patiria tie dirbantieji, kuriy nuolatiné
darbo vieta negali buiti palikta esant poreikiui arba ne pagal grafika, t. y. kai siekiant
atlikti savo darba tam tikru metu privalu biiti konkredioje fizinéje vietoje ir negalima
jos palikti — kitu atveju, sustos procesai, veikla, nebus suteikta paslauga. Nuolatinés
darbo vietos, kuriy dirbantysis negali palikti kada panoréjes, pagal tipa, gali buti
dviejy pobudziy: darbas su techniniais procesais arba darbas tiesioginiam kontakte
su zmogumi (pvz.: mokytojo profesija — praktiskai visada turi bti ir vesti pamokas,
negali iSeiti i§ darbo vietos, kai prireikia dél asmeniniy reikaly).

M - bet va, jei islékt kaZkur reikia, tai negali [...]tai yra talonai, kur Zmonés registruojasi
is anksto ir ateina... Jei ¢ia man Siandien prisireikia iseiti, o jei ten pas mane kriiva Zmoniy
prisirinke [...].” (DPM_22)

Dirbantiesiems priklausymas nuo darbo vietos reiskia tai, jog negali biiti taikoma
daugelis, Seimos —darbo derinimo atzvilgiu, palankiy priemoniy — tokiy kaip islei-
dimas, kai reikia; nuotolinis darbas ir pan. Automatiskai, jie dazniausiai yra fiziskai
apriboti vietoje ir laike, o tai sukelia daug problemy, kai vaikai serga, jiems kazkas
nutinka darZzelyje ar, tiesiog, iSkyla kitokiy Seimos problemy. Tiesioginiai vadovai,
pasak dirbanciyjy, negali pasitlyti kazkokiy kitokiy priemoniy, galinciy bent i§ da-
lies padéti Siuo aspektu, todél jie lieka vieni su problema. Kita vertus, Seimoje esant
abiem partneriams, kur kas lengviau susiderinti ir pasidalinti darbus, nes jei vienas
negali palikti darbo vietos, yra tikimybe, kad kito darbas to neriboja. Kur kas sudé-
tingesné situacija, vélgi, vieniSoms motinoms, kurios nebitinai dalinasi vaiky prie-
zitira su buvusiu partneriu.

Priklausomybé nuo laikinos darbo vietos. Problema dél priklausomybés nuo lai-
kinos darbo vietos egzistuoja daugiausiai panasiu principu, kaip ir dél nuolatinés
darbo vietos — skirtumas tas, kad Siuo atveju, darbuotojo laikina darbo vieta yra mo-
bili arba nuolat kintanti (pvz. darbas vazinéjant po Lietuva, vykimas pas klientus,
darbas tarptautiniy komandiruociy principu ir pan.). Dirbantieji, dirbantys be nuo-
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latinés darbo vietos, susiduria su dar sudétingesniu Seimos—darbo derinimo procesu
ir jiems taikyti pagrindines priemones yra kur kas sunkiau, kadangi tokie dirbantieji
daZniausiai biina gana dideliu atstumu nutolg nuo savo Seimos ir paprastai negali
greitai grizti ir susitvarkyti iskilusiy reikaly, taip pat negali kartu pasiimti vaiko ir
t. t. Vienas i$ nepalankiausiy darbo modeliy — nuolatinés komandiruotés dazniau-
siai trunka kelias dienas, o neretais atvejais ir kelias savaites (nenagrinéjami atvejai,
kai asmuo dirba ne Lietuvoje didziajq laiko dalj ir grjzta tik atostogauti), dél ko daug
laiko praleidziama ne namuose. Komandiruotés — itin nepalankios Seimos atzvilgiu,
kadangi tai reiskia didziajq darby dalj vienam is tévy, kuris tuo metu lieka vienas ir
su vaikais, ir su savo darbu, t. y. vienam i$ partneriy uzkraunamos Seimos ir darbo
atsakomybeés. Visgi, komandiruotés taip pat yra darbo specifikos dalis ir dirbantie-
ji supranta, jog to iSvengti nieko nekeiciant — nepavyks, todél ieSko priemoniy kaip
prisitaikyti.

M —[...]as tada bitnu nelabai patenkinta, nes as tada labai pavargstu [...] O kai biina,
kad jis dvi savaites namie, tada savaitei iSvaZiuoja, tada vél ten savaite pabiina, tai tada man
labai gerai, nes tada daugiau jisai prisideda.” (DPM_6)

3.3.2.5. Kylancios dél dirban¢iyjy gyvenamosios vietoves specifikos

Tyrimo metu nustatytos klititys, keliancios isStikius siekiant sékmingai suderinti
darbo ir Seimos jsipareigojimus, kurios bidingos tik tam tikroms specifinéms terito-
rijoms, pvz. didmies¢iams, kaimo vietovems. Tyrimo metu nustatyta, jog dirbantieji
susiduria tik su tam tikroms gyvenamosioms vietovéms biidingomis savybémis, ku-
rios turi didele neigiama reikSme Seimos—darbo derinimui. Dirbantieji jvardijo pro-
blemas, kurios kyla dél susisiekimo ir vieSojo transporto. Svarbu tai, jog problemos
dél susisiekimo (spiuistys, dideli atstumai) bei vieSojo transporto (neisvystytas vie-
Sasis, nepritaikyti grafikai) kyla tik didmiesciuose ir kaimo vietovése gyvenantiems
dirbantiesiems. Tuo tarpu dirbantieji, gyvenantys miestuose, nejvardijo jokiy pro-
blemy - jy manymu kylanciy dél gyvenamosios vietos. PrieSingai, kai kurie tyrimo
dalyviai teigé, jog persikélé gyventi i§ didmiesc¢iy | mazesnius miestus, kad galéty
lengviau derinti Seimos ir darbo jsipareigojimus.

e Susisiekimo reikSmé. Susisiekimas yra itin svarbus bet kuriam asmeniui, ka-
dangi jis uztikrina paslaugy pasiekiamuma / prieinamuma. Susisiekimo ga-
limybés skirtos laisvai judéti tarp darbo vietos ir namuy, taip pat uZztikrinti
dirbanciojo ir kity jo Seimos nariy galimybe pasiekti ugdymo, sveikatos, po-
ilsio jstaigas ir kitas reikalingas paslaugy teikimo vietas. Interviu metu, ap-
klausus tyrimo dalyvius, gyvenancius Lietuvos didmiesciuose, miestuose ir
kaimo vietovése, buvo nustatyta, kad buitent prastas susisiekimas yra viena
i§ dazniausiy kliti¢iy, trukdanciy sklandziai ir laiku jgyvendinti jsipareigo-
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jimus. Susisiekimas tampa klititimi daznu atveju dél laiko, kurj reikia skir-
ti vykimui arba dél veikly apribojimo, negalint greitai ir paprastai pasiekti
reikiamy objekty. Sis trukdis interviu metu buvo jvardintas didmies¢iuose
ir kaimo vietovése gyvenanciy dirbanciyjy, tuo tarpu miestuose gyvenantys
dirbantieji susisiekimo kaip klitities nepaminéjo. PrieSingai — dZiaugeési pui-
kiu susisiekimu, kurj vertino kaip teigiama aspekta gyvenant mieste Seimos—
darbo atzvilgiu. Dirbantieji susiduria su spuistimis bei dideliais atstumais tarp
gyvenamosios vietoves, darbovietés ir ugdymo paslaugas teikianciy jstaigy,
dél ko susidaro nemazai sunkumy derinant Seimos ir darbo jsipareigojimus.

Spiistys. Spustys vyrauja didmiesciuose, kur susisiekimo problemos kyla dél di-
delio gyventojy ir automobiliy skaiciaus salyginai nedideliame plote bei gana nema-
7o atstumo tarp objekty. Informantai, gyvenantys didmies¢iuose nurodé, jog nuolat
susiduria su spustimis, kuomet turi nuvezti vaika/vaikus j ugdymo jstaigas. VeZant
vaikus j darzelj/mokykla, marsrutu namai — darbas, daznu atveju pailgéja kelionés
trukmé ir dél atstumo, ir dél papildomo spiisciy kiekio. To rezultatas — vaiko bei pa-
¢iy informanty vélavimas, prarastas laikas ir pan. Informantai, siekdami susitvarky-
ti su Sia problema, ieSko sprendimo biidy, leidZianciy bent jau laiku suspéti pasiekti
reikiamus objektus, pvz. veda vaikus j privacius darZzelius, kurie yra arti namy arba
darbovietés, taip iSvengdami papildomy stoteliy ir laiko gaisimo.

M —mes fiziski negalim vaiky vesti kazkur kitur... Negalim vesti, nes tada turi tikrai vie-
nas nedirbt. Nes atstumai dideli, kamsCiai yra ir tada turéty vienas dirbt...Bent jau Vilniuj.”
DPD_11

Dideli atstumai. Dideli atstumai, kaip kriterijus, trukdantis efektyviai derinti Sei-
mos ir darbo jsipareigojimus, yra jvardinti darbuotojy gyvenanciy kaimiskose vieto-
vése. KaimiSkose teritorijose jstaigy paplitimas gana retas, vaikai veziojami j moky-
kla ir buirelius esancius gretimuose miestuose, todél ¢ia gyvenantiems informantams
taip pat atsiranda i8Stkis, kaip laiku nuvezti vaika j mokykla bei uztikrinti vaiko
saugy grizima namo po pamoky, nes pamokos baigiasi anksciau negu standartiné
informanto darbo diena. Daznu atveju, vaiko (vaiky) ugdymo jstaiga ir informanto
darbo vieta yra pakankamai nutolusios viena nuo kitos, tad iskyla sunkumuy net tik
dél nuvezimo/paémimo, taciau ir dél atsitikimy nutinkanciy darbo metu, pvz.: pri-
reikus, nuvaziuoti su vaiku pas gydytoja. Minétu atveju, sugaiStas laikas gali bati
kelis kartus ilgesnis vien dél atstumo tarp objekty.

e VieSojo transporto reikSmeé. VieSasis transportas — asmeny pervezimo priemo-
né, kuri naudojama pervezti didelj kiekj Zmoniy per trumpa laika. Lietuvoje
tai dazniausiai sudaro autobusai, mikro-autobusai, troleibusai. Juo dazniau-
siai naudojasi asmenys, negalintys ar nenorintys naudotis asmeniniu trans-

portu, pvz.: informanty vaikai, kurie vieSojo transporto pagalba gali pasiekti
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reikiamas paslaugy teikimo jstaigas. Dirbantieji susiduria su pakankamai ne-
iSvystytu viesuoju transportu, nei nepritaikytais grafikais.

Neisvystytas viesasis transportas. Tyrimo dalyviai jvardino, jog tikrai susiduria
su tam tikrais sunkumais didmiesciuose, kur viesojo transporto tinklas didziausias,
t. y. gana didelis vieSojo transporto priemoniy kiekis bei santykinai Zymiai daugiau
marsruty nei miestuose ir kaimo vietovése, apimanciy net ir priemiestines zonas.
Esminiai, didmiesc¢iams budingi informanty jvardinti trikumai — reikiamy marsru-
ty trakumas, ilga kelioniy trukmé bei vieSojo transporto kokybé. Dél vieSojo trans-
porto iSvystymo trukumo didZziausias problemas turi kaimo vietovése gyvenancios
Seimos, kadangi jy vaikai negali pés¢iomis pasiekti ugdymosi ir kity reikalingy js-
taigy. Dél vieSojo transporto kokybés trikumo, t. y. higienos, temperatiry laiky-
mosi ir pan., taip pat dél patogiy ir reikalingy marsruty trakumo ar esamy marsru-
ty nepraktiSkumo, nemaza dalis informanty nenoriai leidZia savo vaikams keliauti
Siuo transportu ir iesko kity budy, tinkamy mokslo jstaigoms ir kitiems objektams
pasiekti.

,V — Mes gyvenam ne mieste, o miisy vaikai mokosi mieste, tai o miisy garbinga valdZia
rajono suorganizavus buvo kad apskritai buvo gal 4 autobusai, o dabar beliko du. Nubrauké
dar autobusy, ta prasme susisiekimo su miestu galimybé tai yra apgailétina..” (DPK_15)

Minéti trikumai apsunkina Seimos—darbo jsipareigojimy derinima, kadangi tyri-
mo dalyviai, negalédami organizuoti vaiky vykimo vieSuoju transportu, renkasi ki-
tus badus, pvz.: vezti vaikus patiems. Sis pasirinkimas jsipareigoja informantus per-
planuoti savo laika ir susitvarkyti su tokiais i$stikiais kaip vaiky pristatymas laiku j
mokyklas, tuo paciu nevéluojant j darba, vaiko pasiémimas po pamoky, neatsipra-
Sinéjant anksciau i$ darbo arba neverciat vaiko ilgai laukti. Susiderinti vaiko (vaiky)
grafika ir darbo grafika yra sudétinga, kai: informantai dirba pagal standartinj (8-17
val.) darbo laikg, vaiky ugdymo jstaigos yra nutole nuo gyvenamosios ir darbo vie-
toves tiek, kad reikalingas Zymus marsruto prailginimas, o to rezultatas — nuolatinis
skubéjimas, jtampa, nemalonios situacijos su darbdaviu, nukentéje Seimos interesai.

Nepritaikyti grafikai. Remiantis tuo, ka jvardijo tyrimo dalyviai, nustatyta pro-
blema dél nepatogiy vieSojo transporto grafiky, kurie svarbiis kaimo vietovése gy-
venantiems asmenims. Grafikas turi didele reikSme kaimo vietoviy gyventojams,
kurie patys juo naudojasi arba, kuris reikalingas ju vaikams pasiekti ugdymo (arba
kitas) jstaigas. Nepatogus, t. y. poreikiy neatitinkantis vieSojo transporto grafikas,
sukelia daug sunkumu dél prisiderinimo. Tais atvejais, kai dél nepalankaus grafiko
vaikai negali naudotis vieSuoju transportu, problema tampa tolygi vieSojo transpor-
to nebuvimui, nes jis savo funkcija atlieka prastai arba isvis jos neatlieka, o visa at-
sakomybeé vaiky mobilumo klausimu tenka tévams. Su Sia problema labiausiai susi-
duria kaimo vietovése gyvenantys dirbantieji, o tai atskleidzia, jog regionuose néra
uztikrintas bttiniausiy paslaugy teikimas, kas savaime rodo atskirtj tarp kaimo vie-
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toviy ir miesty. Atsizvelgiant j analizuota regioninés plétros siekj, akivaizdu, jog
sanglauda tarp miesty ir regiony dar néra jgyvendinta.

M —Vazinéja tarpmiestinis, bet jo grafikas toks...V — Grafikas toks, kad jis nenuvaziuos...
[...] Vaikas nuvaZiuoty arba labai pavélaves arba labai anksti j mokyklg. Valanda anksciau
ten nuvaziuoty” (DPK_17)

3.3.2.6. Kylancios vykdant veiklas, kuriomis siekiama didinti Seimos gerove

Dirbantieji, siekdami didinti Seimos gerove, susiduria su problemomis dél vidi-

e Dirbanciyjy vidinés Seimos politikos isstikiai. Dirbantieji, tyrimo metu jvar-
dijo, jog Seimos ir darbo derinimo procesas buty lengvesnis ir kilty maziau
problemy, jeigu jiems pavykty tinkamiau jgyvendinti vidine Seimos politi-
ka. Tyrimo metu atskleista, jog patys dirbantieji Seimos—darbo derinimy riby
nustatyma ir vaidmeny derinima laiko reikSmingais kriterijais, o jiems nepa-
vykstant to padaryti, laiko tai probleminémis sritimis.

Sudétinga nusistatyti ribas tarp darbo ir seimos vaidmeny. Tyrimo metu nu-
statyta, kad Seimy viduje neretai keliamas klausimas dél Seimos—darbo derinimo:
keliami prioritetai, ieSkoma sprendimy. Visgi, pasak interviu dalyviy, partneriams
daZniausiai néra lengva nustatyti tg ribg, kuri apibréziama laiku, t. y. kiek laiko skir-
ti darbui, kiek Seimai, tad tai patvirtina Grady ir McCarthy (2008) bei McCarthy
ir kolegy (2010) tvirtinimus, jog Seimos—darbo balansas labai svarbus ir jis galimas
tik darbuotojams tinkamai derinant kelis vaidmenis. Kaip jvardina tyrimo dalyviai,
darbas yra tam, kad uZztikrinty Seimos poreikius, pagerinty gyvenimo salygas, uzti-
krinty kokybiska ateitj, todél pasak tyrimo dalyviy, jie daZnai daugiau laiko skiria
darbui tiesiog norédami gero Seimai. Kaip jau buvo minéta anksciau, dalis dirban-
¢iyjy tam tikrais gyvenimo etapais, pvz.: gimus vaikui, siekdami pagerinti Seimos
salygas, susiranda papildomus darbus, kuriems reikia skirti laikg po pagrindinio
darbo ir tuo paciu atimti laika i$ savo Seimos. Taip pat dirbantieji jvertina ir tai, kad
turi savo darbus atlikti kokybiskai ir efektyviai, tac¢iau dél Seimos problemy tenka
daznai darbo metu tvarkyti Seimos reikalus. Taip susiformuoja vaidmeny konfliktas,
kuomet $iy vaidmeny jsipareigojimai ir likesciai yra nepatenkinami ir priestarauja
vienas kito jgyvendinimui (Kahn ir kt., 1964; Grandey, Cropanzano, 1999).

Dirbantieji taip pat nurodé, jog darbo metu tai pat galvoja apie visus Seimyninius
sunkumus, nerimauja dél jvairiy situacijy, iesko sprendimy, taciau, kaip jie teigia,
tai néra sazininga darbdavio atzvilgiu. Visgi, kaip tyrimo dalyviai sutaria, darbas
yra dél Seimos, o ne atvirksciai, todél prioritetas visuomet bus Seima.

Seimos—darbo riby nustatymas ir jgyvendinimas efektyviai vykdomas tada, kai
partneriai dalinasi vaidmenimis, t. y. partneriai turi vienodai optimaliai pasidalinti
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darbus namuose ir efektyviai parskirstyti laika darbovietéje. Kur kas didesné pro-
blema yra tarp vienisiy tévy, kuriy Seimos pajamos dazniausiai kur kas mazesnés
negu esant abiem partneriams, todél norédami uztikrinti savo ir vaiko gerove, jie
kaip tik dar daugiau dirba, taip norédami gero savo Seimai, nustumdami save ir
savo vaikus j visiSka Seimos ir darbo konfliktg, kuris astréja esant pervargimui ir
stresui.

Nyras — Tai tq balansq nustatyti, surasti — pakankamai nelengva, nes jeigu Zinai, kad ir
ten, ir ten taves reikia, tai kaip ismokti... Kaip surasti tq tinkamq laikq — kurj skiri darbui,
kuri skiri Seimai? Cia jo, yra nelengva uzduotis” (DPD_4)

Vaidmeny derinimas. Vaidmeny derinimas yra daugelio problemy sprendimo
biidas, taciau nustatyta, kad tai savaime ir didelis isstikis, dél kurio Seimos—dar-
bo jsipareigojimy derinimas tampa sudétingu uzdaviniu. Pasak apkausty dirban-
¢iy tévy, su vaidmeny derinimo niuansais jie susiduria tiek namuose, tiek darbe
bei visuomenéje. Namuose vaidmeny derinimas, remiantis sociologine neoinstitu-
cionalizmo teorija, priklauso nuo abiejy partneriy poZzitirio, individualiy veiksniy,
kulttirinés aplinkos, visuomenés spaudimo t. y. kaip jie jsivaizduoja savo pareigas
ir atsakomybes, kokios pozicijos laikosi — ar ,, moters vieta virtuvéje” ar ,,abu turim
tas pacias rankas”. Interviu metu nustatyta, kad moterys, kurios daznu atveju yra
dirbancios apmokama ir neapmokama darba (namuose), yra linkusios skatinti savo
vyrus labiau jsitraukti ir pasidalinti atsakomybémis. Tuo tarpu vyrai joms pritaria
ir iSsako dedantys pastangas, taciau vis tik, tiek vieny, tiek kity nuomone, dar yra
dalyky, kurie moterims sekasi geriau negu vyrams, pvz.: namy ruosa. Abejos puseés
dziaugeési tuo, kad didziausia lygybé ir geriausias vaidmeny suderinimas egzistuoja
vaiky priezitiros jgyvendinime, kadangi téciai labai noriai jsitraukia ir daznai len-
gvai pakei¢ia mamas. Interviu metu taip pat nustatyta, jog moterims labai svarbus
saves realizavimas tiek darbo metu, tiek esant vaiko priezitiros atostogose. Vyrai
$iuo klausimu jas labai palaiko ir padeda, leisdami atsiriboti nuo Seimos ir prisiim-
dami rtipescius sau. Visgi, tyrimo metu autoré pastebéjo, jog moterys pabrézia vyry
pagalba namuose tiek su namy ruosa, tiek su vaikais, lyg norédamos juos padrasin-
ti, palaikyti, parodyti, jog didziuojasi, tokiu biidu juos motyvuodamos ir toliau taip
elgtis. Tai rodo, jog vyro ir moters lygybé namuose dar néra nattiralus dalykas ir yra
tik formavimosi stadijoje, kuri labai priklauso ir nuo paciy motery.

Derinant vaidmenis, didesne problema dirbantieji jvardija kultarinius aspektus,
t. y. vis dar vyraujancias visuomenines normas darbovietése, kur pasak juy, daugu-
moje egzistuoja kulttiriSkai susiformavusi pozicija, kad vaiko priezitura yra pilna
motiny atsakomybé, todél ne tétis, o motina turi imti nedarbinguma vaikui susirgus
ir pan. Toks pozitiris, ypac i$ tiesioginiy vadovy, labai apsunkina vaidmeny derini-
ma, nes vyras net ir norédamas pilnavertiskai dalyvauti Seimos problemy sprendi-
me, taciau vengdamas nesutarimy su vadovu ar neprarasti darbo vietos, dazniau
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pasirinks darba. Taip pat dar egzistuoja nerasyta taisyklé, kad bent vienas Seimoje
turi iSsaugoti darbg ir juo nerizikuoti, ir tas asmuo - vyras. Tai susije ir su vyro kaip
Seimos iSlaikytojo, pajamy neséjo pozicija bei tuo, kad vyrai vis dar uzdirba vidu-
tiniskai daugiau, nei moterys. Automatiskai siekiama i$saugoti tq darbo vieta, kuri
nesa Seimai daugiau finansinés naudos.

M — ... Bet realiai, po nutyléjimu, 99 procentuose Seimy yra taip, kad jeigu vaikas susir-
go, tai mama eina ant biuletenio, ne tétis. Nes técio darbas, dazniausiai, laikomas svarbesniu,
rimtesniu... Man, kaip vyras sako, daZniausiai geriau apmokamy eit... Ir labai daug Seimy...
labai daug Seimy dél to... ir yra taip... Ir ne vyras aukojasi darbinéj srity, o aukojasi moteris.”
(DPK_5)

e Ekonominés, finansinés salygos. Dirbantieji tyrimo metu atskleidé, jog har-
moningam Seimos ir darbo derinimui sunkumus kelia ekonominés ir finan-
sinés salygos, kurios stipriai paveikia partneriy galimybes, pasirinkimus ir
sprendimus. Nustatyta, kad dirbantiesiems kyla daug problemuy dél bisto, o
kaimo vietovése gyvenantys dirbantieji susiduria su problemomis, kylancio-
mis dél socialinés atskirties.

Problemos dél biisto. Tyrimo metu nustatyta, kad nuosavo biisto neturéjimas Sei-
moms sukelia nemazai problemy tiek gyvenant nuomojamame biiste, tiek siekiant
isigyti nuosava. Su problema dél biisto nuomos susiduria dirbantieji, gyvenantys
didmiesciuose, kur jauéiama ir didelé paklausa, vyrauja didelés, nereguliuojamos
kainos bei papildomas isSukis — nepalankios salygos iSsinuomoti biistg Seimai su
mazais vaikais. Pasak interviu dalyviy, Seimoms turincioms vaiky, sudétinga issi-
nuomoti bustg dél jstatymo, kuriame numatoma, jog biisto savininkai negali iskel-
dinti Seimos su vaikais, ko rezultate Seimy su vaikais tiesiog visai nenori priimti.
Esant situacijai, kai sunku susirasti nuomojama biistg arba suradus mokéti didesne
nuoma, dirbantieji susiduria su netiesioginémis seimos—darbo problemomis, kurios
yra labiau psichologinés ir finansinés, o tai jau turi tiesioginés jtakos.

,V —[..1 su vaiku issinuomot — problema. M — Nu o kodél? Nes iskeldint jiems sunku. Jei

piktybiskai nenori iSsikelti, jie iskeldinti negali. Dél sistemos. [...].” (DPD_14)

Dél buisto nuomos salyguy Lietuvoje bei poreikio turéti savo biista, Seimos imasi
ieskotis tinkamo varianto, o atsizvelgiant j Salies situacija (vidutines pajamas ir ne-
kilnojamojo turto kainas), siekiama nuosava biistg jsigyti banko paskolos pagalba.
Bankai, atsizvelgiant j ekonomine salies situacija ir visus saugiklius, sudare sudétin-
gas salygas net ir vidutines pajamas gaunantiems bei vaiky turintiems asmenims.
Interviu dalyviai atskleidé, kad kreipesi dél biisto paskolos suzinojo, kad yra ir ki-
tokiy jiems itin nepalankiy kriterijy ir apribojimy, tokiy kaip: esant vaiko priezitiros
atostogose, vertinant Seimos pajamas, skaiciuojama maziausia suma, kuria Seimos
narys, prizitirintis vaika, gaus visu vaiko priezitiros laikotarpiu (pvz.: dél paskolos
gali kreiptis Seima, ka tik po kudikio gimimo ir vienas i tévy gali buti pasiémes
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vaiko priezitiros atostogas 3 metams (paskutiniais metais iSmoka nemokama), tad
vertinant pajamas, to asmens pajamos bus lygios 0); dirbant pagal individualios vei-
klos paZyméjima (jvairiuose sektoriuose yra specialybiy, kur Zzmonés nejdarbinami,
o dirba jmonéje tiesiog teikdami jai paslaugas pagal savo individualios veiklos pa-
zyméjima. Sios situacijos sukuria eimoms nestabiliq aplinka, kurioje néra galimy-
bés paprastai pasirtipinti nuosavu biistu — saugumo objektu. Salygos, kuomet negali
iSsinuomoti arba gauti biisto paskolos, seimoms sukelia stresa, kas lemia nuovargj
ir produktyvumo mazéjima tiek darbe, tiek gyvenime, taip pat papildomy pajamy
siekima, o tai reiskia, kad dar daugiau laiko skiriamo darbui, o ne Seimai.

,V — Zmogus yra paliktas pries rink ir valstybé tame momente nebedalyvauja. Tai yra
minusas.” (DPD_14)

Problemas iSsake Seimos labai negatyviai vertina tokia situacijg ir mano, jog uz
tai atsakinga ir valstybé, kuri palieka Seimas rinkos valiai. Viena vertus, jei Seimos
tai vertina kaip itin svarby ju gyvenime dalyka, reiskia tai tikrai reikalinga pagalba.
Taciau kita vertus, tam tikri saugikliai dél basto nuomos ir paskolos yra priimti ne
veltui — tiesiog pacios Seimos ilgalaikéje perspektyvoje to nejvertina, todél, galbiit,
jiems reikalinga pagalba galéty biiti jgyvendinama, tik kitokiais bidais, nei tikimasi.

Problemos dél skirtingy socialiy grupiy interesy. Tyrimo metu nustatyta, jog Sei-
mos—darbo jsipareigojimy derinimo kontekste susiduria skirtingos socialinés gru-
pés. Dirbantieji iSsaké problema, jog kartais jie ir jy vaikai jauciasi atstumti, lyginant
su socialiai remtinomis Seimomis. Pasak dirbanciyjy, jie turi darbus bei nepagei-
dauja paramos nei i$ valstybés, nei i visuomenés, taciau susiduria su atvejais, kai
mokyklose socialiai remtiny Seimy vaikai gauna tiek pagalbos, kad daugiau visko
sau gali leisti, nei jy — dirbanciyjy vaikai. Atkreipiamas démesys, jog tyrimo dalyviai
neturi neigiamo nusistatymo prie$ socialiai remtinas Seimas, o informacija pateikta
tik siekiant atskleisti dar vieng Seimos—darbo jsipareigojimy derinimo procese esan-
Cig klititj.

Kaip atskleidé socio-ekonominé analizé, Lietuvoje yra nemazai ties skurdo riba
gyvenanciy Seimy su vaikais, todél priklausomai nuo gyvenamosios vietoves, tam
tikrose ikimokyklinio ugdymo jstaigose gali sutapti, jog dauguma sudaro vaikai i$
minéty Seimy (Eurostat, 2018a). Pasak informanty, gyvenanciy kaimo vietovése, so-
cialiai remtiny Seimy vaikams suteikiama pirmenybé priimant juos j ikimokyklinio
ugdymo jstaigas, o tuo tarpu, dirbanciyjy ir socialiai neremtiny Seimy vaikai prié-
mimo metu atsiduria eilés gale ir neretai visiSkai negauna vietos. Viety nepakanka
dél to, jog kaimo vietovése tik nedaugelyje ikimokyklinio ugdymo jstaigy vis dar
formuojamos grupeés, taciau jos talpina tik gana nedidelj vaiky skaiciy. Informanty
vaikams nepakliuvus | minéta jstaiga, iSkyla rimty kliti¢iy, kurios turi didele reiks-
me Seimos—darbo derinimui. Informantams tenka rinktis tarp vaiko vezimo j kita,
galbtit Zymiai toliau esancia ugdymo jstaiga arba ieSkoti kity alternatyvy, tokiy kaip
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— auklés samdymas, giminaiciy pagalbos prasymas, pasilikimas kartu su vaiku na-
muose ir t. t. Daugumai sprendimo varianty reikalingi papildomi finansiniai arba
laiko resursai, kurie ir taip daZniausiai yra gana riboti.

M — kokios pagalbos — kaip Zinot tai miisy ... rajone yra didelis bardelis ir i3 tikryjy ne-
sqmoné, dabar Cia tuos rajono vaikus kisa is vaiky namy belekokiom Seimom, daro sqlygas kad
eity i darZelius, o normaliy tévy vaikams, kurie dirba — viety néra.” (DPK_18)

Tyrimo dalyviai nurodé, jog dar vienas aspektas, sukeliantis jiems nepatogu-
mus — skiriamos didesnés lengvatos socialiai remtiny Seimy vaikams. Informantai,
gyvenantys kaimo vietovése ir ten pat leidziantys savo vaikus j mokykla, susiduria
su nemaloniomis situacijomis, kai jy vaikai patenka j grupe ar klase, kurioje didele
dalj sudaro socialiai remtiny Seimy vaiky. Pasak informanty, socialiai remtiny Sei-
muy vaikams skiriama parama apima nemazai finansiniy ir kitokiy priemoniy, ku-
riomis naudojantis vaikams gali biiti organizuojamos papildomos valstybés apmo-
kamos edukacinés veiklos, pvz.: iSvykos, kelionés, dalyvavimas renginiuose. Pasak
tyrimo dalyviy, socialiai remtiny Seimy vaikams (tose mokyklose kurias lanko in-
formanty vaikai) skiriama itin daug démesio ir kasmet organizuojama keletas iSvy-
ky, ekskursijy ar renginiy, kurie yra pilnai finansuojamos tik socialiai remtiniems
vaikams, kuriy Siais atvejais klasése sudaro dauguma. Organizuojant minétas vei-
Kklas, j jas gali buiti nejtraukta keletas pavieniy vaiky, kurie yra i$ socialiai neremtiny
Seimy, pvz.: prasidedant vasaros atostogoms dvi savaités skiriamos juy edukacinéms
iSvykoms ir tik retais atvejais (uz tévy pinigus) gali prisijungti ir socialiai neremtini.

~M — Po mokyklos yra dvi savaités jiems... tiems vaikuciams... vyksta, neZinau, kaip Cia
pavadinti — uzklasiné-neuzklasiné, bet dvi savaites jiems vyksta... VeZioja po visokius mu-
ziejus, visur, supranti... O va galimybés Sitiem ir néra. Tai mes, dirbantys, savo vaiky tiek
neisvezimaq, kiek jie pamato visokiy muziejy ir ekskursijy. [...] Man va sitas dalykas nelabai...
Sakom, kad sumokésim, kai vezé prie jiiros ar kur ten. Saké, néra viety.” (DPK_12)

Dirbantys ir vidutines pajamas gaunantys informantai teigia, jog negali tiek leis-
ti savo vaikams, kiek suteikiama socialiai remtiniems, todél susiklosto situacija, kai
labiau socialiai atskirti jauciasi tie, kurie néra socialiai remtini. Siuo, Seimos ir dar-
bo jsipareigojimy derinimo atveju, informantams atsiranda papildomi isstikiai, pvz.
kaip kompensuoti vaikams prarastas edukacines ir poilsines iSvykas bei i$ kur gauti
joms papildomai lésy. Informantai, siekdami uztikrinti vaiko gerove savo léSomis
organizuoja papildomas isvykas su vaikais, kurioms, kaip jie teigia, daznai reikia ne
tik nemazy lésy, bet ir papildomy pastangy, pvz.: prasyti darbe papildomy laisva-
dieniy (apmokamy arba neapmokamuy), ieskoti kity bty kaip padidinti Seimos pa-
jamos ir taip nepajusti padidéjusiy islaidy.
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Apibendrinimas

Nepaisant jvardinty Seimos—darbo derinimo priemoniy, dirbantieji susiduria su
jvairaus pobuidzio problemomis, kurios daugiausia kyla dél darbovietéje esancios
formalios politikos ir jstatymy nesilaikymo (priklausanciy atostogy nesuteikimas,
motiny su mazais vaikais nepriémimas j darba ir t. t.) ir neformalios politikos (darbo
laiko, darbo grafiko nepalankus sudarymas, psichologinis tiesioginiy vadovy spau-
dimas ir t. t.); dél valstybéje esancio teisinio reglamentavimo, kuris, pasak dirbanciy-
ju, numato per mazas iSmokas bei iSmoky lubas, tai pat apriboja dirbanciuosius dél
galimybiy derinti darba ir Seimgq vaiko prieziiiros atostogy metu ir pan.; dél ugdymo
paslaugy gavimo (priémimo kriterijy) bei ugdymo paslaugy kokybés. Dirbantieji
iSskyreé ir kitus kriterijus, keliancius problemas derinant Seimos ir darbo jsiparei-
gojimus — darbo specifika, gyvenamosios vietovés specifika ir kt. Nurodytos pro-
blemos dazniausiai veikia kompleksiskai. Vertinant valstybés ir darbdavio reiksme
problemy formavimosi procese, galima teigti, jog pagrindiné kritika valstybei — dél
iSmoky ir ribojimy skyrimo, tuo tarpu darbdaviams ir tiesioginiams vadovams —
dél jstatymy nesilaikymo. Kitos dirbanciyjy problemos (ugdymo priezitiros neuz-
tikrinimas, susisiekimo problemos) atspinti tai, kad valstybéje néra uztikrintos ge-
rovés valstybe atitinkancios paslaugos, daugiausiai susijusios su vaiky ikimokykli-
nio ugdymo prieinamumu, susisiekimo kokybe ir turi didele reiksme Seimos—darbo

derinimui.
3.3.3. Dirbanciy tévy lukesciai

Kaip jau nustatyta, dirbantys tévai susiduria su daugybe jvairaus pobtidzio pro-
blemy, kurioms spresti naudojamos tiek valstybeés, tiek darbovieéiy ir paciy dirban-
¢iyjy sukurtos priemonés. Siame skyriuje pristatomi dirbanciyjy lakeséiai, orien-
tuoti i tai, ko i$ tiesy dirbantiesiems reikia i$ valstybeés ir darbdaviy derinant Sei-
mos—darbo jsipareigojimus. Interviu metu gauti rezultatai pateikiami autorés pa-
rengtoje lenteléje, kurioje dirbanciy tévy issakyti likesciai suskirstyti j 19 subkate-
gorijy, 6 kategorijas ir 2 temas (Lentelé 7). Toliau skyrius struktiirizuojamas pagal
temas.
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Lentelé 7. Dirbanciy tévy Seimos—darbo derinimo ltkesciy klausimais atlikty interviu

rezultaty suvestiné

TEMA

KATEGORIJA

SUBKATEGORIJA

1. SEIMOS-DARBO
LUKESCIAI
VALSTYBEI

1. Lukesciai, susije
su finansais

1. Ismoky ir jy luby didinimas

2. Mokesc¢iy mazinimas

3. I8laidy kompensavimas

4. Vaiko priezitros atostogy salygu
gerinimas iSmokoms gauti

2. Atostogy ir
laisvadieniy
reguliavimas

5. Mamadieniy / tévadieniy suteikimas
turint viena vaika

6. Papildomy atostogy suteikimas

7. Ilgesnés vaiko gimimo atostogos tévui

3. Lukesciai, susije
su vaiky ugdymu

8. Labiau iSplétotos ugdymo
infrastruktaros

9. Geresné ugdymo kokybeé

4. Pagalba tikslingo-
mis paslaugomis

10. Moraliné, psichologiné pagalba

11. Pagalba biistui nuomoti ir jsigyti

12. Dirbanciyjy iSéjimas dél vaiky sveikatos

be darbdaviy leidimo

2.SEIMOS-DARBO
LUEKSCIAI
DARBDAVIAMS

5. Neformaliy

13. Etato pasirinkimo galimybé

darbo salygu 14. Isleidimas, kai reikia
sudarymas

15. Lankstus darbo grafikas

16. Nuotolinio darbo galimybé

17. Tiesioginio vadovo palaikymas
6. Seimai 18. Vaiky kambarys darbovietéje
drauglska. ?phnka 19. Seimos $ventés
darbovietéje

Dirbantieji iSsaké gana daug ir jvairaus pobuidzio likesciy, kurie gali biiti jgy-
vendinami formuojant seimos—darbo politika valstybéje. Daugiausia poreikiy dir-
bantieji iSsaké finansiniy ltukesciy atzvilgiu, taciau nebitinai susijusiy su iSmoky di-
dinimu, o daugiau su mokesciy (esant tam tikromis salygomis) mazinimu bei kitais
instrumentais. Taip nurodyta likesciy, reikSmingy Seimos—darbo derinimui, susi-
jusiy su atostogy ir laisvadieniy reguliavimu, vaiky ugdymo galimybémis bei kito-
kioms priemonéms. Svarbus aspektas tas, jog dirbantieji, iSsakydami liikescius vals-
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tybés politikai, nurodé tik viena priemone, tiesiogiai orientuotg j darbdaviy priima-
mus sprendimus, nors hipotetiskai, galéjo tiesiog nurodyti poreikj jvairiems darb-
daviy apribojimams dirbanciyjy atzvilgiu. Tikétina, viena i$ prieZasciy, kodél taip
nutiko yra ta, jog dirbantieji remdamiesi savo patirtimi mano, kad darbdaviy ir va-
dovy jstatymais nesuvarzysi taip, kad buty gerai ir dirbantiesiems, t. y. darbdaviai
ir vadovai, jgyvendindami neformalig politikg galés elgtis taip, kaip nores, arba bus
negatyviai nusistate pries darbuotoja, kuris reikalaus ty salygu (nes vis tiek daugu-
ma jstatymy numatyty salygy yra paliekamos bendram darbdavio ir dirbanciojo
susitarimui). Atsizvelgiant j tai, dirbantieji, manydami, jog didesnis valstybés kisi-
masis j jy ir darbdaviy santykius nebus efektyvus, o gal net ir negatyvus, nereiskeé
tam lukesciy.

V' — Gal ir norééiau, jeigu biity galima taip, bet kad nenukentéty santykis su darbdaviu.
Nes jeigu vien tokiu poZitiriu, kad as ¢ia turiu, nes man jstatymas numato, tu pyk nepyk. As
pasiémiau, o sakykim, direktorius pyksta dél to, kad man pagal grafikq kaZkur reikty padeéti
tuos vaikus, tai ¢ia biity jau labai didelé problema. Ir jei tai biity santykiy poZiiiriu, jei jie
blogéty, tai kazkaip ir nenoréciau tokio...” (DPK_17)

Pazymeétina, jog nemaza dalis praéjusiame skyriuje nurodyty taikomy priemo-
niy taip pat yra labai svarbios ir reik§mingos dirbantiesiems. Tac¢iau iSakydami la-
kescius, dirbantieji nurodé tas, kurios, ju nuomone, biity reikalingiausios. Dalis prie-
moniy jau yra taikomos ir realiai iSbandytos, dalis naujy, dar netaikyty, taciau dir-
banciyjy nuomone, kurios buty efektyvios.

o Lukesciai susije su finansais. Atsizvelgiant j socio-ekonominius rodiklius (vi-
dutines pajamas, skurdo rizikos ribg ir skurdo rizikoje esanciy Seimy kiekj)
(Eurostat, 2018a; Lietuvos statistikos departamentas, 2019f; Lietuvos statisti-
kos departamentas..., 2019i) bei interviu su dirbancdiaisiais rezultatus, akivaiz-
du, jog finansinis stabilumas apklaustiesiems ir jy Seimoms labai yra svarbus.
Jis tiesiogiai ir netiesiogiai padeda spresti Seimos—darbo derinimo problemas.
Nagrinéjant dirbanciyjy liukescius, susijusius su finansais, nustatyta, kad tik
dalis yra orientuoti j iSmoky didinima. Didelé dalis nukreipta j mokesciy
mazinima — ypac rizikos grupéje esancioms Seimoms ar vieniSiems tévams.
Beveik visi kiti lukesciai yra tiesiogiai susije su finansiniu stabilumu, skirtu
vaikams, o ne patiems dirbantiesiems tiesiogiai, pvz.: vaiko islaidy kompen-
savimas, vaiko krepsSelio sudarymas. Tévams itin svarbi ir galimybé vaiko
priezitiros atostogy metu derinti darba ir Seima, tuo metu neprarandant pa-
jamy, bei turéti didesnj uztikrintuma dél vaiko priezitiros iSmoky gavimo,
keiciant salygas.

Ismoky ir jy luby didinimas. Tyrimo metu, dirbantieji nurodé, jog prie Seimos—

darbo derinimo palengvinimo prisidéty iSmoky ir jy luby didinimas. Dirbantieji nu-
rodé, jog turéty reikSme vaiko pinigy (vaiko iSmokos) didinimas, vaiko priezitiros
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atostogy iSmokos didinimas, nedarbingumo iSmokos didinimas vaiko ligos atveju.
ISmoky didinimas nurodytais laikotarpiais reikalingas, nes ju metu dazniausiai is-
laidy poreikis kaip tik padidéja, o ne sumazéja, o patiems dirbantiesiems ne visuo-
met pavyksta kitais btidais pasididinti pajamy. Tai ypac pastebima vaiko ligos atve-
jais, kai reikalinga nuolatiné prieZitira vaikui, iSlaidos gydymo priemonéms ir pan.
Esant mazesnei iSmokai, dirbantieji susiduria su jau minétomis Seimos—darbo deri-
nimo problemomis, kadangi ju gaunamy pajamy (kurios vidutiniskai néra didelés)
nepakanka, ypac Seimoms, esancioms ties skurdo rizikos riba.

Tyrimo vykdymo vaiko prieziiiros atostogy iSmoka metu siekia 70 proc. pir-
mais metais ir 40 proc. antrais metais, skai¢iuojant nuo vidutiniy pajamy (Lietuvos
Respublikos ligos..., 2018). Atsizvelgiant | tai, dirbantieji noréty jas pakeisti pvz. i
100 proc. ir 70 proc., argumentuodami tuo, kad Seimos islaidos susilaukus vaiko
stipriai padidéja, o mokama iSmokos dalis yra gana nedidelé. Daugiausiai kritikos
sulaukia iSmokos dydis antrais metais, todél dalis tévy manyty, jog bent Siuo laiko-
tarpiu iSmoka turéty buti didesné — galbtit tokia pat kaip ir pirmuyjy vaiko priezitiros
atostogy mety laikotarpiu. Dar kiti dirbantieji sitilo vaiko priezitiros iSmokos dydj
derinti su papildomomis pajamomis — nedirbant mokant didesnius procentus, o dir-
bant — mazesnius procentus, panasius j dabartinius. Svarbu priminti, kad neigia-
mai vertinama tai, jog pirmais metais dirbant iSmoka mazinama tiek, kiek gaunama
papildomy pajamy. Tévai mano, kad turi baiti ,grindys” ir net ir gaunant pajamuy,
turi biti mokama baziné iSmoka arba iSmokos suma neturéty bati mazinama visai.
Toks dirbanciyjy sitilymas turi ir neigiama puse, dél potencialo skatinti Seselj, t. y.
dirbantieji gali siekti dirbti neoficialiai, kad gauty maksimalia iSmoka ir papildomas
pajamas.

M —Tai galéty kazkaip tai perZiiiréti su tuo, kad jeiqu dirba, kazkiek maZinti, jei nedir-
ba — tada palikti kaip pirmais metais, nu kazkas tokio... Nes tikrai ne visi turi tas galimybes”
(DPD_29)

M —[...]. Nes, ¢ia Zinai, kai yra bajeris — kad iséje i dekretq dirba kokia visaZiste arba
geliniy nagy priauginimai, arba siuvéja, arba dar ten kazkas... Tai kazkuo vis tiek dauguma
nori uzsiimti, nes ir dél savirealizacijos, ir dél pinigy [...]” (DPK_5)

Dirbantieji taip pat akcentuoja iSmokuy lubas ir poreikj joms didinti. Dirbanciujy
pozitiriu, jis turi teise gauti daugiau, nes mokeéjo ir didesnius mokescius. Dabartinés
mokesciy lubos, pasak dirbanciyjy, yra stipriai per mazos ir gaunant net ir maksi-
malig iSmoka bei pvz. gyvenant didmiestyje, tikrai nepakanka pinigy patenkinti net
btiniausius poreikius. Dirbantieji nepriestarauja paciam luby egzistavimui, taciau
noreéty, kad iSmoky luby riba buity adekvatesné lyginant su pragyvenimo lygiu, kurj
skaiciuotu ne kaip ,iSgyvenimui reikalingas pajamas”.

, M — Siaip tai neteisybé, kad tos lubos yra. Ty, kas uzdirba daugiau, atzvilgiu. Nes mo-
kes¢iy moki daugiau, o gauni... Nedaug.” DVK_13
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Mokesciy mazinimas. Dalis dirbanc¢iyjy sitilé ne didinti iSmokas, o mazinti mo-
kescius tévams su mazais vaikais arba bent jau sunkiau gyvenanc¢ioms Seimoms,
vieniSoms mamoms. Mokesc¢iy mazinima dirbantieji noréty matyti tiek mokant nuo
standartiniy pajamy — kaip atlyginimas, tiek nuo iSmoky. Dalis dirbanciujy apskri-
tai neigiamai vertina tai, jog nuo iSmoky dar turi btiti mokami mokesciai. Dalis Sig
priemong nurodziusiy dirbanciyjy mano, jog mokesciai turéty biiti mazinami bent
esant vaiko priezitiros atostogose ir tuo metu dirbant, arba bent jau dirbant papildo-
mus darbus po pagrindinio darbo. Kaip akcentuoja dirbantieji, jeigu asmuo pasiren-
ka dirbti antrg ar ir trecig darba, reiskia jie turi finansiniy problemy, o papildomos
pajamos yra uzdirbamos iskeiciant Seimos laika, tad mazesni mokesciai leisty gauti
daugiau pajamy uz maziau valandy, taip leidziant tévams nepersitempti ir rasti Siek
tiek laiko Seimai. Visgi, toks modelis galéty skatinti fiktyvy darbinimasi keliose dar-
bovietése, todél néra vienas i$ tinkamiausiy varianty. Galbut kur kas maziau rizi-
kinga biity tiesiog sumazinti mokescius nuo visy gaunamy pajamy Seimoms, kuriy
bendros pajamos yra Zemiau nustatytos adekvacios pragyvenimo lygio ribos Salyje.
Atsizvelgiant j tai, kad didelé dalis apklaustyjy turi papildomus darbus ir gauna pa-
pildomy pajamy (nebiitinai legaliy), yra rodiklis, kad Siuo metu yra tam tikry spra-
gy ir reikia jas Salinti bei vykdyti pokycius.

M — AS dirbu, gali man nuskaiciuoti kazkokiu maZesnius mokescius, nes as jau kaip
ir uzsitarnavau iSmokq, ar ne... ir... turiu teise gyventi geriau. [...] Kazkokj ten procentq.
NeZinau... Nu iki 5 procenty. Simboliskai nuskaiciuoti, [...] Nes sakykim Siuo atveju ir as tu-
riu 18 kazkur tai prisidurti, nes as negaliu i§ tos vaiko ismokos ir i5 vaiko pinigy isgyventi.”
(DVK_13)

Islaidy kompensavimas. Dirbantieji nurodé, jog viena i§ priemoniy, galinti pa-
keisti dalj standartiniy iSmoky (pvz.: vaiko pinigus) ir padéti Seimoms, yra vaikui
skirty islaidy kompensavimas. Priklausomai nuo tipo, gali btiti pilnas arba dalinis.
Dirbantieji vardija jvairias iSlaidas, kuriy kompensavimo noreéty - ikimokyklinio
ugdymo jstaigy ijmokos kompensavimas, vaikisky prekiy (pvz.: sauskelniy) kom-
pensavimas, paslaugy suteikimo (skiepy, biireliy, maitinimo). Dirbantieji mano, jog
§i priemone labai prisidéty tiek prie darbo-Seimos derinimo, nes kaip ir kitais atve-
jais, jie galéty daugiau laiko skirti Seimai ir kartu valstybé taip uztikrinty efektyvy
lésy paskirstyma ir tiesioginj panaudojima pagal paskirtj.

M — tai dél paramos as galiu tik tiek pasakyti — visiems vaikam iki kokiy nezinau 10-12
mety, mano manymu, normalioje valstybéje, turi biiti kompensuojamas maitinimas nors veng
kartq per dienq darZelyje ir vienas karta mokykloje. AS esu tokios nuomonés.” (DPM_32)

Dalis tévy teiké pasitilyma, kurj biity galima apibendrinti kaip vaiko krepselio
idéja —ji veikty kompensavimo principu, kur kiekvienam vaikui suteiktas atitinka-
mo dydzio finansinis krepselis, kuri tévai gali panaudoti minéty (mokykliniy pre-
kiy, bureliy ir pan.) kompensavimui. Tiesiogiai tévams nebiity skiriami ar duodami
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pinigai, taciau jie galéty jsigyti prekes ar paslaugas panaudodami skirta krepselj.
Tévy pasisakymai rodo, jog jie praktiskai visuomet papildomai dirba, stengiasi, kad
sukurty geresnes salygas savo vaikui, taciau jy nuomone, valstybé taip pat turéty
investuoti i vaikus ir tai daryti kokybiskai, t. y. uztikrinti, kad skirti pinigai bty pa-
naudoti tikslingai ir tiems, kam reikia.

Vaiko priezitiros atostogy salygu gerinimas iSmokoms gauti. Dirbantieji, jau
susidiire su vaiko priezitiros atostogomis ir visu su jomis susijusiu procesu, gali
jvardinti, kokius mato trikumus. Vienas i$ esminiy trakumy ir kartu poreikis pa-
keitimams — stazo reguliavimas, pagal kurj tik iSdirbe atitinkama laikotarpj asme-
nys gali gauti jiems skirtg néstumo ir gimdymo, vaiko priezitiros atostogy, vaiko
gimimo iSmoka. Neturint reikiamo stazo, iSmoka nepriklauso, tac¢iau dirbanciyjy
nuomone, Seimoje atsiradus papildomam nariui, visko daug reikia ir tokiu budy yra
baudziamas biitent tas vaikas, i$ kurio yra atimama galimybé turéti viska, ka reikia
ir buti salia tévy. Negaunant iSmokos (kaip buvo minéta, gali biiti skiriama tik mi-
nimali socialiné iSmoka) vienas i$ tévy ar netgi abu priversti dirbti (jeigu turi gali-
mybes kur palikti vaika), taip nuo jo atsitraukia ir praranda labai svarby laika kartu.
Tokia situacija yra ypatingai kelianti stresg dirbantiesiems. Kaip pabréZia tyrimo
dalyviai, stazas gali baiti nejgytas ne dél piktybiniy priezaséiy, o pvz. dél to, kad
buvo studentas ir negavo jokiy pajamy, dél to kad gana jauname amziuje susidiré
su neplanuotu néstumu arba dél néstumo komplikuotumo negaléjo dirbti. Zinoma,
tam tikrais atvejais, galima perrasyti iSmoka ant kito partnerio, kuris dirbo, taciau
galimos jvairios situacijos — abu partneriai buvo nedirbantys arba motina lieka viena
su vaiku. Gana panasi situacija ir dél iSmoky skaic¢iavimo, kuomet ir turint ilgo lai-
kotarpio staza, iSmoka skai¢iuojama tik vertinant paskutiniy mety laikotarpj, todel,
jeigu dél sudétingo néstumo ar dél kity priezasc¢iy motina nedirbo bent dalj laiko
iki gimdymo, jai atitinkamai mazéja iSmoka, nepriklausomai kiek ji buvo dirbusi ir
sumokeéjusi mokesciy pries tai. Remiantis tokiais pavyzdziais, dirbantieji mano, kad
privalo btiti pakeistos taisyklés tiek iSmokos dydzio apskai¢iavimui, tiek iSmokos
skyrimui vertinant staza.

e Atostogy ir laisvadieniy reguliavimas. Tyrimo metu dirbantieji nurodé, jog
jiems labai svarbus atostogy ir laisvadieniy teisinis reguliavimas, kuris leidzia
daugiau laiko skirti Seimai, Seimos reikalams bei atsitraukti nuo darbo. Pasak
dirbanciyjy, Seimos—darbo derinimui didele reiksme turéty papildomas téva-
dieniy ir mamadieniy suteikimas turint vieng vaika, papildomy kasmetiniy
apmokamy atostogy suteikimas bei ilgesniy vaiko gimimo atostogy suteiki-
mas partneriui (téciui).

Mamadieniu/tévadieniy suteikimas turint ir viena vaika. Kaip buvo minéta

analizuojant Seimos—darbo derinimo problemas, ne visi darbdaviai ir vadovai linke
noriai suteikti $j laisvadienj, taciau nepaisant to, didelé dalis sutinka suteikti arba
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palaiko Sia priemone. Remiantis tuo, dirbantieji, turintys tik viena vaika ir maty-
dami, kaip ju kolegos naudojasi $ia priemone, jaucia poreikj taip pat turéti tokia
galimybe. Dirbantieji nurodé, jog tokia galimybé yra labai reikalinga turint ir vieng
vaika. Taip pat dauguma pasisakiusiyjy mano, jog neteisinga skirstyti Seimy pagal
vaiky kiekj, nes tiek vieni, tiek kiti nori skirti daugiau laiko savo vaikui arba turi
daugiau Seimyniniy problemy, nei kitos Seimos su dviem vaikais. Kaip buvo mine-
ta, laikas — vienas ir svarbiausiy Seimos—darbo derinimo aspekty, tad i priemoneg,
reikSmingai susijusi su laiko paskirstymu. Jos taikymas galéty padéti sumazinti iSsi-
prasymy i$ darbo dél reikaly skaiciy, pagerinti dirbanciyju gyvenimo kokybe.

~M — Nes koks skirtumas ar vienas vaikas, ar du. Jei vienas, tai jam jau nieko nereikia
reiskia?” (DPM_22)

Papildomy atostogu suteikimas. Papildomy atostogy suteikimas yra reikalin-
gas, norint daugiau laiko skirti Seimai, susitvarkyti reikalus, pailséti, atsiriboti nuo
darbo. Dirbantieji nurodé, jog norety kiek ilgesniy kasmetiniy apmokamuy atostogu,
todel dziaugtysi papildomomis dienomis. Vienisi tévai taip pat jvardijo $j poreikj,
taciau remiantis jstatymais, vieniSiems tévams ir taip priklauso papildomos kasme-
tinés atostogy dienos — taciau kaip nustatyta interviu metu, jie to net nezino. Tai
rodo menka Seimos politikos ir jstatymy iSnagrinéjima ir zinojima. Papildomy atos-
togy dienos taip pat naudingos tévams, auginantiems pradinukus, vasaros metu
(kai jas gali panaudoti vasaros metu), laikotarpiu, kai mokyklose atostogy metas
ir reikia pasirtpinti, su kuo palikti vaika ar vaikus, nes vieni likti jie dar per mazi.
Viena vertus, tévams tai naudinga, taciau kita vertus, papildomos kasmetinés atos-
togos nelabai sprendzia Seimos—darbo derinimo problemuy, nes tuo laikotarpiu dar-
bas daZniausiai lieka nuosalyje. Kur kas vertingesnés papildomos dienos, kuria dir-
bantieji galéty iSnaudoti reikaly tvarkymui, panaudoje 1-2 dienas. Jy metu bty ga-
lima ramiai atlikti, ka reikia ir gauti pilna atlyginima — taip iSvengiant nemokamy
darbo dieny émima.

M — Bet man pavyzdZiui dar patikty jeigu prie kasmetiniy atostogy va grynai uz vaikg
kad biity taip kad su vaiku galétum pabiiti ne tik tai po darbo ir savaitgalj, bet kasmetiniy
atostogy metu kaip ir jeigu yra 20 dieny tai tarkim tas pacias 24 kad duoty darbo dienas. Irgi
man atrodo tas labai jaustysi.” (DPM_21)

Ilgesnés vaiko gimimo atostogos tévui. Informantai, tiek vyrai, tiek moterys, tei-
ké daug reiksmés vaiko gimimo atostogy téciams suteikimui. Tévai pasisaké uz tai,
kad jos buity kiek ilgesnés ir argumentavo to nauda tiek motinai, kuriai pradinis lai-
kotarpis sudétingas (ypac jei tai pirmasis gimdymas), o taip pat tévo rysio su vaiku
uzmezgimui. Kaip buvo atskleista teorinéje dalyje, atlikti tyrimai jvairiose pasaulio
Salyse parodé, jog tévo ir vaiko uzmegztas rysys turi milziniskos reikSmeés tiek vaiko
vystymuisi, tiek tévy santykiams, tiek vyro ekonominiam produktyvumui. Pasak at-
likty tyrimy rezultaty, vyrai, turintys stipresnj rysj su vaiku, turi didesne motyvacija
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stengtis darbe, daugiau uzdirbti, taciau efektyvesniu btidu — skiriant maziau laiko,
taciau ji iSnaudojant produktyviai.

M — Galéty biiti dar pusé ménesio, ar dar ménesis. Nes tas ménuo labai greitai pralekia
ir lieki viena su mazu vaiku.” (DPD_28)

o Likesdiai, susije su vaiky ugdymu. Pristatant dirbanciyjy Seimos—darbo de-
rinimo problemas, buvo nustatyta, kad didele reikSme derinimui turi proble-
mos, susijusios su vaiky ugdymo uztikrinimu. Atsizvelgiat j tai, dirbantieji
iSsaké likescius, skirtus Sioms problemoms spresti. Jie nurodé, jog reikéty:
labiau iSplétotos ugdymo infrastruktiiros bei geresnés ugdymo kokybes.

Labiau isplétotos ugdymo infrastruktiiros. Dirbantieji, gyvenantys didmiesciuo-
se, iSsaké didelj nusivylima dél patekimo j ikimokyklinio ugdymo jstaigas galimy-
biy, todél vienas i$§ pagrindiniy lakesciy — kad valstybé uztikrinty vieta visiems vai-
kams ir ta vieta buty kuo arc¢iau namy. Dirbanciyjy nuomone, vaiky uzimtumas
jiems labai svarbus, nes jis labiausiai susijes su laiko paskirstymu ir galimybe su-
derinti darbg ir Seimg. Vaikui negavus vietos ikimokyklinio ugdymo jstaigoje, vie-
nas i$ tévy, dazniausiai mama, turi likti su vaiku arba ieskoti kity varianty, nelabai
naudingy Seimos—darbo derinimo atzvilgiu. Pasak juy, valstybés prioritetas turi biti
uztikrinti pakankama kiekj ugdymo jstaigy ir viety jose. Jei to padaryti néra galimy-
bés, siiloma jpareigoti darbdavius arba sudaryti tokias salygas, kad tuo pasirtipinty
darbdaviai, pvz. jrengty darZelius darbovietése, esant dideliam skaiciui darbuotojy
ir pan. Visgi, toks variantas darbdaviams reiskia finansines islaidas, taciau atlikus
situacijos analize, galbtit galima rasti tinkamy visoms puséms sprendimuy.

M — Valstybés riipestis, tequl Lietuvoj irgi jveda, kad jeigu jmonéje kazkiek daugiau dar-
buotojy su vaikais, tai kad darzZelis biity salia.” (DPD_8)

Dirbantieji, kalbédami apie savo likescius, daug démesio dirbantieji skyré lop-
Seliy—darzeliy infrastruktiiros vystymui. Kaip buvo minéta kalbant apie problemas,
Salyje jstatymiSkai sudarytos salygos moterims grjzti i darba bet kuriuo metu po
gimdymo atostogy, taciau tai padaryti fiziskai labai sudétinga dél to, kad néra kur
palikti vaiko. Atsizvelgiant j tai, daug motery noréty pradeti derinti vaiko auginima
ir darbg ankstyvojo vaiko amziaus metu, taciau tam reikalingi lopSeliai, priimantys
vaikus bent nuo mety amziaus, (kuriy, $iuo metu dirbanciyju nuomone — beveik
neéra).

M — Jo, kad biity nuo vieneriy mety. Tai visgi, valstybé neduoda tokios galimybés — nuo
vieneriy mety, tai jeigqu turi galimybe — leisti | privaty, o jei neturi galimybiy, tai | darbg
neiti.” (DPD_4)

Be mineéty reikalingy salygy uztikrinimo, taip pat dirbantiesiems yra labai svar-
bu vakariniai darzeliai, kurie labai reikalingi tévams Seimos—darbo derinimo aspek-
tu, dirbantiems nestandartiniu grafiku arba pamainomis. Taip pat tyrimo metu dir-
bantieji, dirbantys standartiniu grafiku, nurodé, kad biity labai reikalingi vakariniai
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darzeliai, nes btina atvejy, kai po darbo reikia susitvarkyti savo arba vaiko reikalus
ar tiesiog kartais pailséti, tac¢iau negali to padaryti, nes reikia pasiimti vaika i$ dar-
zelio, kol nesibaigé jo darbo laikas. Be ikimokyklinio ugdymo jstaigy tinklo plétros,
dirbantys tévai labai dziaugtysi ir labiau plétojamais dienos centrais, kurie dirbty
ilgesnes valandas, nei yra standartinés. Tokie centrai yra ikimokyklinio ugdymo js-
taigy atitikmuo, galintys pasitlyti jvairiapusiska laiko praleidima, kas tévams yra
gana svarbu.

Geresné ugdymo kokybé. Geresné ugdymo kokybé yra taip pat labai svarbus kri-
terijus tévams, todél jie tikisi, jog valstybé daugiau investuos j tai. Automatiskai, té-
vai, Zinodami, kad jy vaikai turi turiningesnj ugdymga darZelyje ar mokykloje, jausis
ramiau, labiau susikoncentruos darbe ir labiau atsiribos nuo Seimos riipesciy, taip
pageérés darbo kokybé ir naSumas. Taip pat, esant geresnéms salygoms, tévai neies-
kos kity buty, pvz. neleisti vaiko j darzelj, o likti su jais namuose, taip atsisakant
darbo. Tévy nuomone, kokybe pagerinti galima keliant auklétojy kvalifikacija, ma-
Zinant grupes arba didinant aukliy skaiciy grupése bei keliant darbuotojy atlygini-
mus, o taip pat jdarbinant kvalifikuotus papildomy uzsiémimy specialistus, kurie
atsako uz konkrecia sritj.

M — As esu dirbusi darzZelyje pati, daug auklétojy paZjstu ir is valstybiniy ir is priva-
taus. Auklétojos nespéja su tokia didele mase vaiky mazZiuky. Kad ir aprengti i laukq — kol
aprengia paskutinj, tai tas pirmas jau biina susiles, sukaites. ISeina, ir po to dél to vaikai ten
serga. [...], tai tas laikas néra kokybiskas, vaikams skiriamas. Tai biina, kad vaikui kazkas ne-
gerai, o auklétoja, pasako, sésk ¢ia, pasédék — nusiraminsi, ir nesigilina [...] Tai kokybe biitina
gerinti” (DPD_3)

e Pagalba tikslingomis paslaugomis. Dirbantieji jvardijo ir daugiau priemo-
niy, kuriy, ju nuomone, reikty derinant Seimos ir darbo jsipareigojimus.
Dirbantieji nurodé, moralinés, psichologinés pagalbos poreikj, pagalbos biis-
tui nuomoti ir jsigyti, informacijos ir Ziniy suteikimo, galimybés iSeiti darbo
metu tvarkytis reikaly, susijusiy su juy vaikuy sveikata, be darbdaviy leidimo.

Moraliné, psichologiné, informaciné pagalba. Dirbantys tévai nurodé, jog dél
problemy, su kuriomis susiduria ir dél nuolatinés jtampos derinimo proceso metu,
jilems daznai tenka patirti psichologinius sunkumus, nestabiluma. Taip pat kartais
egzistuoja tiesiog sudétingi santykiai su darbdaviu. Tuo remiantis, dirbantieji nori,
kad valstybé teikty nemokama psichologing/moraling pagalba tévams. Dalis akcen-
tavo, kad ypatingai pagalba reikalinga motinoms po gimdymy, pirmaisiais metais,
kai pradeda dirbti ir derinti mazameciy vaiky prieziiirg, taip pat vieniSoms mo-
tinoms.

M — AS manau, kad pavyzdZiui bent jau vieniSoms mamoms tai yra labai sunku visy
pirma moraliskai ir dar susiduri su tokiais kaip nu sausais jstatymais, kur jokiy iseiciy ne-
iesko nieks ir niekam nejdomu. Tu likai, tu gali nors imk karkis ir viso gero. Kaip ir ta mote-
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ris nusiskandino upéj. Tokia beviltiSka situacija yra ir tau nieks nieko nepadeda is valstybés
pusés niekas.” (DVD_9)

Interviu metu nustatyta informacijos prieinamumo, suprantamumo problemos,
tad nattiralus dirbanciyjy iSsakytas poreikis yra didinti informacijos sklaida. Taip
pat minimas poreikis sulaukti daugiau specialisty pagalbos, kurie padéty nepasi-
mesti teisinéje kalboje ir pateikty informacija suprantamiau, detaliau, o ne tiesiog
atmestinai atsakyty, jog ,viskas vykdoma remiantis jstatymo x.x.x. papunkciu”.
Tévai, kreipdamiesi pagalbos j valstybines institucijas, tikisi sulaukti i$ juy atitinka-
mos reakcijos, o ne biurokratijos. Tai i$ tiesy svarbus aspektas, atskleidziantis, jog
politika, jstatymai, priemonés yra per daug biurokratizuoti ir dirbantieji jaucia pla-
Cig ribg tarp saves — kaip visuomeneés ir valstybés. Valstybéje vykdoma politika skir-
ta Zmonéms, todél didZiausias poreikis — kad ji bity prieinama, suprantama.

Dalis tévy taip pat mano, jog itin reikalingi valstybés organizuojami nemokami
arba simboliskai apmokami kursai, mokymai, skirti Seimos—darbo derinimo, vaiky
auginimo, santykiy su darbdaviu, antra puse klausimams nagrinéti, taip pat kur-
sai, seminarai, skirti jaunoms Seimoms, kurios buity supazindinamos su jstatymais
ir jy i8aiSkinimu. Nors toks dirbanciyjy poreikis buvo iSsakytas, galima teigti, jog
tai biity netikslingas valstybés 1ésy Svaistymas, nes didele dalj informacijos galima
susirasti knygose, internete. Kita vertus, jei yra Seimy, turinciy tokius poreikius ir
mananciy, kad tai padéty, reikia manyti, jog tam tikra ziniy stokos problema egzis-
tuoja ir ja reikia spresti.

Pagalba bistui nuomoti ir jsigyti. Dirbantieji nurodé, jog noréty daugiau pa-
laikymo i$ valstybés kovojant pries rinka su biistu susijusiais klausimais. Kalbant
apie biisto nuoma, dirbanciyju nuomone, valstybé turéty kontroliuoti biisto nuomos
kainas, kuomet nuomoijasi Seimos su mazais vaikais arba bent kai tos Seimos gauna
mazesnes, nei nustatyta pajamas. Kaip atskleidé dirbantieji, btistg iSsinuomoti turint
vaiky yra gana sudétinga (dél jau minétos tvarkos), o daznai nuomotojai, suzinoje,
kad Seima su vaikais, dar pakelia nuomos kaina. Kaip teigia kai kurie tyrimo daly-
viai, tai yra finansiné nasta, dél kurios atsiranda ir kitos susijusios problemos. Dalis
dirbandiyjy yra gana kategoriskos nuomonés ir dél biisto jsigijimo reguliavimo —
ju nuomone, bankai turéty buti kontroliuojami valstybés, ginant Seimos interesus.
Dabartineés biisto jsigijimo salygos, dirbanciyjy nuomone, yra visiskai nesutampan-
Cios su valstybés traktuojamu interesu dél seimy palaikymo, gimstamumo didini-
mo. Dirbanciyjy nuomone, galima ne tiesiogiai kontroliuoti, tatiau panaudoti kitas
priemones, jrankius, taciau tai labai atsiliepty valstybés biudZetui. Visgi, remiantis
tokiu geroveés valstybés modeliu, kokio yra siekiama Lietuvoje, valstybé neturéty
kistis ir reguliuoti rinka ar bankus.

V — Ir prasideda tokios, kaip ¢ia pasakyt... Zmogus yra paliktas pries rinkq ir valstybé
tame momente nebedalyvauja. Tai yra minusas.” (DPD_14)
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Teisiskai reglamentuoti dirbantiesiems galimybe darbo metu vezti vaikus pas
gydytojus. Analizuojant problemas ir priemones, buvo nemazai kalbéta apie atsi-
prasymus darbo metu dél asmeniniy problemy, reikaly. Dirbanciyjy teigimu, di-
dzioji dalis tokiy reikaly yra susije su vaiko sveikata, t. y. Vaiko vedimas pas gydy-
toja tiek profilaktiniais, tiek ligos atvejais. AtsiZvelgiant j tai, dirbantieji noréty ma-
Ziau i$siprasinéti vadovy i$ darbo, nes dél to jauciasi nepatogiai, nemaloniai, jauciasi
jiems skolingi. Darbuotojai pageidauty, jog minéti atvejai buity jstatymiskai apibréz-
ti, su nurodymu, jog tévai turi buti iSleidZziami be atskiro prasymo (kalbama apie
atvejus, kai tam nepriestarauja darbo specifika). Toks jpareigojimas darbdaviams ir
vadovams gali apsunkinti veiklos procesy uztikrinima, taip pat darbuotojy galimy-
be piktnaudziauti, todél yra svarstytinas.

M —Taip. Bet toks vidinis vis tiek... Jautiesi skolinga, ¢ia nemalonu prasyt... [statymiskai
irgi gali — ten vaikq vedi, parodai Zinute ar kq tai, kad ten tikrai uZregistruota ir turi isleisti.
V — Taip tai tikrai yra kaip paslaugos paprasymas — jei esi nusipelnes [...]” (DPD_11)

Tyrimo dalyviai, be likesciy valstybei, iSsaké ir likes¢ius darbdaviams, kurie
apima neformaliy darbo salygy sudarymo bei Seimai draugiskos aplinkos darbovie-
téje poreikj. ApraSant Seimos—darbo derinimo procese taikomas priemones, buvo
analizuojama, kurios i$ jy, darbuotojy nuomone, yra labiau reikSmingos, o kurios
maziau. Tuo tarpu, Siame skyriuje darbuotojy jvardijamos reikSmingiausios priemo-
nés, kuriy jy manymu reikia efektyviam seimos—-darbo derinimui. Dirbantieji nuro-
dé salyginai nedaug priemoniy, reikalingy Seimos—darbo derinimo procese, taciau
tikétina, jog jos yra svarbiausios, nes sprendzia daugiausia problemy.

e Neformaliy darbo salygy sudarymas. Dirbantieji jvardijo likescius, susiju-
sius su tokiy neformaliy darbo salygy sudarymu, kaip etato pasirinkimo ga-
limybé; isleidimas, kai reikia; lankstaus darbo grafiko sudarymas; nuotolinio
darbo galimybé; tiesioginio vadovo palaikymas.

Etato pasirinkimo galimybé. Darbo laiko arba kitaip, etato dydis, dazniausiai
yra iforminamas oficialiai darbo sutartyje (nebent dirbama ne pagal darbo sutartj),
taciau vertinant etato pasirinkimo galimybe, tai laikoma neformalia priemone, ka-
dangi sprendimas dél etato keitimo darbdaviy ar vadovy neformaliai yra priima-
mas neformaliai. Dirbanciujy lukestis, kad su darbdaviais buty lengviau susitarti
dél etato keitimo — tiek didinimo, tiek maZinimo, nesulaukiant neigiamy reakcijy bei
atmetimy. Kaip buvo minéta, etato dydis aktualiausias yra moterims, siekiancioms
skirti pakankamai laiko vaikams ir Seimai, tuo pat metu galincioms uztikrinti ir kva-
lifikacijos didinima, savirealizacija, pajamas Seimai arba finansing nepriklausomybe.

~M —[...] jei galétiau rinktis, kas man geriau, tai rinkCiausi iseiti kaZkur j darbq. Nes
namuose sunku... Visq dienq namuose, po vyro darbo namuose... Gal | kokig mokyklg jsi-
darbinciau dirbti... NoréCiau dirbti puse etato arba Siek tiek daugiau. Kad vyrq... Kad biity
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galima apsikeisti — tarkim, as ryte iseinu, vyras pabiina su vaiku, o kai griztu, vyras iSeina |
darbg.” (DPD_3)

Isleidimas, kai reikia. Vienas i$ lukesciy — kad vadovai isleisty iseiti darbo metu
dél seimos reikaly, kai reikia. Kaip nurodé dirbantieji, jiems svarbu, jog vadovai tai
darydami nedemonstruoty neigiamo nusistatymo, neversty jaustis kaltais ar sko-
lingais. Isleidimas, kai reikia, yra reikalingas Seimos gerovei uZztikrinti, susitvarkant
svarbius Seimos reikalus, kuriy, daZniausiai negalima atidélioti. Si priemoné gali
biti jgyvendinama dviem biidais: 1) darbuotojas gali biti iSleidziamas susitvarkyti
asmeniniy reikaly suderinus su vadovu, 2) darbdavys gali neapibrézti darbo laiko
ir tiesioginio buvimo darbo vietoje, o reikalauti tik rezultaty, tokiu atveju, dirbanty-
sis pats galéty planuotis savo laikg ir, esant reikalui, palikti darbo vieta be iSanksti-
nio derinimo. Antras variantas, i$ dalies, yra susijes su lankstaus grafiko suteikimu.
Darbdaviams ir vadovams Sios priemonés taikymas sukelia tam tikry sunkumy —
tokiy kaip darbo veiklos uztikrinimas, kontrolés sumazéjimas bei atsakomybés dél
darbuotojo saugos padidéjimas. Visgi, kaip atskleidZia tyrimo rezultatai, Sios prie-
moneés taikymas yra neiSvengiamas ir turi didele reikSme Seimos—darbo derinime,
todél vadovai turéty rasti bidus kaip tai jgyvendinti.

Lankstus darbo grafikas. Lanksty darbo grafika galima jgyvendinti pasirenkant
konkrecias, kiekvienam darbuotojui pritaikytas valandas arba numatant darbo die-
na su neapibréztomis darbo valandomis, t. y. darbuotojas kada nori ateina, kada
nori iSeina. Pasak apklausty dirbanciyjy, i priemoné jiems Seimos—darbo derinimo
atzvilgiu yra viena svarbiausiy, kadangi tiesiogiai susijusi su laiko paskirstymu tarp
Seimos ir darbo, o Siuo atveju, darbuotojas pats renkasi kada, kaip ir kam paskirstyti
laika. Dirbantieji pabrézia, kad nesitiki atlikti maziau darby, nei jprastai. PrieSingai,
jie sitilo apibrézti darbo dieng pasiektais rezultatais, o ne laiku. Informantai sutinka,
kad tai yra laikas uz kurj mokamas atlyginimas, taciau kita vertus, jy nuomone, kur
svarbesnis yra rezultatas, tad galbuit atsirasty galimybeé atlikus numatytas dienos
uzduotis iSeiti anksc¢iau. Remiantis dirbanciyjy savisuinteresuotumo modeliu, yra
tikima, jog esant tokiai, jiems suteiktai laisvei, jaustysi jsipareigoje pasiekti netgi di-
desnius rezultatus ir pasilikti sau Siek tiek daugiau laiko (kuris, pasak Ruppanner ir
Pixley, (2012) yra itin reikSmingas dirbantiems tévams, nes leidzia pagerinti gyveni-
mo kokybe), nei tiesiog atsédéti darbo valandas, bet kurias gali ir nejvykdyti rezul-
taty, nes jausty didesne atsakomybe ir motyvacija. Turédami laisvq darbo grafika,
dirbantieji patys valdyty savo laika ir neprivalety prasyti vadovy, tadiau kita vertus,
vadovams dél jvairiy priezasciy (veiklos testinumo, darbuotojo saugos) biitina zino-
ti, kur ir kada jis yra, todél tam tikru budu galéty buti jgyvendintas vadovy infor-
mavimas. Nors Siandieninése, moderniose darbovietése tokia praktika pradedama
taikyti drasiau, tac¢iau dauguma tiesioginiy vadovy dar nenori rizikuoti — galbtt
nepasitikédami darbuotojy saviveiksmingumu, manydami, kad jie kaip tik pasieks
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mazesniy rezultaty. Dalis vadovy gali noréti bet kuriuo metu pasiekti darbuotoja, o
jei jo nebus darbo vietoje, vadovui gali reikeéti ,ieskoti” ir tai sukelty problemuy, uz-
tikrinant jmonés procesus. Didesné problema su Sios priemoneés taikymu yra tose
darbovietése, kur darbo specifika to neleidzia, nes kaip buvo minéta, reikia nuola-
tinio kontakto su Zmogumi (klientu arba technika). Visgi, besivystant modernizaci-
jai, sukuriama vis daugiau technologiskai pagristy sprendimuy, kuriais yra iSspren-
dziama darbuotojy pakei¢iamumo problema rutininiuose darbuose. Ir §i galimybé
nereiskia darbo viety atémimo i$ darbuotojy, ji reiskia galimybes susikurti naujas
darbo vietas, leidziancias taikyti daugiau Seimai palankiy priemoniy.

V' — Tai gal ne kiek noréciau, o kiek yra to poreikis pacioje visuomenéje — paciam Zmoniy
mastyme. Nu, kad jau nereikia jau sédéti nuo 7 iki 4, o reikia dirbti nuo 7 iki 4. Ar dirbsi —
ateisi 6, nes as atsikeliu anksti, tai galiu 6 biiti jau darbe ir 2-3 lygtai as galéciau jau pabégti,
bet gaunasi, kad turi daryti taip. Pagal grafikq. Atlikti darbg, bet pagal grafikq.” (DPK_1)

Nuotolinio darbo galimybé. Dar vienas itin reikSmingas liikestis — nuotolinio
darbo galimybé. Pasak dirbanciyjy, i galimybé itin reikalinga pvz. susirgus vaikui,
kai dél finansiniy priezasc¢iy nenorima imti nedarbingumo, yra galimybé suderini
vaiko prieZitirg bei darbus, taip pat turint mazametj vaika arba esant vaiko priezit-
ros atostogose ir siekiant suderinti Seimos ir darbo jsipareigojimus. Pasak dirban-
¢iyjy, dirbant nuotoliniu budu i$ namy, jie net neskaiciuoty darbo laiko, t. y. esant
reikalui, galéty padirbti ir kiek ilgiau, nes sutaupyty kelionés laikas, o taip pat,
jausdami didesne motyvacija, galéty biiti produktyvesni. Nuotolinis darbas galimas
dvejais biidais: nuolatinis arba laikinas, t. y. tik tam tikru laikotarpiu, pvz.: susirgus
vaikui arba paciam darbuotojui.

~M — Kad duoty galimybe dirbti nuotoliniu biidu bent jau ligos atveju. Dél to as labiau-
siai ir bijau darZelio, kad, tarkim, ten vaikas serga ir tu ten iSkrenti is darbo kelioms savai-
téms. Tai Situo atveju tikrai reikéty.” (DPD_8)

Dirbanciyjy nuomone, §i priemoné itin reikSminga motinoms, siekian¢ioms
anksciau grizti j darba, kadangi tai suteikty joms galimybe dirbti vaiko priezitiros
atostogy metu, taip save realizuojant, neprarandant kvalifikacijos ir dar papildomai
padidinant Seimos pajamas. Tyrimo dalyviy nuomone, darbas i$ namy abiem par-
tneriams leisty geriau pasidalinti vaidmenis, kadangi vyrai galéty labiau jsitraukti
i namy ruosos ir vaiky priezitiros darbus. Visgi, dalis vyry (tévy) nurodé, jog jiems
biity sunku tokiu budu ir dirbti, ir atlikti pareigas Seimoje, nes dazniausiai gali susi-
koncentruoti j viena dalyka ir sunku dirbti blaskantis. Remiantis tyrimais, nagriné-
tais teorinéje dalyje, bei dirbanciyjy nuomone, galimybé dirbti nuotoliniu biidu ne
tik pagerina darbuotojy sveikatg, bet ir suteikia daugiau pasitenkinimo darbu, ugdo
lojaluma bendrovei. Galimybeé dirbti nuotoliniu btidu leidZia planuotis savo darbo
laika ir dienos rezima, todél tai yra nepakeic¢iama priemoné seimoms. Visgi, svarbu
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tai, jog kaip ir taikant kai kurias kitas priemones, $ios uztikrinimui turi baiti galimy-
bé suderinti su darbo specifika.

~M — Kai kurios mamos nori ir iki mety dirbti. Nors palauk, as irgi galéciau ir iki mety
dirbti, jeigu nuotoliniu biidu.” (DPD_3).

o Seimai draugiska aplinka darbovietéje. Seimai draugigkos aplinkos darbovie-
téje sukiirimas dirbantiesiems yra svarbus jy Seimos—darbo derinimo proce-
se. Seimai draugiska aplinka darbovietéje gali biiti jgyvendinama siekiant su-
kurti pasitikéjimo, jvertinimo, lojalumo jausmus. Pasak dirbanciyjy, Seimai
draugiska aplinka darbovietéje jiems itin svarbi, nes savijauta ir pasitikéjimas
darbdaviu, vadovu, palaikymo jautimas, gali bati svarbiau, nei finansinés
priemonés. Dirbantieji nurodé, kad jiems svarbiausia yra tiesioginio vadovo
palaikymas, vaiky kambario jrengimas, Seimos Svenciy organizavimas.

Tiesioginio vadovo palaikymas. Beveik visi tyrimo dalyviai akcentavo juy tiesio-
ginio vadovo asmenines savybes kaip vieng reikSmingiausiy darbovietéje kriterijy.
Tiesioginiy vadovy poziiiris ir elgesys gali biti tiek palaikantis darbuotojus ir ju
Seima, tiek atvirksciai — nepalaikantis arba tarpinis variantas. Tq atskleidé ir darb-
daviy tyrimo rezultaty pristatymo skyriuje nagrinéti tiesioginiy vadovy pozitiriai
Seimos—darbo derinimo modelj, kurie pasirodé esantys gana skirtingi.

M —Tas, kuris suvokia, kad yra pareiga netik darbui, bet kad yra dar pareiga ir Seimai.
Ir kad nu reikia, kad biina tokiy situacijy, kai tu neturi kur détis, nes tai vaikas suserga, tai
reikia nuvesti pas gydytojus, tai dar kazkas. Tai neturi biiti kazkoks istisas isleidimas — kad
va nenori, tu neik visq ménesj | darbq — ne. Nu bet paprastas supratingumas ir pasiderini-
mas.” (DPM_23)

Kaip buvo analizuota teorinéje dalyje bei kaip atskleidé jau pristatyti rezultatai,
vadovy elgesj ir pozitiri lemia daugybeé veiksniy. Dirbantieji, tiek susidurdami su
neigiamu pozitriu, tiek zinodami, kad su juo gali susidurti, akcentuoja teigiamo
pozitirio svarba, kuris pasireiSkia supratingumu, palaikymu, pagalba. Termina ,,su-
pratingumas” paminéjo didzioji dalis apklausty dirbanciyjy, todél tikétina, tai svar-
biausia savybé, kurios jie tikisi i§ vadovy. Pasak dirbanciyjy, nesvarbu kokia bus
imonés formali politika ar netgi valstybes politika (tam tikrose ribose) —jeigu nebus
supratingo ir palaikancio vadovo, visa kita bus sunkiai jgyvendinama ir pasiekiama,
nes kaip minéta, butent tiesioginis vadovas labiausiai atsakingas uz neformalios po-
litikos formavima ir taikyma. Darbuotojy manymu, visos kitos neformalios priemo-
nés yra priklausomos nuo Sios, nes vadovas palaikyma ir supratinguma dazniausiai
iSreiskia butent taikydamas Sias priemones.

+M —Man... Manu, kad jy supratingumas ir yra pats didZiausias... pats didZiausias pliu-
sas.” (DPK_5)

Vaiky kambarys darbovietéje. Dirbancios motinos, kalbédamos apie vaiky prie-
zitirg ir Seimos bei darbo derinimg, nurodé jau minéta poreikj grizti i darba anks-
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¢iau, nei baigiasi vaiko priezitiros atostogos ir problema dél ikimokyklinio ugdymo
istaigy (ypac lopseliy) triikumo. Tad vienas i$ geriausiy sprendimy bty vaiky kam-
barys darbovietéje, kuris atstoty darzelj. Vaiky kambarys jstaigoje dar labiau reika-
lingas tiems tévams, kuriy vaikas, pasibaigus vaiko priezitiros atostogoms, negavo
vietos darZelyje. Tokiais atvejai tévai susiduria su daug problemy ir vienam is jy gali
tekti nedirbti, todél vaiko kambarys darbe $ig problema iSspresty. Taip pat motinos
vaiky kambarj galéty naudoti adaptaciniam laikotarpiui, kuris reikalingas tiek joms
integruotis darbo vietoje, tiek pamazu atpratinti vaikg nuo saves. Vaiko kambarys
darbovietéje turi ir kita teigiama puse, ypa¢ didmiesciuose — galéty padéti dirban-
tiesiems iSvengti spiisCiy vaziuojant i$ tasko A i taSka B, be tarpiniy stoteliy. Tam ti-
krais atvejais, Seimai draugiska aplinka darbovietéje gali buiti kuriama, kai pvz. dél
darbo specifikos vadovai negali taikyti daugelio Seimos—darbo derinimo atzvilgiu
reikalingy priemoniy, pvz. nuotolinio darbo.

M —Man padéty. Psichologiskai ZinoCiau, kad jisai yra kazkur tai Salia ir galiu bet kurig
minute nueit pasiziiirét” DPD_21

Darbdaviui vaiko kambario jrengimas reiskia papildomas finansines islaidas, to-
dél tikétina, prie$ jrengiant, buty jvertinama, kokiai daliai dirbanciyjy to reikéty.
Dalis dirbanciyjy visgi nurodé, jog vaiky kambariu nesinaudoty, nes nors ir biity
patogu, taciau darbas yra ta vieta, kur Siek tiek atitrikstama nuo Seimos reikaly.
Visgi, tai nurode asmenys sutiko, jei darZelyje neturéty vietos vaikui, tikétina, nau-
dotysi tokia galimybe. Sios priemonés taikymo poreikis, bent kol kas, labiau aktua-
lus moterims, tadiau tikétina, su laiku, naudotysi ir vyrai.

M — Né uz kq nebiiciau... Ta prasme, as kai palieku ryte vaikq darZely, as laukiu tos aki-
mirkos, nes as Zinau, kad as dirbsiu darbq ir kad visa diena yra man — ta prasme, kad as biisiu
su savim, su savo mintim ir t.t.” (DVD_7)

Seimos $ventés. Dirbanciujy nuomone, darbovietése reikalingos seimos $ventés,
sveikinimai, ypac jtraukiant darbuotojy Seimos narius. Tokios Sventés apjungia dvi
dirbantiesiems svarbiausias sferas, leidzia darbuotojams pasijusti teigiamai Seimos
atzvilgiu pozitrj, o tai didina juy lojaluma ir motyvacija. Darbovietéje Seimos Sventés
ir panasiis renginiai turi teigiama poveikj ir darbuotojy bei ju vadovy santykiams,
nes dazniausiai neformalus bendravimas juos sustiprina. Darbdaviams Sios priemo-
nés taikymas gali reiksti finansines iSlaidas arba gali kainuoti minimaliai (kartais —
nieko) —jeigu $venté organizuojama is darbuotojy lésy. Pasak dirbanciujuy, jie sutikty
susimoketi arba padengti iSlaidas pasidalinus kartu su darboviete, nes jiems tai yra
reikalinga ir svarbu.

M — Man tai atrodo, kad labai svarbu i jmonés vien dél darbuotojo. Nes norétysi, kad
darbuotojas biity lojalus jmonei, tai labai svarbu yra ir Seimos sventés, ir darbo visos Sven-
tés... Ir ypatingai, kad atsizvelgty | vaikus, kad jiems kazkokia tai veikla... Kai Salia yra tévam
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veikla ir vaikam kaZkokia tai veikla. Kalbu ir apie darbo Sventes, ir apie visokias ten Kalédas,
Velykas ir t. t. Tai yra tikrai labai svarbu.” (DPK_1)

Apibendrinimas

Dirban¢iyjy likesciai valstybés atzvilgiu yra orientuoti j aktualiausiy ir didZiau-
siy problemy sprendima, kuris jgyvendinamas gerinant finansines gyvenimo saly-
gas bei vaiky priezitiros galimybes. Dirbanciyjy nuomone, gerinant finansines sa-
lygas Seimoms, turi biiti orientuojamasi ne j iSmoky didinima (iSskyrus vaiko prie-
zitiros atostogy), o j mokesc¢iy mazinima ties skurdo rizikos riba gyvenancioms Sei-
moms arba tévams, dirbantiems antrus darbus, kas galbiit padéty sumazinti da-
bar esantj Sesélinés ekonomikos lygj. Tai, kad dirbantiesiems itin aktualu finansinés
priemonés, gali reiksti, jog ju pragyvenimo lygis yra nepakankamas, siekiant uzti-
krinti savo poreikius. Kaip finansinés priemonés, dar yra tikimasi jvairiy lengvaty ir
kompensacijy tiesiogiai su vaikais susijusioms islaidoms. ISsakyti jvairiis likesciai
ir pasitilymai valstybés politikai atspindi neoinstitucionalizmo perspektyva aiski-
nama reiskinj, kai institucinis reguliavimas formuojamas arba siekiamas formuotis
principu ,,i8 apacios j virsy”, t. y. néra aklai laikomasi visy taisykliy, o yra siekiama
jas pakeisti.

Didele reiksme dirbantiesiems, gyvenantiems kaimo vietovése ir didmiesciuose,
turi ugdymo jstaigy pasiekiamumas, prieinamumas, todél dirbantieji tikisi $iy saly-
gy gerinimo. Be Siy priemoniy, dirbantieji dar tikisi sulaukti daugiau edukacinés,
psichologinés, informacinés pagalbos i§ valstybeés. Sie likeséiai rodo, kad dirbantieji
aiskiai zino, ko jiems reikia, ir tikisi, kad dalj jy problemy galima iSspresti atliekant
reikiamus veiksmus valstybés lygmenyje.

Visos priemoneés, kuriy dirbantieji tikisi i§ darbdaviy, yra neformalaus pobuidzio
ir dauguma jy susije su laiko valdymu, pvz.: galimybé susitvarkyti Seimos reikalus,
kai reikia, galimybé turéti lanksty darbo grafika, dirbti nepilnu etatu. Sios priemo-
nés itin svarbios ir aktualios ne tik moterims, taciau ir vyrams, kadangi jie vis labiau
jsitraukia j Seimos reikalus bei vaiky priezitira. Viena i$ svarbiausiy priemoniy, nuo
kurios priklauso ir visos kitos — tiesioginio vadovo poZzitiris, kuris iSreiSkiamas dar-
buotojus palaikant moraliskai, rodant supratinguma, stengiantis padéti.
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DISKUSIJA

Tyrimo tikslas buvo atlikti Seimos-darbo derinimo tyrimg apimant pagrindines
sgveikaujancias Salis — valstybe, darbdavius ir dirbanciuosius. Darbdaviai ir dir-
bantieji saveikauja tarpusavyje stipriai  veikiami institucinio valstybés konteksto.
Tuo remiantis, siekiama atskleisti ar darbdaviy politika atliepia valstybés politika
ir atitinkamai realizuojasi dirbanciyjy Seimos—darbo derinime taip, kaip tikimasi.
Tyrimo rezultatais tikimasi praplésti mokslines zZinias, atskleidziant institucinés sis-
temos spragas.

Siekiant pazinti kaip darbdaviai ir dirbantieji, kaip socialiniai veikéjai, elgiasi ir
prisitaiko tame politiniame, instituciniame kontekste bei kokie veiksniai turi reiks-
més sprendimams, buvo pasirinkta analizuoti darbdavius ir dirbancius tévus jtrau-
kiant reiksmingus kriterijus, kur reiksSmingais laikyta: salygu tarp gyvenamujy vie-
toviy skirtumai bei profesinio ir darbo srities specifiSkumo skirtumai. Tyrimo re-
zultatai parodé, jog sprendimas pasirinkti darbdavius ir dirbancius tévus remiantis
minétais kriterijais — buvo tinkamas, kadangi tyrimu buvo atskleisti tokie rezultatai
(Seimos—darbo derinimo galimybés atsizvelgiant j darbo pobudj, pvz.: stacionaraus
ir mobilaus darbo aspektai, darbo ir poilsio laiko skirtingas pasiskirstymas; gyvena-
mosios teritorijos jvairiis aspektai, pvz.: ugdymo paslaugy gavimo galimybés, su-
sisiekimo problemos, laiko valdymo ir paskirstymo isstikiai), kuriy nebtity pavyke
atskleisti atliekant vienos jmonés atvejo tyrimga ar tiriant vienos profesijos atstovus.
Variantas atrinkti dirbancius tévus, kuriy tiesioginiai vadovai jau buvo apklausti —
galimai nebiity geresnis sprendimas, kadangi vis vien santykiu 1:1 (tiesioginis va-
dovas : dirbantysis) nieko negalétume nei palyginti, nei papildomai nagrinéti, nes
vieno darbuotojo patirtis vis vien neatskleisty konkretaus tiesioginio vadovo vykdo-
mos politikos, tad neradus realiy argumenty tokiam tyrimo dizainui jis buvo atmes-
tas. Kaip buvo minéta, tyrimu siekiama pazinti realybe, kurioje gyvena darbdaviai ir
dirbantieji iS skirtingo pobuidzio sriciy ir darbovieciy, turint omenyje, kad juos visus
turéty veikti institucinis kontekstas.

Atlikto tyrimo rezultatai atskleidé, jog nei dirbantieji, nei darbdaviai néra paten-
kinti valstybés vykdoma Seimos—darbo derinimo politika, o pagrindinis iSsakytas
akcentas buvo tas, jog valstybé kartais labiau ,trukdo”, nei padeda. Tai rodo, jog
darbdaviai ir dirbantieji mato nepakankama valstybés politikos indélj Seimos—darbo
derinimo procese, dél ko nepakankamai pasitiki valstybés vykdoma politika ir netgi
noréty, jog valstybé maZziau kistysi j jy tarpusavio santykius. Visgi, kyla klausimas —
ar visoms dirbanciyjy grupéms tai i$ tiesy biity naudinga Seimos—darbo derinimo
prasme. Ar tai per daug neatristy ranky darbdaviams, o pastarieji, ar nepradéty di-
desniu ir, galbtit, vieninteliu prioritetu kelti pelno siekj, o ne darbuotojy gerove, ar
imanomas toks pasitikéjimu pagristas modelis, kai abiejy pusiy tikslas yra gauti kuo
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daugiau naudos vienam i$ kito? Galbit biitent ¢ia valstybé gali atlikti savo vaidme-
nj ne kaip santykiy reguliavimo aparatas, o kaip bendra tiksla parodanti salis. Visgi,
kad taip buity, pirmiausia reikia stipraus pasitikéjimo valstybe ir jos mechanizmais,
ko, kaip rodo tyrimo rezultatai, labai triiksta — taciau, Zinant silpnas vietas, lengviau
pasinaudoti galimybémis.

Kitas svarbus aspektas tai, jog nustatyta, kad neformali politika darbovietése kur
kas svarbesné uz formalig ir Sie rezultatai sutampa su kity uzsienio mokslininky
tyrimy rezultatais (Behson, 2005; Field, 2017). Taip pat tyrimo rezultatuose matoma,
jog neformali politika nebtitinai pagrista teigiamomis priemonémis, taciau galimas
ir neigiamas darbdaviy ir vadovy pozitris, ka taip pat atskleidé ir Jancaityté su ko-
legomis (2009) atlikto tyrimo metu, kur nustaté, jog darbdaviai ne visuomet gali
bati linke palaikyti darbuotojus. Atsizvelgiant j dabarting Seimos—darbo derinimo
politika — ar reikia i$ darbdaviy (jmoniy) reikalauti formalios politikos formavimo
su atitinkamais dokumentais, aprasais, jeigu ji yra tiesiog jstatymy atspindys, taciau
nebttinai realiai turi reikSme. Ar formalios politikos darbovietése buvimas turi tokj
poveikj neformaliai politikai, kad vertéty iSvis tesi tokios tvarkos taikyma? Tikétina,
jog formalios politikos biivimas turi poveikj bent daliai vadovy, taip pat jie gali pa-
drasinti darbuotojus kreiptis dél savo teisiy, taciau institucionalizuojant darbovie-
iy politika, reikeéty jvertinti kitokio pobtuidzio reikalavimus formaliai politikai, kuri
galbtit buty praktiskai naudingesné ir biity jgyvendinama ir neformaliame lygme-
nyje. Taciau remiantis tuo, kad daug skirtingy veiksniy lemia darbdaviy pozitrj ir
elgesj, reikéty atlikti detaliq formalios darbdaviy politikos analize ir tuomet sitilyti
sprendimo variantus.

Seimos—darbo derinimo proceso tyrime pritaikyta neoinsitucionalizmo perspek-
tyva ne tik papildys jau esamas mokslines zinias, taciau, galimai, atvers nauja ty-
rimy kryptj, kuriuose siekiama nagrinéti ne tik priemoniy formavimo ir taikymo
lygmenyje, tadiau ir aiSkintis, kaip jos veikia ,peréjusios” per institucinés sistemos
dalyviy interpretacijos lauka, ir kas lemia jy pasirinkimus laikytis arba kurti naujas
zaidimo taisykles. Tyrimo metu nustatyta, kad, galimai, dauguma jstatymuose nu-
matyty rekomendacijy darbovietése ,atsigula” popieriuje, ta¢iau néra perkeliamos
i praktinj lygmenj. Cia atsiskleidé formalios ir neformalios politikos darbovietése
reikSmé bei atskyrimas, kur ypatingas vaidmuo atitenka tiesioginiams vadovams.
Tyrimo metu iSryskéjo, jog atskirtj tarp formalios ir neformalios darbovietés politi-
kos labiausiai didina tiesioginiai vadovai, kuriy valstybés ir jmonés politikos inter-
pretacija priklauso nuo daugelio veiksniy, o Sie rezultatai atliepia DIMAGGIO ir
Powell (1991) bei Hall ir Taylor (1996) aiskinima apie institucijy poveikj veikéjams
aisSkinama neoinstitucine teorija, pagal kuria, veikéjy sprendimai kur kas aukséiau
uz institucing jtaka. Dél Sios priezasties buitent socialiniai veikéjai (tiesioginiai vado-
vai) galimai yra pagrindinis jrankis, siekiant kurti dirbantiesiems palankias Seimos
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ir darbo derinimo salygas. Sis pastebéjimas taip pat papildo jau turima informacija
apie Sseimos—darbo derinima, kadangi iki Siol daugumoje tyrimy buvo nagrinéja-
ma bendra jmonés (labiau formali) politika, apklausiami personalo specialistai arba
imoniy vadovai, nepriimantys tiesioginiy sprendimy, susijusiy su darbuotojy kas-
dienémis veiklomis.

Pristatant tyrimy rezultatus, dauguma autoriy (Kazénaité, 2013; Kairiené ir kt.,
2009; Tandzegolskiené, Tamoliting, 2016; Reingardé, Tereskinas, 2006) kalba apie
Seimos—darbo derinimo problematika, priemoniy butinuma, geryjy praktiky pri-
taikyma, remiantis kity Saliy patirtimi. Tuo tarpu Siuo tyrimu siekiama iSsiaiskinti
daugiau detaliy apie tai, kas lemia esamg situacijg — kodeél, pavyzdziui, darbdaviai
néra linke jgyvendinti teigiamy priemoniy? Mazai démesio skiriama paciy darbda-
viy problemoms, siekiant jdiegti Seimai palankias priemones, t. y. neatsizvelgiama i
ju resursy, galimybiy ir jgudziy stygiy bei neanalizuojama, kokiomis priemonémis
darbdaviams buity galima padéti sukurti tas salygas, kuriy is jy tikimasi. Remiantis
tuo ir kitais tyrimo radiniais, tikétina, jog Seimos—darbo priemonés negali biiti taiko-
mos Sabloniskai, t. y. neatsizvelgiant j sektoriy, darbo specifika.

Tyrimas, atliktas kokybiniu biidu, leido jsigilinti labiau j atskiras patirtis, ieSkant
nenustatyty atvejy, kurie padeéty atskleisti Seimos—darbo derinimo problemy kilme
ir priemoniy jgyvendinimo Kklititis, nei atliekant standartines kiekybines anketines
apklausas (Jancaityte ir kt., 2009; Kazénaite, 2013; Kairiené ir kt., 2009; Cesnauskas,
Lazauskaite — Zabielské, 2014; Adomyniené, Gustainienég, 2011). Atliekant kokybinj
tyrima, iSryskéjo iki Siol mazai nagrinétos gyvenamosios vietoves, darbo specifikos,
ar vadovo asmeninés patirties prasmeés, kurios dirbantiesiems sukuria skirtingas
salygas ju Seimos— darbo derinimui. Toks neatskleisty prasmiy ir patirc¢iy aptikimas
papildys atliktus priemoniy taikymo ir pasekmiy tyrimus, leidziant perprasti, kur
yra stringama jgyvendinant Seimos—darbo politika.

Tyrimo rezultatams ir jy kokybei jtaka turéjo keletas veiksniy. Vienas iS jy — re-
zultatais pernelyg suinteresuoti arba nesuinteresuoti tyrimo dalyviai. Tyrimu la-
biausiai suinteresuotos tos pusés, kurios i§ gauty rezultaty tikisi naudos, tad Siuo
atveju, suinteresuota pusé — dirbantieji, kurie tikisi, jog tai prisidés prie juy Seimos—
darbo derinimo problemy sprendimo, inicijuojant pokycius salies instituciniame ly-
gmenyije. Kalbant apie darbdavius ir vadovus, Sie yra maziau suinteresuoti, nes pa-
grindinés jy problemos yra susijusios su jmone, pelnu, veikla ir procesais. Todél,
tikétina, kad bidami maziau suinteresuoti tyrimo objektu, maziau susitapatino su
problematika, atsakinéjo lakoniskiau, maziau reflektavo vertindami priemones, bi-
dus ir likescius. Galbtit atliekant tyrima, juos labiau jtraukti biity padéjes teigiamy
ju imonei, kylanciy prisidedant prie darbuotojy darbo-Seimos gerinimo, aspekty
pristatymas, taip pat, galbtt, galéty padéti dar vieno tyrimo jrankio panaudojimas
rezultatams praplésti, pvz. klausimyno pateikimas, remiantis kokybinio tyrimo re-

-209 -



zultatais. Tyrimo duomeny kokybei reiksme taip pat galéjo turéti atsakymuy subjek-
tyvumas, kadangi interviu dalyviai galéjo nepakankamai atsiskleisti arba suteikti
kiek pakeistos realybés vaizda, pvz.: tiesioginiai vadovai galéjo noréti pasirodyti ge-
resni (Seimai draugiskesni), nei i$ tiesy yra. Tuo tarpu dirbantieji, norédami labiau
pabrézti Seimos—darbo problemas, jas galéjo perteikti hiperbolizuodami, tuo paciu,
tikédamiesi, kad Sio tyrimo rezultatai tures teigiamy pokyciy valstybéje bei darbo-
vietése. Yra tikimybé, kad galéjo kaip lukescius pateikti kur kas daugiau jvairiy po-
reikiy, nei realiai jie bity vertingi ar reikalingi problemy sprendimui bei Seimos—
darbo derinimo proceso gerinimui. Tyrimo rezultatams jtakos taip pat turéjo tyrimo
apimtis ir jo ribotumas, nes dél riboty resursy tyrimo apimtis buvo ne tokia plati,
kad galéty biti atliktas detalesnis tyrimas arba pristatomi iSsamesni, daugiau atvejy
apimantys tyrimo rezultatai atsizZvelgiant j tyrimo atrankos kriterijus. Prie$ aprasant
rezultatus, teorijy dalyje buvo aptariama daug jvairiy veiksniy, tiesiogiai ir netiesio-
giai lemianciy Seimos—darbo derinima, tac¢iau dél gana placios disertacijos temos, ne
visi jie gali buiti itin detaliai iSnagrinéti — reikalingas detalesnis tam tikry sriciy tyri-
mas ir palyginimas, pvz. darbo specifikos priklausomai nuo veiklos srities reiksmé
Seimos—darbo derinimui. Taip pat dalies veiksniy darbdaviai patys net nejvardijo,
taciau negalima teigti, jog tie veiksniai neturi jtakos — tiesiog darbdaviai negaléjo
subjektyviai vertindami juy jzvelgti. Atsizvelgiant j tai, rekomenduotina ateityje, at-
liekant panasaus tipo tyrimus, skirti daugiau resursy ir démesio duomeny surinki-
mui ir analizei, pagal tokius kriterijus kaip darbo specifika, darbdaviy jtaka tiesiogi-
niams vadovams, vadovy asmeninés charakteristikos.
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ISVADOS

. Seimos—darbo derinimo procese saveikauja trys pagrindinés salys — dirbantieji (ir
ju Seimos nariai), darbdaviai (ir tiesioginiai vadovai) bei valstybé. Dirbantysis ir
jo Seima yra pagrindiniai veikéjai Seimos—darbo derinimo procese, laviruojantys
tarp Seimos ir darbo jsipareigojimy jgyvendinimo kintanéioje socio-ekonomi-
néje, kultirinéje, technologinéje, politinéje aplinkoje. Valstybés vaidmuo Siame
procese jgyvendinamas per Seimos ir darbo politikos formavima, darbdaviy bei
darbuotojy santykiy reguliavima. Tuo tarpu darbdavio bei tiesioginio vadovo
vaidmuo Seimos—darbo derinimo procese jgyvendinamas per formalios ir nefor-
malios politikos formavima darbovietéje.

. Remiantis naujojo institucionalizmo prieiga, institucinis valstybés spaudimas yra
tik vienas i$ veiksniy, sukuriantis socialinio zaidimo taisykles, persikeliancias i
darbovietes. Taciau tiek dirbantieji, tiek vadovai, naujojo (sociologinio ir racio-
nalaus) institucionalizmo poziariu, yra tik veikéjai, priimantys individualius
sprendimus, kuriy kilmé gali biiti paremta juos supancia socialine, ekonomine,
kulttirine, technologine aplinka arba susikoncentravimu j naudos maksimizavi-
ma, pasinaudojant institucine aplinka.

. Lietuvoje pagrindinés Salyje vystomos Seimos politikos sritys yra motinystés pa-
Salpos, vaiko ir Seimos iSmokos, vaiko rtipybos schemos, tuo tarpu j Seimos—dar-
bo procesui aktualiy darbo organizavimo salygy nustatyma bei dirbandiyjy ir
darbdaviy santykius valstybé per daug nesikisa ir palieka laisve jiems patiems
rasti kompromisus. Tai reiskia, jog institucinis spaudimas néra grieztas ir taisy-
klés suteikia laisves politikos neformalizavimui.

. Darbovietése vykdoma tiek formali, tiek neformali Seimos—darbo politika, taciau
dominuoja neformali politika, kuri pasizymi tuo, jog neatliepia valstybés jgyven-
dinamos Seimos—darbo politikos. UZ jos (ne)taikyma darbovietése yra atsakingi
tiesioginiai vadovai, kurie mazai atsizvelgia j institucinj valstybés spaudima, pri-
imdami sprendimus dél to, kokias priemones taikyti, o kokiy — ne.

. Darbdaviai, vertindami Seimai palankios aplinkos kiirima darbovietése, jzvelgia
tiek teigiamas, tiek neigiamas pasekmes. Remiantis jomis, vertindami perspekty-
vas ir galimy priemoniy taikyma, savo pasirinkimus jie grindZzia kapitalo maksi-
mizavimo, asmeninés patirties, socialinio spaudimo motyvais, o ne instituciniu
valstybés spaudimu (Ostrom, 2008; North, 1991). Tai atspindi ir darbdaviy ltkes-
¢iy formavimo kryptis, kurios orientuotos ne j valstybés formuojamos Seimos—
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darbo politikos tobulinima, o i santykiy su darbuotoju optimizavima ir/arba ju
organizacijos kapitalo maksimizavima. Tai atspindi ne tik institucinio veiksmin-
gumo trikuma, taciau ir veikéjy nepasitikéjima valstybés institucijomis.

. Dirban¢iy tévy iSsakytos jvairaus pobtidZio problemos atskleidzia, jog egzis-
tuoja labai daug veiksniy, kompleksiskai apsunkinanciy juy Seimos—darbo deri-
nima. Tiek darbdaviy, tiek valstybés, tiek paciy dirbanciyju taikomos priemonés
yra nepakankamos, o tai atskleidzia, kad vis dar egzistuoja nemazai neisspresty
Seimos—darbo derinimo problemy (neuztikrinamos vaiko priezitiros paslaugos,
darbovietés formalios politikos ir/ar jstatymy nesilaikymas, vaiko priezitirg ir
darbo derinimg komplikuojantys teisiniai apribojimai, tiesioginiy vadovy taiko-
mos, ne visada Seimai palankios, neformalios priemonés, apsunkinancios Seimos
ir darbo jsipareigojimy jgyvendinima).

. I8rySkéja Seimos—darbo derinimo problemy kompleksiskumas, kuris su-
siformuoja dél darbdaviy neformalios politikos (kai jie netaiko Seimai draugiskuy
priemoniy) ir dél valstybés vykdomos formalios politikos, kuri apima ir neuz-
tikrinta valstybiniy paslaugy teikima Seimai, kas daznai ne palengvina, o ap-
sunkina Seimos—darbo derinimo procesa. Dirbantieji, vertindami savo santykij
su darbdaviais, daznu atveju palaiko darbdavius ir jy vykdoma politika, kai §i
apima Seimai palankiy priemoniy taikyma. Tai rodo, jog darbovietése tiesiogi-
niy vadovy taikoma neformali politika dirbantiesiems kur kas reikSmingesné,
nei valstybés jgyvendinamos formalios Seimos—darbo politikos priemonés, tad
tam tikrais atvejais neformali politika turi didesne galia uz jstatymus. Tiesioginiy
vadovy taikomos neformalios priemoneés yra reikSmingesnés, nes orientuotos i
konkreciy problemy sprendima realiu laiku ir apima priemones, susijusias su
dirbandiyjy darby organizavimu ir jy laiko paskirstymu. Tai rodo, jog darbda-
viams suteikiama nemazai laisvés per rekomendacinio pobiidzio taisykles, netu-
rincias pakankamai sverty ju laikytis, tad darbdaviai gali interpretuoti ir taikyti
jstatymus jiems palankiu budu.

. Dirban¢iyjy patirtys suformavo likescius valstybés politikai paremtus dirban-
¢iyju gyvenimo salygy, kurias, pasak ju, galima uztikrinti finansinémis bei mo-
tery integracijos i darbo rinka uztikrinan¢iomis priemonémis, gerinimu, o tai at-
skleidZia, kad socio-ekonominé aplinka dirbantiesiems néra palanki. Pagrindinis
dirbanciyjy lukestis valstybei susijes su darbuotojy ir darbdaviy santykiy regu-
liavimu, yra poreikis formuoti maziau darbdavius varzanciy jpareigojimuy, jiems
formuojant formalig darbovieciy politika, ir palikti dar daugiau laisvés juy nefor-
malios Seimai palankios politikos formavimui. Toks poreikis, nukreiptas j darb-
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daviy taikoma neformalig politika, rodo, jog dirbanciy tévy patirtys skatina pri-
sitaikymo prie darbdaviy zaidimo taisykliy apraiskas, kurios galéjo susiformuoti
kaip nepasitikéjimo valstybe pasekmé, atsiradusi, kai jstatymai ju neapsaugojo.
Tai atskleidzia, jog darbdaviai yra galios pozicijoje, o susiformaves nepasitikéji-
mas valstybe lemia poreikj perkelti didesne atsakomybe darbdaviams ir dirban-

tiesiems.

Ginamieji teiginiai:

2 ir 3 isvados patvirtina 1 ginamaqjj teiginj: ,1. Instituciniu pozitiriu darbdaviai
yra suvarzytiir turi laikytis jstatymy — taisykliy, nes taip yra priimta teisinéje valsty-
béje, taciau darbdaviai formuoja viding darbovietés politika savaip interpretuodami
institucinj spaudima bei paveikti vidiniy ir iSoriniy (visuomeniniy) veiksniy — nor-
my, vertybiy, kulttrinés aplinkos poveikio, individualiy tiksly, siekio maksimizuoti
nauda.”.

3, 4, ir 6 isvados patvirtina 2 ginamaqjj teiginj: ,2. Valstybés vaidmuo Seimos—
darbo derinime yra nepakankamas, nes kai kuriy jstatymuose numatyty reikalavi-
my néra laikomasi arba jie yra apeidinéjami jgyvendinant neformalig politikg dar-
bovietése, o numatyti apribojimai kertasi su derinimui reikalingy priemoniy ir vei-
kly jgyvendinimu, taip sukuriant dar daugiau problemy dirbantiesiems.”

4,5, 6 ir 7 iSvados patvirtina 3 ginamaqjj teiginj: ,3. Darbdaviai yra galios pozi-
cijoje dirbantiems tévams svarbiu — laiko valdymo klausimu, todél jiems darbdaviy
neformali politika ir tiesioginiy vadovy vaidmuo (kurj aiskina sociologinio neoins-
titucionalizmo ir racionalaus pasirinkimo neoinstitucionalizmo teorijos) yra kur kas
reikSmingesni darbuotojy Seimos—darbo derinimo kontekste nei valstybés formuo-
jama ir jgyvendinama formali politika.”

7 ir 8 isvados patvirtina 4 ginamgji teiginj: ,4-asis ginamasis teiginys, 4.
Dirbantieji prisitaiko prie darbdaviy ir jy vykdomos politikos bei darbovietése esan-
¢iy taisykliy, todél santykyje su valstybe yra linke palaikyti darbdavius”.
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REKOMENDACIJOS

Vadovaujantis tyrimo rezultatais bei iSvadomis, pateikiamos rekomendacijos

mokslininkams, valstybei (socialinés politikos formuotojams), darbdaviams ir dir-

bantiesiems.

Rekomendacijos Seimos—darbo derinimg tiriantiems mokslininkams:

Papildyti ir plétoti jau turimas mokslines Zinias taikant neoinstitucionalizmo
perspektyva Seimos—darbo derinimo tyrimuose.

Papildyti ir plétoti jau turimas mokslines zZinias atliekant kiekybinj tyrima re-
miantis $io, kokybinio tyrimo duomenimis, jtraukiant: skirtingy tipy, veiklos
sri¢iy bei veiklos vykdymo viety jmones; skirtingose darbovietése, pozici-
jose, darbo sferose bei gyvenamosiose vietovése gyvenancius ir dirbancius
tevus.

Rekomendacijos socialinés politikos formuotojams:

Svarstyti galimybe perzitreti Lietuvos Respublikos ligos ir motinystés socia-
linio draudimo jstatyma ir sutrumpinti tévystés socialinio draudimo staza iki
6 ménesiy per paskutinius 24 ménesius.

Svarstyti galimybe perzitréti Lietuvos Respublikos ligos ir motinystés socia-
linio draudimo jstatyma ir jtraukti pakeitima, kuriame biity numatoma, jog
skaiciuojant vaiko priezitiros atostogy iSmoka, buty remiamasi vidutiniu me-
nesiniu darbo uzmokesciu ir uz ligos iSmoky gavimo laikotarpius, kai jie tru-
ko néstumo laikotarpiu.

Uztikrinti ikimokyklinio ugdymo jstaigy (taip pat ir lopseliy) prieinamuma
didziuosiuose miestuose, viety gavima (bent visiems vaikams nuo 2 mety
amziaus ir daliai vaiky nuo 1 mety amziaus), jpareigojant tai uztikrinti savi-
valdybiy administracijas ir/arba pasiiilyti verslui atitinkamas salygas, skati-
nancdias investuoti j tai.

Uztikrinti kaimo vietovése gyvenanc¢ioms Seimoms susisiekima su ikimokyk-
linio ir mokyklinio ugdymo jstaigomis, jpareigojant savivaldybes organizuo-
ti atitinkama, susisiekimui reikalinga, infrastruktiira, pavezéjimo paslaugas.
Investuoti j darbdavius formuojant instrumentus, skirtus keisti darbdaviy po-
zitirj, zinias — inicijuoti ir organizuoti mokymus ir kitas Svietimo priemones,
kuriomis darbdaviai biity supazindinami su Seimos—-darbo derinimo priemo-
némis, ju integravimo pagal jy veiklos sritj galimybémis, supaZindinami su
nauda jiems ir jy jmonei.

Svarstyti besikurian¢ioms ir darbuotojus darbinan¢ioms jmonéms (iki tam
tikro adekvataus brandos lygio) galimybe mazinti finansing nasta (susijusia
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tiek su darbuotojy jdarbinimu, tiek su standartiniais mokesciais) mainais uz
dirbantiesiems palankiy darbo salygy sudaryma.

Darbo kodekse jtvirtinti tai, kad kiekvienoje, tam tikrus kriterijus atitinkan-
¢ioje darbovietéje, buty Seimos ir darbo derinimo uztikrinimo planas, kuris
numatyty konkreciy priemoniy taikyma.

Itraukti profsajungas aktyviau dalyvauti dirbanciyjy Seimos-darbo
derinimo procese, stiprinant dialoga tarp darbuotojy ir darbdaviy, padedant
darbdaviams formuoti Seimai palankias priemones.

Kurti dialogg tarp valstybés ir visuomenés, didinant suprantamos informaci-
jos sklaidg mikro lygmenyje — informaciniy lankstinuky dalinimas jstaigose,
kuriose lankosi nés¢ios moterys ar tévai su mazameciais vaikais, didinti priei-
namy konsultacijy galimybes Seimos—darbo derinimo klausimais atitinkamo-

se institucijose.

Rekomendacijos darbdaviams ir tiesioginiams vadovams:

Investuoti j tiesioginius vadovus: didinti jy kvalifikacijos kélima darbuotojy
vadybos, priemoniy taikymo, Seimos—darbo derinimo temomis; suteikti tie-
sioginiams vadovams daugiau sprendimy priémimo galios, taip didinant ju
jsitraukima j darbuotojy Seimos—darbo derinima.

Vertinti (kiek leidzia darbo specifika) darbuotojy rezultatus, o ne praleista lai-
ka darbe ar iséjimus darbo metu.

Rekomendacijos dirbantiesiems:

Sistemingai susipazinti su Seimos—-darbo derinimu susijusiais teisés aktais,
sprendimais, tvarkomis bei jy atnaujinimais.

Kreiptis j gyvenamosios vietos savivaldybe dél joje vykdomy Seimoms skirty
priemoniy (paslaugy, kursy, kitokios paramos).
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TV_11| V N P Zemes tikis S Alytaus |2018.05.27| 21:38
raj.
TV_12| V T \Y% Gamyba D Vilnius |2018.03.26| 15:17
TV_13| M T P Pardavimai D Vilnius |2018.06.04| 23:55
TV_14 T P Gamyba, A Siauliai |[2018.04.08| 15:24
pardavimai
TV_15 N v Pardavimai Vilnius |2018.04.28| 17:35
TV_16 Vv T P Svietimas D Vilnius |2018.06.07| 22:44
TV_ 17 T \% Sveikatos D Vilnius |2018.03.16| 21:15
apsauga
TV_18| M T \Y% Paslaugos D Alytus |2018.06.14| 19:24
TV_19| M T P Maitinimas S Vilnius |2018.06.09| 23:33
TV 20| V N \Y% 1T D Vilnius |2018.04.18| 27:46
TV 21| M T \Y% Sveikatos A Pane- (2018.04.22| 29:18
apsauga vezys
TV 22| V T P Statybos S Alytus (2018.03.19| 18:22

*1'S — savininkas arba A — auksciausio lygio vadovas; D — samdomas darbuotojas.
*2 Interviu trukmé be prisistatymo, temos ir savoky isaiskinimo, charakteristiky surinkimo.
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PRIEDAS NR. 2. Zvalgomojo pusiau struktiiruoto
interviu su dirbanciais asmenimis temos

. PraSoma papasakoti, kaip dirbantieji Seimoje pasidalina darbus, kokie abie-
ju (kai apklausiama pora) partneriy liikesciai dél Seimos jsipareigojimy deri-
nimo.

. PraSoma nurodyti ar iSkyla problemy derinant darbo-Seimos jsipareigojimus
ir jei taip, kokios tai problemos.

. PraSoma jvardinti, kaip, jy Ziniomis, valstybé prisideda derinant Seimos ir
daro jsipareigojimus ir kokie biity litkesciai siuo klausimu.

. PraSoma jvardinti, kaip ju manymu darbdavys prisideda derinant Seimos ir
darbo jsipareigojimus ir kokie biity likesciai $iuo klausimu.

. PraSoma jvardinti nuomone dél darbdavio ir valstybés pozicijos Seimos—dar-
bo derinime, nurodyti atsakomybes ir kas turéty prisidéti daugiau.
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PRIEDAS NR. 3. Apklausty Zvalgomojo tyrimo metu

dirbanciy asmeny ir jy Seimy charakteristikos

KODAS| Lytis |Seimyniné| Imonés, |Papildomy| Gyve- | Interviu | Interviu
(V-vy- |padétis (S—| kurioje |pajamyga-| namoji data trukmé*
ras; M — | susituoke; | dirba tipas | vimas (T- vieta
moteris) | K-kohabi- |(V —valsty-| taip; N -

tacijoje; biné, ne)
V —vieni- |P - privati)
sas)
ZD_1 M S P T Vilnius [2018.03.15| 14:18
v \% T
7ZD_2 M S P N Alytus [2018.03.20 19:20
A% P N
7ZD_3 M S P N Alytaus |2018.03.21| 20:45
v v T raj.
7ZD_4 M A% P T Vilnius |2018.03.25| 16:20
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PRIEDAS NR. 4. Apklausty tyrimo metu dirbanciy tévuy
ir ju Seimy charakteristikos

KODAS | Lytis | Seimyniné |Darbovietés| Papil- | Gyvena- | Interviu | Interviu
(V-vy-| padétis tipas domy | mojivieta| data trukmé*
ras; (S - susi- | (V - valsty- | pajamy
M - tuoke; biné, gavimas
mote- | K-kohabi- | P - privati) | (T - taip;
ris) tacijoje; N —ne)
V - vieni-
sas)
D1P2KE_1 M S P N Vilniaus |2018.09.07| 45:44
\ \4 N 1aj.
DPD_2 M K A% T Vilnius |2018.10.04| 28:02
A% P N
DPD_3 M S P T Kaunas |2018.10.18| 31:16
\Y P N
DPD_4 M S P N Vilnius |2018.09.06| 25:53
\Y% P N
DPK_5 M S P N Klaipédos (2018.10.08| 34:04
\V, P T raj.
DPM_6 M S P N Elektrénai (2018.10.07| 38:30
Vv P T
DVD_7 M \% T Vilnius |2018.07.27| 22:27
DPD_8 M S \Y T Vilnius |2018.09.08| 27:06
A% P T
DVD_9 M v v T Vilnius |2018.10.30| 19:33
DVM_10 M v P T Utena [2018.10.27| 16:17
DPD_11 M S v N Vilnius |2018.09.18| 65:14
v P N
DPK_12 M S P N Lazdijy raj.|2018.10.31|  30:36
Vv \ T
DVK_13 M \Y \% T Panevézio [2018.09.15| 23:25
raj.
DPD_14 M S v T Vilnius |2018.09.11| 41:30
\Y% P T
DPK_15 M S P T Alytaus raj.[2018.07.25|  39:47
\Y% P T
DVM_16 M A% P T Panevézys (2018.08.05| 21:40
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PRIEDO NR.4 TESINYS. Apklausty tyrimo metu dirbandciy tévy ir jy Seimy

charakteristikos
KODAS | Lytis |Seimyniné |Darbovietés| Papil- | Gyvena- | Interviu | Interviu
(V-vy-| padétis tipas domy | mojivieta| data trukmeé*
ras; (S —susi- | (V - valsty- | pajamy
M- tuoke; bing, gavimas
mote- | K-kohabi- | P - privati) (T - taip;
ris) tacijoje; N -ne)
V —vieni-
Sas)
DPK_17 M S P N Alytaus raj.[2018.09.03| 35:51
A% \Y N
DPK_18 M S \% N Alytaus raj.|2018.07.29| 27:06
A P T
DPM_19 M S \Y N Marijjam- [2018.08.10| 37:35
\ P N polé
DPD_20 M K P T Kaunas |2018.05.16| 32:15
N P T
DPD_21 M S P T Vilnius (2018.05.15| 42:02
A% \Y T
DPM_22 M S \Y T Alytus (2018.09.04| 29:02
\ P N
DPM_23 M S \Y N Panevézys (2018.09.14| 38:07
Vv P N
DVM_24 M P T Utena |2018.09.30| 17:20
DPD_25 M S P T Vilnius (2018.05.19| 33:16
A% \Y T
DPK_26 M S P T Panevézio [2018.09.16| 38:22
\Ys P N raj.
DPD_27 M S \Y T Vilnius (2018.10.03| 18:34
A \Y T
DPD_28 M S P N Vilnius (2018.10.25| 35:25
Vv \Y N
DPD_29 M K P N Kaunas |2018.06.12| 44:15
Vv P T
DPM_30 M S P N Alytus (2018.06.31| 26:16
Vv P N
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PRIEDO NR.4 TESINYS. Apklausty tyrimo metu dirbanciy tévy ir jy Seimy

charakteristikos
KODAS | Lytis | Seimyniné |Darbovietés| Papil- | Gyvena- | Interviu | Interviu
(V-vy-| padétis tipas domy | mojivieta| data trukme*
ras; (S —susi- | (V- valsty- | pajamuy
M - tuoke; bing, gavimas
mote- | K-kohabi- | P - privati) (T - taip;
ris) tacijoje; N —ne)
V - vieni-
Sas)
DPK_31 M S P N Vilniaus [2018.08.08| 42:23
Vv P T raj.
DPM_32 M K P N Alytus |2018.08.16| 32:18
\Y \ N
DPD_33 M S P T Vilnius |2018.09.02| 34:20
\Y P T

* D! — dirbantysis; P? arba V2 — pilna Seima (abu tévai gyvena kartu) arba vienisas (gyvena be

partnerio); D3 — didmiestyje gyvena, M?® — gyvena mieste, K® — gyvena kaimo vietovéje

*Interviu trukmé* be prisistatymo, temos ir sagvoky isaiskinimo, charakteristiky surinkimo
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